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RESUMO

A rapidez das mudangas que ocorrem no mundo em gque vivemos e, por consequéncia,
na escola enquanto instituicdo e espaco de constante desenvolvimento e aprendizagem,
exigem de nés uma flexibilidade, bem como a procura de respostas aos desafios,
investindo no crescimento pessoal e profissional; s6 assim somos capazes de
acompanhar estas mudancas vertiginosas com que somos confrontados
constantemente.

Partindo desta premissa, este trabalho de projeto teve como grande finalidade
compreender as percegdes dos diferentes docentes de inglés de uma Instituicdo de
Ensino Privada na area do grande Porto, relativamente a supervisédo colaborativa como
ferramenta possibilitadora de desenvolvimento profissional em contexto de trabalho.
Para além disto, procurou-se compreender as perspetivas dos diferentes docentes em
relacéo a supervisao colaborativa e a possivel exequibilidade deste projeto em contexto
real de exercicio profissional docente. Sendo que nenhuma formacgao é definitiva e
sendo que consideramos que somos seres em constante crescimento e
desenvolvimento, consideramos este projeto uma oportunidade de levarmos a cabo o
nosso desenvolvimento profissional, respondendo as nossas necessidades especificas.
A par destas percecoes, fomos ainda capazes de identificar limitagdes, dificuldades,
mas também apresentar sugestdes de melhoria perspetivando assim, a continuagéo da
implementacao/manutencao do projeto em anos letivos futuros.

Metodologicamente, e seguindo uma abordagem qualitativa, na realizagao deste projeto
levamos a cabo observagado de aulas, analise e construgcao de perfis de desempenho
dos diferentes docentes, bem como a aplicagdo de um inquérito por questionario e um
grupo de discusséo.

Como principais resultados destaca-se o facto do estudo permitir aferir as perspetivas
dos diferentes docentes no que diz respeito a supervisao colaborativa, assim como o
desenvolvimento da profissionalidade docente com enfoque nas areas previamente

selecionadas pelos docentes participantes.

PALAVRAS-CHAVE: supervisdo colaborativa/horizontal, Cambridge English Teacher

Framework, desenvolvimento profissional e pessoal, observagao, reflexao.
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ABSTRACT

The swiftness in which the world we live in is constantly changing and, therefore the
school as an institution and place of ongoing development and learning, demand from
us a flexibility, as well as an ability to look for answers to these ongoing challenges.
Investing in our personal and professional growth is the only way we can keep up with

these staggering changes.

Based on this premise, this project work had as its main objective to understand the
different perceptions of English Language Teachers (ELT), from a Private Teaching
Institution in the metropolitan area of Porto, concerning collaborative supervision as a

tool to foster professional development in a working environment.

Moreover, it aimed to understand the different teachers' perspectives towards
collaborative supervision and the practical feasibility in a real context of professional
teaching. Bearing in mind that no training is definitive, and we are beings in constant
growth and development, this project is the perfect opportunity to go through with our

professional development, attending to our specific needs.

Alongside these perceptions, we were also able to identify constraints and hardships,
but also put forward new improvement suggestions, envisioning the maintainability of the
project in future years. Methodologically and, following a qualitative approach, we carried
out class observations, construction and analysis of performance profiles of the different

teachers, as well as an implementation of a questionnaire survey and a discussion group.

The main outcomes are the fact that this project allowed us to identify the teachers'
different perspectives concerning collaborative supervision, just as the development of
the teaching professionalism with a major focus on the areas previously highlighted by

the intervening teachers.

KEYWORDS: Collaborative Supervision, Cambridge English Teacher Framework,

Personal and Professional Development, Observation, Reflection
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INTRODUGAO

O trabalho de projeto que agora é apresentado tem por base motivagdes pessoais e
profissionais que ndo sé se tornam relevantes pelo ambito do estudo em si, mas também
pela mais valia que pode trazer a instituicho onde, atualmente, a investigadora
desempenha fungbes como docente de inglés. Sendo a supervisdao pedagogica uma
pratica ja existente na instituicdo, torna-se premente uma forma de supervisionar que
permita ndo s6 a avaliagdo per se, mas também a potencializacao do desenvolvimento
profissional e pessoal. Partindo deste pressuposto, consideramos importante a reflexao
conjunta por professores de inglés, todos com ja alguns anos de experiéncia, que
permitisse a analise especifica do ponto de desenvolvimento profissional em que se

encontravam, mas, ao mesmo tempo, o tracar de objetivos para o futuro.

Do ponto de vista pessoal, este tema é-nos relevante pelo facto de permitir um
aproximar de relagdes entre colegas e ainda por podermos, em conjunto, definir
instrumentos e areas de atuacdo. Do ponto de vista profissional, e tendo em conta o
contributo para a instituicio onde colaboramos, foi considerado o facto de o
desenvolvimento profissional do docente potenciar o desenvolvimento da instituicéo e,
acima de tudo, uma melhoria de qualidade no servigo prestado aos nossos alunos.
Através da supervisado colaborativa pretendemos potenciar as nossas aprendizagens e
tornar a sala de aula um espaco de reflexao e de mudanga que permita acompanhar os

tempos em que vivemos onde nada é estanque nem duradouro.

Este estudo pretende, deste modo, a construgao e experimentagéo, em contexto real,
de instrumentos personalizados de observacdo que fomentem o desenvolvimento dos
professores na sua pratica letiva. Pretende-se, ainda, que os professores participantes
no estudo possam refletir sobre o seu nivel/ patamar de desenvolvimento profissional,
identificar obstaculos a pratica da supervisdo colaborativa, assim como delinear

estratégias de forma a ultrapassa-los.

Para este efeito, selecionamos a ferramenta Cambridge English Teacher Framework,
desenvolvido pela Cambridge University, que pode ser utilizada como um instrumento
de autorreflexdo por parte do docente ou mesmo como uma ferramenta a ser utilizada
por coordenacgao/direcdo com o intuito de tragar planos de desenvolvimento para os

seus colaboradores.

Confiando na supervisao colaborativa selecionamos a primeira opgao e optamos pelo
uso desta ferramenta como algo que nos iria ajudar a perceber em que ponto de

desenvolvimento nos encontravamos, nas diferentes areas identificadas pelo CET:



Learning and the Learner; Teaching, Learning and Assessment; Language Ability;

Language Knowledge and Awareness; Professional Development and Values.

Na introdugéo deste percurso investigativo € apresentado o tema e a justificacdo da

pertinéncia do mesmo, assim como sao os objetivos e objeto de estudo.

Na primeira parte, enquadramento tedrico, procedeu-se a uma revisao da literatura,
devidamente articulada com o tema e séo apresentados/discutidos os conceitos tedéricos
que contribuem para uma melhor compreensdo do que envolve o trabalho colaborativo,
a ferramenta selecionada para delineacao do perfil do professor, a definicao de objetivos
de desenvolvimento e 0 que serviu de pressuposto para a construgcdo das respetivas
grelhas de observacdo. Assim, é realizada uma apresentacao dos diferentes tipos de
supervisao e da evolucao do conceito em Portugal, das caracteristicas da supervisdo

colaborativa e, ainda, uma analise sobre o Cambridge English Teacher Framework.

Na segunda parte, enquadramento metodoldgico, foi levada a cabo a apresentagao das
opcdes de estudo, bem como a explicitacdo da selegdo da metodologia desenvolvida e
a validagao de todas as opc¢bes que foram sendo tomadas ao longo do projeto. Ainda
nesta segunda parte do projeto foram selecionadas e explicadas as diferentes técnicas
de recolha de dados, tais como, o inquérito por questionario, a delineagao de perfil, a
observacao de aulas e o focus de discussdo. Posteriormente, foram ainda exploradas e
explicadas as técnicas de tratamento de dados desta investigacdo, nomeadamente a
analise de conteudo. Para todos estes temas foram feitas leituras e reflexdes sobre

todas as op¢des tomadas.

Por fim, no terceiro e ultimo capitulo deste projeto, os resultados sdo apresentados e
discutidos, algo que nos possibilitou a reflexao sobre as mais valias e potencialidades
deste estudo, mas também sobre as limitagdes e dificuldades do mesmo. Foi ainda
oportuno, uma reflexdo sobre o futuro, e possiveis intervencdes, estudos e
desenvolvimentos que permitissem o desenvolvimento profissional dos docentes de

inglés, no desempenho das suas fungoes.



. Enquadramento Teorico

Numa sociedade cada vez mais atenta as soft-skills, a capacidade de trabalho em
equipa e aos relacionamentos humanos, torna-se cada vez mais importante a
possibilidade de espacgo para o trabalho colaborativo. Em nosso entender, este trabalho
deve ser desenvolvido em contexto real de trabalho, permitindo o potenciar do
desenvolvimento pessoal e profissional do individuo, como referido por Alarcdo e
Tavares (2003, p.146), citando Holland & German(2001, p.110)

(...) people finding ways to satisfy their desires and to fulfill their interests without
imposing on one another. The relationship of co-agency is one in which there is
equality; situations in which individuals and groups fulfil their desires by acting
together. It is jointly developing capacity. The possibility for “power with” lies in
the reality of human interconnections within communities.
Neste capitulo, serao abordadas questdes como a evolugao do conceito de supervisao
pedagdgica em Portugal e a supervisao pedagdgica no ensino das linguas estrangeiras,
nomeadamente, o Inglés. Ainda no ambito da supervisao pedagdgica, refletiremos sobre
a supervisao entre pares e sobre o desenvolvimento profissional e pessoal docente.
De seguida, debrucar-nos-emos sobre diferentes referenciais supervisivos
apresentando o nosso referencial selecionado para este estudo. Deste modo, neste

capitulo serao analisadas as principais problematicas que sustentam o nosso projeto.



1. A supervisao Pedagégica em Portugal

O conceito de Supervisao Pedagdgica sofreu uma evolugéo ao longo dos tempos. Em
tempos, pensava-se em supervisao como algo presente em estagios pedagdgicos e
apenas aplicado a professores em formagao inicial, ou entdo, associado a um elemento
de avaliagdo - “...um processo de acompanhamento de uma atividade através de
processos de regulagdo que sdo enquadrados por um referencial e operacionalizados
em acoes de monitorizagdo em que a avaliacao esta obviamente presente” (...) e cuja
funcao ora era formativa ora era fiscalizadora, ou uma combinacao das duas” (Alarcao
& Canha, 2013,p.19). O préprio conceito de supervisao € algo que é associado a varias
areas e que contempla diversas funcgbes: “formagao, avaliacdo, regulacao,
monitorizacdo, gestdo/administragcdo, mediacdo, treino (no sentido coaching),
coordenacao, lideranga, inspecgaof/fiscalizacdo” (Alarcdo & Canha, 2013, p.16) Como tal,
estas vertentes da supervisao foram-se evidenciando mais, ou menos, dependendo da
época em que estavamos inseridos. Por volta dos anos 80, e como ja referido, a
supervisao era aplicada a estagios em formacéao inicial de professores, o que veio a
desenvolver-se, muito mais pela década de 90 “Considera-se, por um lado, a funcéo da
fiscalizacao e superintendéncia registada no dicionario. Mas reconhece-se, por outro, a
ideia de acompanhamento do processo formativo” (Alarcao &Tavares, 2003, p.4).

Na década de 90, e fruto da emergéncia de cursos e formagdes relacionados com a
tematica, torna-se premente “as necessidades de qualificagdo dos professores para o
desempenho de determinadas fungbes educativas com vista a construgdo de uma
escola de qualidade, democratica e autonoma” (Alarcao & Tavares, 2003, p.4).

Ao refletir sobre o conceito de supervisao, e tendo por base autores de referéncia na
area como Alarcdo & Tavares, Vieira, Sa-Chaves, Oliveira-Formosinho, entre outros,
procuramos fazer uma breve exploracdo sobre a evolugdo do proprio conceito. Ao
entendermos a supervisdo como um processo, a mesma “‘tem um objetivo: o
desenvolvimento profissional do professor” (Alarcao & Tavares, 2003, p.16). Deste
modo, e como referido por Alarcao & Tavares (2003) podemos apontar nove praticas de
supervisao agrupadas em nove cenarios:

a) o cenario da imitagdo artesanal; b) o cenario da aprendizagem pela
descoberta guiada; c) o cenario behaviorista; d) o cenario clinico; e) o cenario
psicopedagdgico; f) o cenario pessoalista; g) o cenario reflexivo; h) o cenario
ecoldgico e i) o cenario dialdgico (pp.16-17).

No que diz respeito ao cenario da imitagdo artesanal, e como o préprio nome indica,

referimo-nos a um estilo de supervisdo assente na transmissao de conhecimentos de



alguém que saberia mais de uma determinada area a um aprendiz, “era a passagem do
saber-fazer de geragdo em geragdo como uma forma de perpetuar a cultura; era o
modelo do artifice medieval a ser “moldado” pelo artesdo e a ser, através dele,
“socializado™ (Alarcao & Tavares, 2003, p.17). Ora este modelo ndao contemplava o
questionar, mas sim a réplica, dai ser algo castrador no que se refere a construgao da
identidade profissional, uma vez que o aprendente nao passaria de um mero reprodutor
daquilo que via. Neste modelo a repeti¢ao, a copia, a “imitacdo”, como o proprio nome
indica, estariam na ordem do dia e seriam os pilares deste modelo de superviséo.

Com o cenario da aprendizagem pela descoberta guiada, veio a “substituicdo do model
the master teacher pelo master the teaching model na expressao de Stolorow (1965)”
(Alarcao & Tavares, 2003, p.19). Surge assim a necessidade de conhecimento de
diferentes modelos tedricos que incluiam a observacao de diferentes professores, de
forma a observarem-se diferentes praticas e ndo apenas uma como no modelo
anteriormente referenciado. Era premente “descobrir que método funciona, com que
professor, com que alunos e em que circunstancias” (Alarcao & Tavares, 2003, p.18).
Este pode ser algo que surge de uma base de partilha, de reflexdo, de confronto com
colegas e, tal como refere Alarcdo (2001, p.18): “a supervisdao em Portugal tem sido
pensada, sobretudo, por referéncia ao professor (em formacgao inicial) e a sua interacao
pedagdgica em sala de aula.” Pretendia-se assim que o professor, antes de iniciar a sua
pratica pedagogica tivesse a oportunidade de observar, in loco, professores ja
experientes. Neste cenario supervisivo, John Dewey defendia a integracdo da teoria
com a pratica e identificava dois objetivos para a componente pratica: “a) concretizar a
componente tedrica, torna-la mais viva, mais real; b) permitir que os professores
desenvolvam as “ferramentas” necessarias a execugao da sua profissdo” (citado por
Alarcao& Tavares, 2003, p.19). Desta forma, pretendia-se que o professor fosse
desenvolvendo a sua pratica pedagdgica, e s6 apds o contacto com as componentes
tedrico-praticas € que o mesmo estaria preparado para entrar no mundo do trabalho.
Dewey “propunha que a pratica pedagdgica se seguisse a teoria e fosse gradual,
comecgando pela simples observacao e integrando atividades progressivamente mais
complexas como a participagao nalgumas tarefas de ensino e a sele¢cao e organizacao
de algumas unidades até chegar a responsabilidade total pelo ensino praticado...”
(citado por Alarcao & Tavares, 2003, p. 20).

Considerando o cenario behaviorista, e como o préprio nome indica, focamo-nos muito
mais no modo como as coisas sao feitas e nos comportamentos a adotar. Neste cenario,

deparamo-nos com uma visdo muito mais abrangente do que implica ser professor, ora



para além dos conteudos a ensinar, surge também a preocupag¢do com a forma como
se ensina “a multidireccionalidade de preocupagdes com que o formando se depara
naquele momento da sua formacgao e que tém a ver com o conteudo a ensinar, 0 modo
como ensina-lo, a maneira de disciplinar os alunos, o gosto de agradar ao orientador, o
medo de desconhecer as “regras” da escola, etc.” (Alarcao & Tavares, 2003, p.21) Este
cenario da origem a visdo do micro-ensino, onde uma aula focada no desenvolvimento
de uma determinada competéncia, e apds ter sido filmada, permite a reflexdo, analise e
evolugéo do docente.

Quanto ao cenario clinico, passamos a encarar a sala de aula como uma “clinica”, onde
tudo o que se passa é discutido tendo como objetivo primordial o desenvolvimento/
melhoria da pratica pedagdgica dos docentes envolvidos. “Este processo implicava um
espirito de colaboracao entre o supervisor e o professor e entre este e os seus colegas;
mas implicava também uma atividade continuada que englobasse a planificacéo e a
avaliagao conjuntas para além da observacgéo e da analise” (Alarcao & Tavares, 2003,
p.24). Ainda neste cenario, 0 supervisor nao assume uma posi¢cao hierarquicamente
superior, mas sim, uma posi¢ao horizontal, onde o seu input sera meramente como
resposta ao pedido de apoio do colega “...devendo o supervisor assumir a atitude de um
colega que, como elemento de apoio, de recurso, esta a sua disposi¢cao para o ajudar a
ultrapassar as dificuldades sentidas na sua profissao” (Alarcao &Tavares, 2003, p.26).
O cenario psicopedagdgico defende que “ensinar os professores a ensinar deve ser o
objetivo principal de toda a supervisdao pedagodgica”. Neste cenario, o papel do
supervisor € muito mais participativo, uma vez que se pretende que o0 mesmo transmita
conceitos, para que o professor possa desenvolver as competéncias necessarias para
o desempenho das suas fungbes “...0 supervisor tem por missao ensinar conceitos,
ajudar o professor a desenvolver capacidades e competéncias, ensina-lo a explorar os
conhecimentos de que dispde para resolver os problemas que a atuagao docente |he
apresenta e também ele deve fazé-lo num clima de encorajamento” (Alarcao &Tavares,
2003, p.29). Neste modelo, dividimos o ciclo de supervisao em trés partes, a saber: a)
preparagao da aula com o professor ou formando; b) discussao da aula; c¢) avaliagao do
ciclo de supervisao.

O cenario pessoalista pressupde que a formagdo dos professores tenha sido
condicionada por diferentes correntes, nomeadamente, a filosofia, a antropologia, a
psicologia e a fenomenologia. Neste cenario, os seus defensores preconizam que “os
professores com um nivel conceptual mais elevado utilizavam modelos de ensino mais

variados e tinham mais facilidade em adaptar a sua planificagdo as necessidades dos



alunos. (Alarcado & Tavares, 2003, p.33) Ainda neste cenario, 0 auto-conhecimento
assume-se como um pilar no desenvolvimento do professor - “¢ uma perspetiva
cognitiva, construtivista em que o auto-conhecimento seria a pedra angular para o
desenvolvimento psicoldgico e profissional do professor’ (Alarcdao & Tavares, 2003,
p.34).

No que concerne ao cenario reflexivo, “esta abordagem baseia-se no valor da reflexao
na e sobre a agao com vista a construgdo situada do conhecimento profissional que
apelidou de epistemologia da pratica” (Alarcao & Tavares, 2003, p.34). Esta perspetiva
assume que o professor reflete sobre o que faz, como faz e a razao pela qual o faz.
Através desta reflexao torna-se possivel a melhoria da pratica profissional “este cenario
combina agao, experimentagao e reflexdo sobre a agéo, ou seja, reflexao dialogante
sobre o0 observado e o vivido segundo uma metodologia do aprender a fazer fazendo e
pensando, que conduz a construgdo ativa do conhecimento gerado na agdo e
sistematizado pela reflexao” (Alarcao & Tavares, 2003, p.35).

A respeito do cenario ecolégico e tendo por base o modelo de desenvolvimento humano
da autoria de Brofenbrenner(1979), este cenario tem “em consideragao as dindmicas
sociais e, sobretudo, a dindmica do processo sinergético que se estabelece na interacao
que se cria entre a pessoa, em desenvolvimento, e 0 meio que a envolve, também ele
em permanente transformacao” (Alarcao & Tavares, 2003, p.37). De acordo com
Alarcdo e Tavares (2003, p.37), este cenario aposta nas dindmicas sociais
concretizadas “na dindmica do processo sinergético que se estabelece na interagao que
se cria entre a pessoa, em desenvolvimento, e 0 meio que a envolve, também ele em
permanente transformacdo.” Apostando num conjunto de diversas experiéncias, as
mesmas poderiam trazer aos professores contactos com novas realidades, com
diferentes pessoas e isto proporcionaria um desenvolvimento formativo e profissional
“assume a fungao de proporcionar e gerir experiéncias diversificadas, em contextos
variados, e facilitar a ocorréncia de transigbes ecolégicas (Alarcao &Tavares, 2003,
p.37).

Por fim, no cenario dialégico, este fundamenta-se em correntes que valorizam
“concepgdes antropoldgicas, sociolégicas e linguisticas” (Alarcao & Tavares, 2003,
p.40). Ainda neste cenario ganham relevo aspetos como a linguagem e o dialogo critico.
O professor ganha voz e assume-se que este deve questionar, refletir e exprimir os seus
pontos de vista. O contexto ganha, por sua vez, uma importancia acrescida e € no
dialogo e na discussao que se vé a oportunidade de mudanga “no dialogo construtivo

que se estabelece entre pares e entre professores e supervisores, todos sdo parceiros



da mesma comunidade profissional, interessados em inovar e provocar mudangas nos
contextos educativos” (Alarcao e Tavares, 2003, p.41).

Tendo em conta as diversas teorias publicas, consideramos “um dos novos principios
€, sem duvida, o trabalho coletivo: acentua-se o enfoque reflexivo na pratica
pedagdgica, privilegiam-se novos instrumentos de ensino/aprendizagem centrados
numa nova ecologia cognitiva, visando a autonomia, a cooperagio e a criticidade dos
sujeitos” (Gongalves, 2017, p. 734). Ora, € neste contexto que entendemos a supervisdo
pedagdgica como uma area de conhecimento de cariz didatica que nos conduz a
emancipagao pessoal, profissional e institucional.

Nos ultimos anos, em Portugal, a supervisao esta associada a monitorizagao, ocorrendo
num ambiente formativo, contextualizado e centrado no desenvolvimento da
profissionalidade docente. Assim, o desenvolvimento da reflexividade profissional
docente, através do investimento profissional de cada docente, tera de ir ao encontro da
melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos. Ora, é deste modo que a
supervisao e a melhoria das praticas pedagdégicas, assim como do processo de ensino
e de aprendizagem est&o necessariamente interligados:

As atividades supervisiva e educativa sao indissociaveis e fazem parte de um
mesmo projeto: questionar e melhorar a qualidade da acao educativa. Sempre
que um profissional da educacdo regula/supervisiona a sua acgdo, as duas
atividades fundem-se numa so, tornando-se praticamente indistinguiveis do
ponto de vista epistemoldgico. Esta sera a principal fungdo da supervisao
pedagdgica como pratica de regulagado. [...] Portanto, a transformagdo da
educacao exige um investimento sistematico na reconstrucdo da visdo de
educacao que orienta a acédo educativa e na problematizagdo dos contextos de
acdo/reflexdo profissional. E aqui que o contributo da (auto)regulagdo e/ou da
(auto)supervisado educativa pode ser fundamental: promovendo a reflexao critica
sobre condicionantes estruturais que impedem a implementacdo de uma
pedagogia positiva e eficaz em contexto formal; incentivando a construcao de
uma visao coletiva da educacao, assente numa responsabilidade pedagdgica,
politica, cultural e epistemoldégica da escola, capaz de resistir a essas
condicionantes; orientando o professor para a gestdo de contextos de
imprevisibilidade e de incerteza; construindo respostas a situagdes dilematicas;
questionando a natureza e a fungio da escola na sociedade atual; mantendo a
esperanca na possibilidade de melhorar as condigdes menos justas e desiguais
na educacao. (Gongalves, 2015, p.43).



1.1. Supervisdao Pedagégica no ensino da Lingua Inglesa

Ao considerarmos o ensino da lingua inglesa, pensamos, automaticamente, nas duas
vertentes que se |he associam e na evolugdo do conceito do ensino da lingua
estrangeira. Se, inicialmente, por um lado era importante o conhecimento da lingua per
se, por outro, era tdo ou mais importante o conhecimento do melhor método para ensinar
a referida lingua. Como prefaciado por Peralta em Bizarro e Moreira (2010, p.7):

A formagao dos professores de linguas centrava-se, assim, na preocupagao em

apetrechar o professor com o dominio da lingua em causa, muitas vezes

designado de forma redutora como “conhecimento cientifico”, e com o

conhecimento didatico, muito colado ao método ou abordagem em uso.
Atualmente, esta abordagem é considerada redutora. Hoje em dia, ensinar linguas é
ensinar a lingua, a cultura, a diversidade, o mundo e, ainda, segundo Peralta (citado por
Bizarro & Moreira, 2010, p.8) :

(...) as linguas é cometida uma missao social, cultural e politica de unir povos.
Inter-, pluri- sdo prefixos que passaram a fazer parte integrante da literatura e da
investigacdo em linguas(...) Plurilinguismo, multilinguismo, diferenciagao,
transdisciplinaridade, interculturalidade, intercompreensédo s&o hoje conceitos
que nao se podem separar da formagao de um professor de linguas nem do seu
desenvolvimento profissional.

Deste modo, conseguimos percecionar a supervisdo pedagdgica no ensino da lingua
estrangeira como transformadora, como algo que conduz a reflexdo individual e
conjunta. Uma ferramenta, um modo de estar e de ser que leva a questionacgao, a
partilha de saberes, algo que conduz a evolugdo e ao desenvolvimento profissional. A
supervisao pedagdgica permite que a sala de aula ndo seja mais fechada, mas sim um
espaco aberto aos pares, um espago em constante mutagao fruto da sua capacidade
transformadora e dindmica. Podemos, assim, preconizar a perspetiva de supervisdo na
visdo de Peralta (Bizarro & Moreira, 2010, p.9):

Pluralidade, também na variedade de estratégias supervisivas apresentadas
(feedback, observagao, narrativas, investigacao-agao, analise do discurso) € nos
exemplos de instrumentos de suporte sugeridos. Pluralidade, ainda, no modo de
olhar para o ensino: um olhar transversal entre a teoria e os aspetos da pratica
do dia-a-dia do ensino da lingua na sala de aula.

A semelhanca de outras disciplinas, a supervisdo em linguas também era vista como
algo que acontecia no inicio da pratica pedagdgica e que pretendia integrar o professor
estagiario na carreira docente. Atualmente, a perspetiva de desenvolvimento e

colaboracao sao os pilares deste tema “Supervisdo Pedagdgica é hoje colocada ao



servico de ideais democraticos e transformadores da educacao, longe da visao de
controlo e de subordinagao com que ainda &, largamente, identificada na esfera publica”
(Bizarro & Moreira, 2010, p.12).

A supervisdo em linguas, também se afasta do ideal de uma supervisdo hierarquica
onde um professor, por norma mais experiente, era detentor de todo o saber e limitava-
se a “avaliar” o professor em inicio de carreira “a evolugao conceptual mostra que a
supervisao pedagdgica esta cada vez mais longe de um entendimento hierarquico e de
controlo do trabalho docente, afastando-se, também cada vez mais, de uma perspetiva
racionalista técnica e de um enfoque tendencial na pessoa do formando” (Bizarro &
Moreira, 2010, p.14). Consegue-se, deste modo, uma perspetiva de desenvolvimento,
de reflexado, de pensar e repensar as praticas pedagdgicas, de olhar para a formacao
como algo ao longo da vida e nao apenas parte do inicio de carreira “hoje associamos
a atividade da supervisao ao estabelecimento de comunidades reflexivas nas escolas e
instituicbes educativas, visando melhorar a qualidade das aprendizagens e do
desenvolvimento profissional através de processos de (auto-)regulacao” (Bizarro &
Moreira, 2010, p.14).

Nao obstante, a observacao/supervisdo de aulas de inglés tem, no contexto hodierno,
um foco na perspetiva desenvolvimentista e nao julgadora. O principal objetivo da
observacao/ supervisao €, nao tanto focar no que é o correto ou incorreto no ensino,
mas sim trabalhar com o observado de forma a se explorar e identificar as limitacdes e
potencialidades da pessoa em questao, incutindo uma reflexao e pensamento critico
com o objetivo primordial de crescimento profissional como defendido por Williams
(citado por Rahmany, Hasani, Parhoodeh, 2014, pp. 348):

helps teachers to develop their own judgements of what goes on in their own
classrooms, sharpen their awareness of what goes on in their own classrooms,
sharpen their awareness of what their pupils are doing and the interactions that
take place in their classes, and heighten their ability to evaluate their own
teaching practices.

Ainda a respeito da supervisao no ensino da lingua inglesa, e apesar da evolugao dos
conceitos, ha ainda a supervisao a nivel das praticas pedagdgicas em inicio de carreira.
A titulo de exemplo podemos referir a supervisdo pedagoégica em anos de estagio na
Faculdade de Letras da Universidade do Porto:

(...)a FLUP desenvolveu um conjunto de atividades de observagao de aulas que
procuram alargar a perspetiva profissional dos nossos estagiarios, de modo a
que estes possam exercer o seu papel de professores de um modo mais
fundamentado e sustentado (Hurst, 2010, p. 112).
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Ao refletirem sobre isto foram pensados diferentes objetivos para o foco de observacéo,
sendo eles a observacao para fins de desenvolvimento, a observagao para fins de
formacéo, a observagao para fins de avaliacao e a observagao para fins de investigacao.
Podemos, assim, perceber o cuidado de construgdo de uma comunidade aprendente ao
longo da vida. Nao sé ha um foco inicial, mas um incentivo a observagédo e

desenvolvimento profissional futuro.

1.2. Supervisdao Pedagoégica Interpares (ou entre pares)

A supervisdo é um termo que se tornou muito comum na area de ensino. Ao contrario
do obijetivo deste estudo, a supervisao foi, em tempos, vista como algo que implicava
uma hierarquia, uma avaliagdo e quigad um julgamento. Na atualidade, a supervisao
pressupde, inevitavelmente, uma otimizag&o institucional a partir do desenvolvimento
dos seus profissionais “(...) o contagio positivo que o desenvolvimento de professores
das escolas e académicos desejavelmente tera no desenvolvimento dos seus alunos,
das instituicbes em que exercem a sua profissdo e do préprio sistema educativo”
(Alarcao & Canha, 2013, p.55), é de extrema importancia que consideremos a
supervisdo como uma oportunidade de reflexao, de critica, de partilha, e que apesar do
seu carater também potencialmente avaliativo, ndo devera ser encarada como uma
ameaca ao desempenho do docente, mas sim como um potenciador da mesma. Tendo
por base este pensamento, optamos por uma abordagem da supervisdo como um ato
colaborativo e voluntario cujo objetivo primordial € o desenvolvimento profissional com
enfoque na melhoria da qualidade de ensino. Assim, e como referido por Alarcado &
Canha (2013 p. 12) consideramos a “colaboragdo como instrumento para o
desenvolvimento e “processo de realizagao” pessoal e grupal alicergcado em “atitudes”
de disponibilidade para interagir com outros, confinando nessa relagao” (...) “Retoma-se
a nogdo de supervisdo como acompanhamento contextualizado de atividades
realizadas por pessoas em desenvolvimento (e em instituicbes também elas em
desenvolvimento), com uma intencionalidade orientadora, formativa, transformadora, de
cariz interativo, reflexivo e autonomizante” (Alarcado & Canha, 2013, p.12).

Deste modo, preconizamos este conceito como algo enriquecedor, procurando a
utilizacdo de ferramentas que potenciam o desenvolvimento profissional, delineado
pelos proprios docentes, algo que implicou uma autoanalise, uma reflexao individual e
conjunta por parte dos intervenientes. “Colaboragcdo exige vontade de realizar com
outros. Implica, pois, confianga no outro, valorizagdo dos seus saberes e experiéncias,

acreditar que com ele é possivel ir mais longe do que sozinho” (Alarcdo e Canha, 2013,
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p.48). E possivel afirmarmos que se verificou um desenvolver de esforgos individuais
para um fim convergente onde a palavra “colaboragao” tornou-se premente e transversal
a todo o projeto desenvolvido. A colaboracao foi visivel desde 0 momento em que se
efetuou a escolha da ferramenta a ser utilizada para tracar o perfil do professor, foi
visivel na construgdo dos instrumentos de observacgio, na sele¢gdo dos conteudos e
areas de foco a serem trabalhados, assim como na forma de dar feedback e na
delineagdo de passos futuros. Estas tomadas de decisdo foram sempre feitas em
conjunto, de forma a que todos os intervenientes se sentissem parte do projeto e que
todas as suas opinides fossem consideradas:

(...) a supervisdo da pratica pedagogica devera ser uma atividade de mutua
colaboracdo e ajuda entre os agentes envolvidos no processo numa atitude de
didlogo permanente que passe por um bom relacionamento assente na
confianga, no respeito, no empenhamento e no entusiamo, na amizade cordial,
empatica e solidaria de colegas que, ndo obstante a diferengca de funcgdes,
procuram atingir os mesmos obijetivos (Alarcao & Tavares, 2003, p.59).

Ao longo de todo o processo, foi possivel verificar-se um envolvimento dos diferentes
intervenientes, nas diferentes etapas. Este envolvimento e participagcdo conjunta
permitiram que novas ferramentas fossem criadas e algo que nao existia anteriormente
passou a ter lugar no dia a dia dos docentes em questao “quando grupos de pessoas
se aproximam para colaborar entre si, fazem-no na expectativa de alcancar, através da
interacdo com outros, alguma coisa que antes nao tinham” (Alarcdo & Canha, 2013, p.
45).

Nao obstante, outro aspeto importante a salientar neste percurso de trabalho
colaborativo é a validagao de conhecimentos e competéncias sentidas pelos diferentes
docentes no ambito deste projeto, como referido por Alarcao &Canha (2013, p.45):

verificou-se “...0 reforco do seu conhecimento e da sua competéncia profissional é
também um fator de desenvolvimento dos seus alunos, das instituicbes em que
trabalham, do sistema educativo e da didatica enquanto area de atividade”. O parecer
de pessoas da mesma area profissional, que lecionam a mesma disciplina, ainda que
em ciclos diferentes, veio permitir o reforco e a partilha de praticas pedagdgicas, o
contacto com atividades diversificadas e formas de trabalhar enriquecendo, assim, a
pratica pedagdgica de todos. Potenciou ainda o questionar das nossas préprias praticas,
a discussao saudavel e a critica construtiva.

Naturalmente, num projeto desta natureza, tornou-se premente uma organizagéo
conjunta de varios fatores “quando um grupo, mais ou menos alargado de pessoas, se

reune na expectativa de alcancar um determinado objetivo de desenvolvimento é
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sempre necessario planear e conduzir agdes que concretizem esse propoésito” (Alarcao
& Canha, 2013, p.46). Deste modo, e adotando a perspetiva apresentada por Alarcédo &
Canha, do que seria uma “investigacao colaborativa” onde “as decisdes sobre todo o
processo investigativo sao inteiramente partilhadas no seio da equipa” (Alarcdo &
Canha, 2013, p. 47), procuramos que esta relagdo supervisiva nao fosse vista como
hierarquica, mas sim como de cooperagcao, onde todos estivessem numa posicao de
igual para igual com um objetivo comum que seria 0 do desenvolvimento profissional
pessoal e dos colegas. De forma a que o projeto fluisse sem constrangimentos, embora
nao existisse uma relacado hierarquica entre os intervenientes como anteriormente
referido, houve a necessidade de dividir tarefas para que todos pudessem contribuir de
uma forma equitativa “por razées de organizacdo do trabalho, poderdo ser exercidas
funcdes particulares por diferentes elementos do grupo, mas, num processo
colaborativo, tais fungdes nao implicam hierarquia de poder sobre as tomadas de
decisdo que afetam a atividade a realizar” (Alarcao & Canha, 2013, p.47).

Para além das questdes de partilha e de colaboragao, enquanto equipa, acreditamos
que todo o projeto contribuiu para o desenvolvimento da propria organizacao. Olhamos
para o desempenho das nossas fungdes como algo em constante mudanga, fruto dos
tempos em que vivemos onde tudo é de consumo rapido, onde 0s nossos proprios
conhecimentos e praticas pedagdgicas estdo inseridos num contexto em constante
mutacdo que requer adaptacdo e maleabilidade. Tudo isto leva-nos a querer mais e
melhor e a “pensar as escolas ou outras organizagdes como entidades organicas que
se desenvolvem com o desenvolvimento dos profissionais que nelas trabalham
“(Alarcao & Canha, 2013, p.55).

Ainda no ambito da supervisao entre pares, consideramos que o ambiente entre colegas
deve ser de confiancga, de a vontade, como referido por Alarcdo & Tavares (2003, p.61):

(...) para que o processo da supervisdo se desenrole nas melhores condicbes é
necessario criar um clima favoravel, uma atmosfera afectivo-relacional e cultural
positiva, de entreajuda, reciproca, aberta, espontanea, auténtica, cordial, empatica,
colaborativa e solidaria (...)
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1.3. Supervisao Pedagoégica e desenvolvimento Profissional (e Pessoal)

docente

Conscientes da nossa insergao num mundo em constante mudancga, em que o que hoje
€ verdade amanha nao o sera, estamos inseridos numa area em que o desenvolvimento
profissional é tdo, ou mais, importante do que a nossa formacao inicial - “faliu a ideia de
que uma formacao inicial sélida (...) € suficiente para assegurar o bom desempenho
durante um percurso profissional” (Alarcdo & Canha, 2013, p.50). Ao olharmos para a
nossa formacéo inicial, hoje, sentimos que muitos dos conceitos, teorias aprendidas nao
sdo mais aplicaveis. O mundo mudou, os alunos mudaram, nés mesmos, 0s
professores, mudamos. Deste modo, torna-se imperativa uma formagéo ao longo da
vida, um desenvolvimento profissional e pessoal constantes de forma a que possamos
acompanhar as exigéncias deste mundo em constante transformacao e para que nos
possamos ir adaptando e desafiando a nds proprios e aos nossos alunos. Como referido
por Alarcao e Canha (2013, p.51), “marcas que colocam novos desafios, sobretudo, a
necessidade quase paradoxal de estar preparado para o imprevisto, de acompanhar a
mudancga aprendendo a mudar com ela.” Ao refletirmos sobre o desenvolvimento
profissional (e pessoal) docente e a supervisdo pedagdgica, € possivel, em nosso
entender, associar os dois conceitos como estando interligados, inclusive arriscamo-nos
a dizer que a supervisdo pedagdgica pode (e deve) potenciar o desenvolvimento

profissional.

Podemos assim afirmar que os sujeitos que intervém diretamente no processo
de supervisdo continuam em desenvolvimento. Desenvolver-se e aprender para
poder ensinar a aprender e ajudar a desenvolver os alunos, parece ser, na
realidade, nao apenas o objetivo fundamental das atividades da supervisdo da
pratica pedagogica, mas também a tarefa principal a realizar (Alarcao & Tavares,
2003, p.53).

E certo que todos nos encontramos em estados de desenvolvimento diferentes ao longo
da vida e, estes mesmos estados hoje podem estar num patamar e amanha noutro, fruto
das constantes mudancas dos nossos dias. Para além disto, todos aprendemos de
maneira diferente, temos areas de melhoria diferentes e ritmos diferentes.
Perspetivando a supervisdo pedagdgica conseguimos ver que esta potencia uma
autorreflexdo, uma reflexao por parte de outros e como obijetivo ultimo a transformacao

e evolugdo enquanto profissionais e pessoas “o desenvolvimento profissional assim
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entendido assenta num processo sistematico de aprofundamento e reconstrugdo do

conhecimento com vista a melhoria da pratica” (Alarcado & Canha, 2013, p.51).
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2. Problematizar diferentes referenciais supervisivos e instrumentos

2.1. Referencial supervisivo: Cambridge English Teacher Framework

A Cambridge English Teaching Qualifications é reconhecida globalmente como uma
entidade respeitavel e de confianga no que diz respeito ao desenvolvimento profissional
do professor de ensino da lingua inglesa. A ferramenta Cambridge English Teacher
Framework foi um projeto piloto desenvolvido com o objetivo de refletir e encorajar boas
praticas a nivel de ensino da lingua, quer nas fases iniciais da docéncia, quer em fases
mais avangadas da mesma. Os objetivos principais identificados pelos préprios
consistem em “help teachers to identify where they are in their professional career; help
teachers and their employers to think about where to go next and identify development
activities to get there.” (Cambridgeenglish.org/teaching-framework).

Este quadro de referéncias descreve as competéncias do docente ao longo de quatro
niveis em cinco areas de conhecimento e proficiéncia. Este pretende tragar um perfil do
docente e nao fazer uma avaliagdo do desempenho do mesmo. “It is intended to show
stages of a teacher's development at any one point in time, rather than provide a

description of a “good teacher” (Cambridgeenglish.org/teaching-framework).

2.1.1. O perfil do professor

Os diferentes niveis de desenvolvimento apresentados neste quadro de referéncia
sdo: “foundation, developing, proficient and expert”’. No que diz respeito as areas de

conhecimento e suas sub-areas as mesmas sio:

1. Learning and the Leaner (Learning Theories, FLA and SLA, Language-

teaching methodologies, understanding learners;
2. Teaching, Learning and Assessment
2.1.  Planning Language learning (Lesson planning, course planning)

2.2.  Using language-learning resources and materials (Selecting,
adapting, supplementing and using learning materials, Using

teaching aids, Using digital resources)

3. Managing language learning (Creating and maintaining a constructive
learning environment, Responding to Learners, Setting up and managing

classroom activities, Providing feedback on learner language)
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3.1.  Teaching language systems (Teaching vocabulary, Teaching

grammar, Teaching phonology, Teaching discourse)

3.2. Teaching Language skills (Teaching listening, teaching

speaking, teaching Reading, teaching writing)

3.3.  Assessing language learning (Assessment principles, Using

assessment to inform learning

4. Language ability (Classroom language, language models, recognizing

learner errors, communication with other professionals, CEFR level)

5. Language Knowledge and Awareness (Language awareness, terminology

for describing language, reference materials)

6. Professional development and values (classroom observation, reflection
on teaching and learning, planning own development, teacher research,

teamwork and collaboration)

Cambridge English
Teaching Framework

Foundation Developing Proficient Expert
* Has a basic undarstanding of soma * Has a reasonable undarstanding of many +Has agood ing of many language-learning || *Hasa isti ing of
it d th language-learning concepts. language-leaming concepts. concepts. - language-learning concepts.
LA IR D) * Demonstrates a little of this * Demonstrates some of this * Frequently this when ‘ « Consitently ling when [
Learner ing when planning and i i planning and teaching planning and teaching.

Teaching,
Learning
and Assessment

Language Ability

Language
Knowledge
and Awareness

Professional
Development
and Values

(©UCLES 2014

teaching.

* Has a basic understanding of some key
principles of teaching, leaming and
assessment,

* Can plan and deliver simple lessons with
a basic awareness of learners' needs,
using core teaching techniques.

* Can use available tests and basic
assessment procedures to support and
promote leaming.

teaching,

* Has a reasonable understanding of many

key principles of teaching, learning and
assessment.

* Can plan and deliver lessons with some

awarenzss of learners' needs, using a
number of different teaching techniques.

* Can design simpla tests and use some

assessment procedures to support and
promota leaming.

* Has a good understanding of key principles of

teaching, leaming and assessment.

+ Can plan and deliver detailed lessons with good

awareness of learners' neads, using a wide range of
teaching techniques.

* Can design affective tests and use a range of

assassmant procadures to support and promote
learning.

+ Has a sophisticated understandirg of key principles |

of teaching, leaming and assessment.

* Can plan and deliver detailed and sophisticated

lessons wih a thorough understanding of learnars’
needs, using a comprehensive range of teaching
techniques.

* Can design a range of effective tests and use

to support andpromote learning.

* Provides accurate examples of language
points taught at Al and A2 levels.

* Uses basic classroom language whichis
mostlyaccurate.

* Is aware of some key terms for describing
language.

* Can answer simple learner questions with
the help of reference materials.

* Can reflect on alesson with guidance
and learn from foedback.

* Requires guidance in self-assessing own
neads.

* Provides accurate examples of language

points taught at A1, A2 and B levels,

* Uses classroom language which is mostly

aceurate.

* Has reasonable knowledge of many key

terms for describing language.

* Can answer most learner questions with

the help of referenca materials.

* Canreflect on a lesson without guidance

and raspond positivaly to feadback.

* Can self-assass own neads and identify

'some areas for improvement.

| + Provides accurate examples of languaga points taught

at A1, A2, Bland B2 levels.

* Uses classroom language which is consistently

accurate throughout the lesson.

* Has good knowledge of key terms for describing

languaga.

| * Can answer most leaner questions with
- minimal use of reference materials.

* Can reflact critically and actively seeks feedback.
+ Can identify own strengths and weaknesses as a

teacher, and can suppart other teachers.

* Provides accurate examples of language points

taught at A1-C2 levels.

* Uses a wide range of classroom language which is

consistently accurate throughout the lesson.

+ Has sophisticated knowledge of key terms for

dascribing language.

* Can answer most learner questions in detail with

minimal use of reference materials.

* Consistently reflects critically, observes other

colleagues and is highly committed to profassional
davelopment.

« Is highly aware of own strengths and weaknesses,
foth

and actively supports the
teachers.

e

Figura 1 —-Cambridge English Teaching Framework (consultado em
http://www.cambridgeenglish.org/images/165722-teaching-framework-summary-.pdf)

Nao obstante os niveis identificados neste quadro de referéncias, este nao pretende ser

uma grelha de avaliagao quantitativa, mas sim uma ferramenta que permita a construgao
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de um perfil do professor num determinado momento no tempo. Tem como objetivo
demonstrar o nivel de desenvolvimento do docente nas diferentes areas em diferentes
fases da sua carreira. Nao pretende definir o que é o professor ideal, mas antes
potenciar o desenvolvimento do professor através da tomada de consciéncia do seu

nivel no momento da analise do perfil do mesmo.

Deste modo, a medida que as necessidades profissionais do docente vao sofrendo
alteragdes, também os seus niveis no quadro de referéncia alteram-se de forma
proporcional. Estando conscientes de que o processo de aprender a ensinar, a
semelhanga do processo de aprender a aprender, ndo tem fim, tal como referido por
Philips (2010, p.23) “the process of learning to teach is not a linear accrual of various
aspects of teaching, but rather a gradual process of proceduralising aspects of formal
and experiential knowledge gained from teacher education and classrroom experience
mediated by beliefs and contextual constraints”, consideramos de extrema importancia
a nossa proépria aprendizagem continua, de forma a garantirmos a qualidade do nosso
ensino e da nossa instituicdo. Esta ferramenta foi cuidadosamente pensada, analisada
e construida com base numa vasta experiéncia da Cambridge English Language

Assessment como se pode ler:

This unique resource has provided us with detailed descriptions of classroom
practice at different stages of teachers’ careers. Equally importantly, these
assessment reports reflect the realities of teaching and learning in many
different contexts, which are in turn reflected in the design of the framework.
The development of the framework has also been informed by theory, in
particular a wide-ranging review of current teacher education literature, as well

as input by external consultants.

(http://www.cambridgeenglish.org/teaching-framework; consultado em 20 de maio de 2018)

E importante referir que este quadro de referéncias néo pretende apresentar um nimero
finito de niveis ou estadios, como defendido no proprio documento: “there is no support
in the literature on teacher expertise for a definite number of stages or levels of teacher
development; indeed, it is widely accepted that learning to teach is ongoing and there is
no “terminal competence”, tal como defende Graves (2009).

Deste modo, este quadro de referéncias pode ser utilizado de diferentes formas. Por um
lado, pode ser utilizado pela escola como ferramenta de compreensao sobre a fase de
desenvolvimento profissional em que os professores se encontram. Pode ser utilizado

pelo préprio professor, como auto-analise para que este perceba a sua fase de
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desenvolvimento profissional. E pode, ainda, ser utilizado como ferramenta para nao sé
perceber o presente, mas para criar uma base de orientagao para o futuro. Como se
pode ver na imagem um, do lado esquerdo encontramos as categorias das
competéncias que cada professor “deve” ter, e os quatro niveis de desenvolvimento
para cada categoria. Em cada uma destas categorias podemos encontrar os “can-do
statements” que descrevem as diferentes competéncias dos professores.

Com a utilizacdo desta ferramenta, torna-se possivel, rapidamente, identificar/construir
planos de desenvolvimento personalizados para cada um dos docentes. Quer através
da observacao de aulas (por parte do diretor/escola), quer através do preenchimento
online do questionario que permite tracar o perfil do professor (disponivel em

https://tracker.cambridgeenglish.org/ consultado a 20 de maio de 2018), somos capazes

de nos focarmos em areas especificas de desenvolvimento. A vantagem dessa
ferramenta, para além da sua rapidez e clareza, € que ao registar-se, cada professor
passa a ter um perfil privado que pode consultar sempre que considerar necessario. O
professor pode, ainda, repetir o self-assessment test sempre que considerar necessario,
ou sempre que pretender rever o seu desenvolvimento em diferentes areas. Estes perfis
permitem entdo que o professor saiba onde estd num determinado momento da sua
carreira profissional e tragar um plano de desenvolvimento para onde quer prosseguir.

Do ponto de vista da escola, esta informacao permite que, por exemplo, a escola possa
“organizar” os seus professores por fases ou areas de desenvolvimento, permitindo-lhes

conhecer melhor os profissionais com os quais trabalham.

2.1.2. O plano de desenvolvimento

Estabelecer objetivos de desenvolvimento claros, alcangaveis e realistas €
provavelmente a melhor forma de tragarmos o plano de desenvolvimento. E importante
que o professor e a instituicdo tenham em mente qual/quais o(s) objetivo(s) em mente
e que se foquem em uma ou apenas duas areas para desenvolvimento num
determinado tipo de tempo “development programes are generally more successful if
teachers have a clear sense of direction” (Cambidge English Teacher © Cambridge
University Press and Cambridge Language Assessment, 2015, p.1).

No sentido de tornar este plano de desenvolvimento concretizavel é importante que se
pense em horarios, necessidades da instituicdo e necessidades do docente. “You will
need to ensure that everyone involved in the programme is clear about the amount of

time that will be needed for meaningful participation. (...) You should make a list of
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institutional needs and priorities” (CPD and the Cambridge English teaching Framework:
Guide for Trainers and Academic Management, vol. 2, 2015, p.1).

Ainda no que diz respeito ao tracar de objetivos, € importante que estes sejam
especificos, modificaveis, alcangaveis, relevantes e temporizados. Por um lado, eles
devem ser faceis de entender e de acompanhar, por outro devem também ser flexiveis
e faceis de adaptar a medida que o desenvolvimento progride. No que diz respeito a
serem alcancgaveis é importante que estes sejam concretizaveis, possiveis de serem
feitos no que diz respeito a recursos que estao disponiveis. Relevantes para o professor
€ para as necessidades da instituicao e naturalmente, que € importante que tenham um

determinado periodo de tempo em que devam ser alcangados.

2.1.3. A construcao e a avaliagao de um plano de desenvolvimento

“A development plan is a document that shows the aims that a teacher has, the specific
activities that the teacher intends to do to achieve a given aim and when they intend to
do the activities” (CPD and the Cambridge English teaching Framework: Guide for
Trainers and Academic Management, vol.3, 2015, p.1).

Como tal, ha variadas atividades que podem fazer parte de um plano de
desenvolvimento. E importante que as atividades selecionadas estejam disponiveis para
os docentes em questao, quer em termos fisicos, quer em recursos online, por exemplo.
Como explorado nos documentos de referéncia, € importante que caso os resultados
dos professores estejam enquadrados no nivel Proficient ou Expert, que os seus planos
de desenvolvimento sejam tragados por eles préprios. Por sua vez, se os resultados
forem inferiores, o ideal seria que o plano de desenvolvimento fosse tragado com o apoio
de um professor mais experiente. O facto de o plano de desenvolvimento ser tragado ou
pelo proprio professor, ou em conjunto com este ira potenciar um maior envolvimento
do mesmo no processo “it results in the highest levels of teacher involvement” (CPD and
the Cambridge English teaching Framework: Guide for Trainers and Academic
Management, vol.3, 2015, p.2).

No seguimento da elaboragao e execugao do plano de desenvolvimento € premente a
avaliacdo do mesmo. No entanto, € de extrema importancia assumirmos que os
resultados deste tipo de programas podem nao ser visiveis no imediato: “it should be
noted that those who will ultimately benefit from such programmes are the learners that
the teachers teach but not necessarily the learners that are currently being taught” (CPD

and the Cambridge English teaching Framework: Guide for Trainers and Academic
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Management,vol 4, 2015, p.1). A prépria avaliacdo do programa deve focar no impacto
a médio-longo prazo e para que esta seja rigorosa € importante que os objetivos
previamente definidos fossem também eles rigorosos e claros. “Development
programmes should include systems for continuous evaluation by its participants” - (CPD
and the Cambridge English teaching Framework: Guide for Trainers and Academic
Management, vol.4, 2015, p.1).

Recusamos, obviamente, a valorizagao da formacao baseada numa racionalidade
técnica que considera os professores meros executores de decisdes alheias e
privilegiamos processos de formagao que reconhecem a sua capacidade para assumir
posicoes e tomar decisbes. Defendemos, pois, processos formativos contextualizados
por uma perspetiva de desenvolvimento profissional e pessoal que propiciem o
confronto das agbes quotidianas dos professores com as teorias publicas. Sustentamos
ainda a necessidade de estes reverem as suas praticas e as teorias que as enformam,
numa atitude de sistematica pesquisa da pratica e de procura de novos conhecimentos
para a teoria e apara a pratica de ensinar.

Concordamos, pois, com a visao de Korthagen (2010) quando propde uma
abordagem focalizada em problemas e preocupacgdes emergentes dos contextos
reais, na reflexdo sistematica dos professores sobre o seu pensamento e a sua
acado, a qual deve constituir um processo continuado de consciencializagéo e
reconstrucado da pratica, implicando, em nosso entender, um saber solido, uma
didatica diferenciadora, para além de um aprender a ser e a conviver (Gongalves,
2017, 738).

Deste modo, neste estudo, foi privilegiado este referencial supervisivo, porque esta

ajustado a finalidade investigativa e € adequado para a estratégia de ensino do Inglés.
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Enquadramento Metodolégico

No ambito deste projeto, tornou-se premente a selecido dos métodos para recolha de
dados para as diferentes fases do projeto. Como metodologia foi nossa opg¢ao o estudo
de caso, apoiado nos seguintes instrumentos: inquérito por questionario, definicdo de
perfil através da realizacdo de um teste, observacao de aulas e focus de discussao.
Deste modo, procuramos esclarecer as opgdes metodoldgicas, explicitar as técnicas de
recolhas e de tratamento de dados, assim como apresentar a calendarizagdo dos
diferentes momentos do projeto. Por fim, apresentamos ainda os resultados obtidos nos

diferentes momentos deste projeto.

1. Ambito, opgdes do estudo e objetivos da investigagdo

No seguimento da apresentacéo da fundamentacgéao tedrica, optou-se pela investigagao
qualitativa como forma de estabelecermos as questdes orientadoras deste projeto,
assim como os objetivos do mesmo.

Utilizamos a expressao investigacdo qualitativa como um termo genérico que
agrupa diversas estratégias de investigacdo que partilham determinadas
caracteristicas. Os dados recolhidos sao designados por qualitativos, o que
significa ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas, e de complexo tratamento estatistico. As questdes a investigar ndo
se estabelecem mediante a operacionalizagdo de variaveis, sendo, outrossim,
formuladas com o objetivo de investigar os fendbmenos em toda a sua
complexidade e em contexto natural (Bogdan e Bilken, 1994, p.16).
Consideramos que esta abordagem permitiu perceber o ponto de vista dos diferentes
professores quanto ao que seria a supervisdo pedagdgica colaborativa, o que
entendiam por desenvolvimento profissional e, até certo ponto, conseguimos perceber
0 impacto que a supervisado colaborativa tinha, combinada com o desenvolvimento
profissional do docente.
Partindo destes pressupostos, as principais questdes que nos orientaram neste projeto
foram as seguintes:
v" Qual (quais) a(s) perspetiva(s) que os docentes de inglés da instituicao
em questado tém da supervisao colaborativa?
v" De que forma a supervisdo colaborativa pode contribuir para o
desenvolvimento profissional do docente?
v" Qual o impacto da supervisdo colaborativa, como estratégia de

desenvolvimento profissional, na instituicao?
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Deste conjunto de questdes, resultaram os seguintes objetivos de investigagao:

e Conhecer as perspetivas dos docentes quanto a supervisao colaborativa;

e Conhecer as experiéncias dos docentes em relacdo a supervisao
colaborativa;

o Definir um possivel perfil de desenvolvimento profissional de cada
docente;

o Construir grelhas de observagdo que permitissem a potencializagdo
desse mesmo desenvolvimento

e Estruturar um modelo/mecanismo de observacdo e de feedback que

contribuisse para o desenvolvimento nas areas definidas.

2. Contextualizacao da investigacao e Participantes

Este estudo aplicou-se numa instituicdo de ensino particular na area do grande Porto,
num estabelecimento de ensino que se encontra em funcionamento desde setembro de
2001 e que teve inicio com um universo de 27 criancas. No ano seguinte, abriu a
primeira turma de primeiro ciclo de ensino basico. Em setembro de 2005, amplia as suas
instalagdes, duplicando o pré-escolar, em 2006-2007 inicia a abertura do segundo ciclo
do ensino basico; 0 ano 2008-2009 é marcado pelo inicio do terceiro ciclo de ensino
basico. Atualmente, o seu universo de alunos perfaz o total de cerca de 1.200 alunos
distribuidos pela creche, pré-escolar, ensino basico e secundario.

Esta instituicdo defende a sua singularidade numa filosofia educacional fundamentada
na transparéncia, no dialogo, na participagao, na construgdo democratica e na formacao
de uma comunidade escolar critica e participativa. Neste &mbito, de salientar que o seu
crescimento e desenvolvimento foi sempre impulsionado pelos pais/comunidade
educativa.

O contexto de investigagao também promove nas suas dindmicas a participagdo em
projetos transversais que abragam a participag¢ao de todos os alunos, professores e as
familias, fomentando, igualmente, redes de comunicagao centradas no desenvolvimento
integral dos alunos. E, assim, assumida como prioridade a formacéao de cidadao livres,
responsaveis, autbnomos, comprometidos, conhecedores e reflexivos.

A instituicio revé-se como um exemplo de um estabelecimento de ensino que promove
as boas praticas pedagdgicas em todos os niveis e valéncias de ensino, com uma forte

valorizacdo dos processos de ensino e aprendizagem. E evidente, pela analise do
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Projeto Educativo, Projeto Curricular de Escola e do Plano Anual de Atividades, a
promog¢do de um processo de articulagdo e sequencialidade intra e inter-ciclos,
passando pelas planificagdes, gestao do curriculo, estratégias adotadas, atividades
propostas, concecdao e dinamizacao de projetos, bem como, no que se refere a
estratégia de avaliacdo. Em toda a preparacao da planificagédo curricular verticalizada
sdo analisados os planos curriculares, com referéncias para as adaptacdes curriculares
que caracterizam cada ciclo de ensino. Considera-se, portanto, que existe grande
preocupacao ao nivel dos departamentos e dos conselhos de docentes de elaborarem
as suas planificagdes, uniformizarem os instrumentos e processos de avaliagdo, assim
como, promoverem, em articulagcdo, estratégias e metodologias de diferenciacao
pedagdgica, através de equipas multidisciplinares.

Considera-se, portanto, que o rigor do exercicio profissional docente esta presente em
todas as etapas da intervencdo pedagdgica, onde a intencdo (e/ou o propésito) €
concretizada através do trabalho sistematico e integrado desenvolvido pelos docentes
em que se privilegia a partilha e a troca de saberes, numa légica de interdependéncia.
De salientar ainda que nesta instituigdo existe uma cultura de avaliagdo docente,
caraterizada por momentos formais e informais de dialogo, de reflexao e de avaliacao
das praticas pedagogicas. No que diz respeito a observagao de aulas incluida nesta
dinamica, o objetivo nao é apenas a avaliagdo do desempenho docente, mas também
a promoc¢ao do exercicio profissional docente, com enfoque em areas fortes e pontos
de melhoria, presente no plano de melhoria.

No que diz respeito aos participantes do estudo, todos eles sao licenciados em Linguas
e Literaturas Modernas com variante do ensino da lingua inglesa e desempenham a
funcao de docentes de inglés ha mais de 5 anos, em diferentes valéncias da instituicao,
a saber: dois deles lecionam no pré-escolar e no primeiro ciclo do ensino basico, um
deles apenas no primeiro ciclo do ensino basico e os restantes trés lecionam no terceiro
ciclo do ensino basico e ensino secundario. Para além da fungéo de docentes de inglés,
trés acumulam a funcao de diretores de turma e, um docente, a fungao de representante
de grupo disciplinar. Os docentes tém idades compreendidas entre os 30 e os 40 anos
de idade.
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3. Opcoes metodologicas

3.1. O estudo de caso

Os modos de investigacao “fixam o quadro instrumental da apreensao dos dados e
devem, consequentemente, harmonizar-se com as técnicas da sua recolha” (De Bruyne
et al., 1975, p.209 citado por Hérbert-Lessard, Goyette & Boutin, 2008, p.168). Como
tal, tornou-se premente a selegdo da(s) metodologia(s) a adotar. Dado o objetivo e
contexto da investigagao, optou-se pela investigagdo qualitativa, em particular, o estudo
de caso como designer de investigagcdo, uma vez que o local de implementagédo do
projeto era um contexto especifico e fechado.

O estudo de caso visa essencialmente a compreensdo do comportamento de
um sujeito, de um dado acontecimento ou de um grupo de sujeitos ou de uma
instituicdo considerados como entidade unica, diferente de qualquer outra, numa
dada situacao contextual especifica, que é o seu ambiente natural. Trata-se, por
isso, de uma investigacdo naturalistica, em que se estuda o sujeito no seu
ambiente quotidiano, sem qualquer intervencdo do investigador com o sentido
de manipular variaveis independentes (Sousa, 2009, pp.137-138).
Desta forma consideramos que os estudos de caso permitem a recolha de informacdes
muito mais reais e em contextos reais: “it provides a unique example of real people in
real situations, enabling readers to understand ideas more clearly than simply by
presenting them with abstract theories or principles” (Cohen, Manion & Morrison, 2007,
p. 253). E assim possivel, observar diretamente os efeitos do ambito do estudo, efetuar
interpretagdes, conseguindo compreender o alvo de estudo no seu contexto real - “case
studies can establish cause and effect, indeed one of their strengths is that they observe
effects in real contexts, recognizing that context is a powerful determinant of both causes
and effects” (Cohen, Manion & Morrison, 2007, p. 253).
Parafraseando Alberto Sousa (2009, p.139),

um caso podera ser também uma nova matéria curricular, um acontecimento,
um grupo-turma de alunos, um professor ou qualquer outra situagao Unica que
necessita de ser estudada como tal no seio do contexto em que sucede ou
sucedeu.

Ainda a respeito do estudo de caso, e como defendido por Yin (2001, p.23, citado por
Hérbert-Lessard, Goyette & Boutin, 2008, p.170) esta metodologia tem como
caracteristicas:

o estudo de caso toma por objeto um fendbmeno contemporaneo situado no
contexto da vida real; as fronteiras entre o fendmeno estudado e o contexto ndo
estao nitidamente marcadas e o investigador utiliza multiplas fontes te dados.
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Foi nossa opgéo, entao, o estudo de caso, porque esta adequado ao nosso projeto uma
vez que o seu campo de investigacao é o “menos construido, portanto o mais real; o
menos limitado, portanto o mais aberto; o menos manipulavel, portanto 0 menos
controlado “ (Hérbert-Lessard, Goyette & Boutin, 2008, p.169).

Como tal, foi selecionado um grupo de professores de inglés que, voluntariamente, se
disponibilizou para participar neste projeto.

Nao pretendemos, portanto, com este projeto, fazer generalizagdes, mas antes
analisarmos uma realidade concreta, tendo por base uma amostra definida por

conveniéncia - um grupo disciplinar de professores de inglés.

4. Técnica de recolha de dados

4.1 O inquérito por questionario

Numa fase preliminar deste estudo, sentimos a necessidade de verificar a perspetiva
dos colegas em relagao a supervisao colaborativa. Os seus preconceitos e opinides em
relacdo ao mesmo. Deste modo, uma das técnicas de recolha de dados selecionadas
foi o inquérito por questionario.

O recurso ao inquérito por questionario permitiu a formulagao de uma série de perguntas
diretamente aos sujeitos:

the questionnaire will always be an intrusion in the life of the respondent, be it in
terms of time taken to complete the instrument, the level of threat or sensivity of
the questions, or the possible invasion of privacy (Cohen, Manion & Morrison,
2007, p.317).

Neste ambito, optamos por um questionario extenso, com uma linguagem adequada
aos objetivos de recolha de informacéo e que, embora passiveis de analise estatistica,
0 seu objetivo primordial era apenas a analise qualitativa da informagao produzida.
Considerando os objetivos do estudo, anteriormente ja delineados, o questionario inicial
foi construido com o objetivo de obter respostas que potenciassem um ponto de partida
para a construgao do projeto. Era, numa fase inicial, importante perceber a percecao
dos intervenientes no que diz respeito ao tipo de supervisao que pretendiamos aplicar,
a supervisdo colaborativa, era ainda importante perceber se havia algum tipo de
constrangimentos e quais seriam e até conseguir compreender quais as mais valias
percecionadas pelos diferentes intervenientes.

De forma a testar a validade e clareza do questionario, esse foi alvo de um pré-teste. O

questionario em questao foi aplicado a uma docente de inglés de outra instituicdo. Os
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resultados obtidos nao foram tidos em conta para a amostragem, mas sim para efeitos
de validagao.
Posteriormente, 0 mesmo questionario foi enviado aos professores envolvidos através

da aplicacao excel forms e o questionario foi respondido anonimamente, online.

4.2. O perfil do docente

Apods o preenchimento do questionario, seguiu-se o tragar do perfil do docente, o qual
foi feito através do preenchimento, online, de um questionario que traga o perfil de
desenvolvimento profissional do docente de inglés num determinado momento da sua
carreira. O Teacher Profile permitiu que os docentes participantes respondessem a um
conjunto de questdes que os levariam a integrar-se em diferentes estadios de
desenvolvimento, em diferentes areas de atuacao. Desta forma, tornou-se possivel o
tracar de objetivos e areas de foco. Estes perfis estdo relacionados com o momento
vivido pelos docentes, ndo sdo avaliagbes de desempenho, mas meros indicadores de
areas possiveis de trabalho e desenvolvimento. Os respetivos componentes e
descritores encontram-se disponiveis para consulta em

(http://www.cambridgeenglish.org/teaching-english/cambridge-english-teaching-

framework/)

4.3. A observacao de aulas

A observacao de aulas, outra das técnicas selecionadas, “consiste na recolha de
informacao, de modo sistematico, através do contacto direto com situacdes especificas”
(Aires, 2015, p. 25). Deste modo, a observacao de aulas foi a técnica selecionada pelos
diferentes intervenientes. “The distinctive feature of observation as a research process
is that it offers an investigator the opportunity to gather “live” data from naturally occurring
social situations” (Cohen, Manion & Morrison, 2007, p.396).

Tendo por base a construgao conjunta das grelhas de observacao, esta técnica permitiu,
de uma forma orientada e estruturada, responder aos nossos objetivos que se prendiam
com a observagao colaborativa de aulas como forma de potenciar o desenvolvimento
profissional do docente. Esta observagao estava assim “planificada sistematicamente
em fases...” (Aires, 2015, p. 25). Outra caracteristica importante de realcar nestas

observacdes € que, em momento algum, se pressupds a intervencao do observador.
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Este tinha meramente o papel de observar e registar comportamentos, atitudes como
aquelas delineadas nas grelhas de observagido. “Uma das caracteristicas basicas da
observacao tem sido tradicionalmente o seu nao-intervencionismo. O observador nao
manipula nem estimula os seus sujeitos. (Aires, 2015, p. 25).
Para além disto, e tendo em conta, a colaboragcdo de todos os observadores e
observados, é relevante referir, como preconizado por Adler & Adler (citado por Aires
2015, p. 25) que a “observacao qualitativa é fundamentalmente naturalista; pratica-se
no contexto da ocorréncia, entre os atores que participam naturalmente na interagéao e
segue o processo normal da vida quotidiana.” Algo que também gostariamos de apontar,
€ o facto de a observacao qualitativa ser flexivel e aberta, algo que nos interessava uma
vez que consideramos o objeto da nossa observagdo mutavel e nada estanque,
podendo ser alvo de reformulagdes dado o contexto de intervencgao.
De igual modo, consideramos que a observagdo de aulas estava repleta de
potencialidades, tais como a observagéo dos eventos ocorridos em sala de aula, a
relagdo com os alunos, e outros aspetos que consideramos importante incluir nas
nossas grelhas de observacao:
It can also focus on events as they happen in a classroom, for example, the
amount of teacher and student talk, the amount of off-task conversation and the
amount of group collaborative work. Further it can focus on behaviors or qualities
(...) (Cohen, Manion, & Morrison, 2007, p.396).
Nao obstante, foi importante a predefinicdo do que observar, de forma a que a nossa
observacao fosse de encontro ao pretendido e, sendo as observagbes feitas por
pessoas, estavamos conscientes que as mesmas tinham um toque de subjetividade que
quisemos diluir “observers need to decide of what is the observation evidence” (Cohen,
Manion & Morrison, 2007, p.397).
Para isto foram realizados encontros de pré-observacdo, onde foram discutidos os
objetivos de cada aula, os pardmetros a serem observados uma vez que o objetivo
principal seria o desenvolvimento do docente. Estas observagbes pretendiam ser
descricdes do que estava a acontecer e ndo uma interpretagao por parte do observador
daquilo que acontecia “when we lose the description of the event and retain only the
interpretation, we create communication difficulties and obstacles to improvement”
(Glickman, Gordron & Gordon-Ross, 2007, p. 244). A observagado da aula foi assim
“orientada por finalidades e combina necessidades individuais e coletivas de
desenvolvimento profissional; supde uma relagdo de trabalho entre supervisores e

professores que requer confianga mutua, traduzida em compreensdo, apoio e
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comprometimento nos processos de desenvolvimento profissional” (Vieira & Moreira,
2011, p.29).

A estas caracteristicas das observagdes, juntamos a possibilidade de, em contexto de
sala de aula, podermos observar comportamentos, estratégias, atitudes, métodos e
outros que numa discussao ou através de um questionario, nao fossem possiveis de
analisar como referido por Cohen, Manion & Morrison (2007, p.397):

Observational data are sensitive to contexts and demonstrate strong ecological
validity (Moyles 2002). This enables researchers to understand the context of
programs, to be open-ended and inductive, to see things that might otherwise be
unconsciously missed, to discover things that participants might not freely talk
about in interview situations, to move beyond perception-based data (e.g.)
opinions in interviews and to access personal knowledge.
Como ja anteriormente referido, os instrumentos selecionados para a observagao de
aulas foram construidos em conjunto, uma vez que o foco deste projeto é a supervisdo
colaborativa; “para tal, a observagdo ¢é integrada em processos colaborativos
diferenciados, adequados as necessidades de desenvolvimento de cada professor...”
(Reis, 2011., p.11). Por um lado, procuramos definir um quadro comum que permitisse
uma observagao daquilo que consideramos aspetos transversais a todos os docentes
da lingua inglesa independentemente da valéncia em que estivessem a lecionar. Por
outro lado, adaptamos, ou melhor dizendo, personalizamos cada grelha de forma a que
a mesma potenciasse a observacado dos aspetos delineados como areas de melhoria
no perfil do docente, como referido por Pedro Reis (2011, p.12):

A observacao em que o professor tem a possibilidade de selecionar tanto o foco
da observagdo como a pessoa que considera mais qualificada para o observar
€ apoiar o seu desenvolvimento profissional (...) O foco da observagao centra-se
em aspetos relativamente aos quais o professor observado deseja obter
comentarios e sugestdes de melhoria. Por vezes, os professores observam as
aulas uns dos outros, alternando os papéis de observador e observado.
Tivemos ainda o cuidado de definir a frequéncia e duragdo destes momentos de
observacao: “o sucesso da observagdo de aulas depende de uma preparacao
cuidadosa, nomeadamente no que respeita a definicdo de focos especificos a observar,
a selecao das metodologias a utilizar e a concegdao de instrumentos de registo

adequados a recolha sistematica dos dados considerados relevantes (Reis, 2011, p.25).
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4.4. O grupo de discussao

De acordo com Santos (2011), o grupo de discussao, apesar de ser uma técnica de
conversagao em grupo préxima do focus group, distingue-se desta e adquire um carater
préprio, onde predomina uma riqueza de informagéo proveniente das subjetividades e
intersubjetividades do grupo.

Referimo-nos ainda a grupos de discussao, pois de acordo com Callejo (2001, p. 17)
assume “formas mas flexibles, abiertas y menos directivas de los grupos focalizados
(...) cuando el entrevistador pasa a ser moderador”.

Relevamos a importancia do mesmo para este estudo na medida em que, tal como
referem Fabra & Doménech (2001), o focus group € um meio privilegiado para
compreender os processos da pratica profissional quotidiana, ndo pretendendo recolher
0 consenso do grupo, mas sim recolher o maximo de opinides e pontos de vista para
serem posteriormente tratados.

No que concerne aos focus group, € de salientar que os trabalhos recentes no ambito
da educacao tém vindo a acentuar cada vez mais a importancia dos mesmos em
ambientes educativos, “como uma técnica a utilizar e a desenvolver para a recolha de
informacao”, tal como refere Santos (2011, p. 12).

Esta técnica permite que os entrevistados emitam as suas ideias, percecgdes e opinides
de forma partilhada, obedecendo a um conjunto estruturado de tépicos de discusséo, o
que permite a clarificagdo dos diferentes pontos de vista dos participantes, neste caso
os professores envolvidos no projeto da supervisao colaborativa.

Na opinido de Ortega (2005, p. 24), além de nos dar a conhecer os aspetos internos da
problematica em debate, e das subjetividades partilhadas, tal conversacao é feita num
ambiente onde reina a autonomia, a liberdade e a reflexao critica, que permitem integrar
perspetivas individuais e coletivas. Para além disto, esta técnica faz parte de um
conjunto de metodologias de conversagdo baseadas em grupos, com um formato
carateristico, envolvendo normalmente grupos homogéneos de seis a oito pessoas
(como foi 0 caso deste estudo).

A interagdo do grupo é feita com base em conversas, que decorrem normalmente em
contexto de grupo, tendo um moderador, que podera ser o investigador, o qual

estabelece os topicos para a discussao.
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5. Técnicas de tratamento de dados de investigacao

5. A andlise de conteudo
Apos a realizagdo do focus group, tornou-se imperativo a analise do préprio.
Selecionamos assim a técnica de analise de conteudo por permitir alguma flexibilidade
e adaptacgao as estratégias de recolha de dados “...e por ser uma técnica que aposta
claramente na possibilidade de fazer inferéncias interpretativas a partir dos conteudos
expressos, uma vez desmembrados em “categorias”, tendo em conta as “condi¢des de
producao” desses mesmos conteudos com vista a explicagdo e compreensao dos
mesmos” (Amado, 2013, p.300).
Cumpre-se a necessidade de refletirmos sobre o que é a analise de conteldo, na
perspectiva de Laurence Bardin (1977, p.9) é “um conjunto de instrumentos
metodoldgicos cada vez mais subtis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
“discursos” (conteudos) extremamente diversificados.”
Assim sendo, foi 0 “conjunto de técnicas e analise das comunicag¢des” (Bardin, 1977,
p.31), que selecionamos para podermos interpretar/analisar os discursos produzidos por
cada um dos professores envolvidos no projeto. Tornava-se assim possivel “um
tratamento da informacao contida nas mensagens” (Bardin, 1977, p.34).
Foram delimitadas as unidades de codificagdo para que a analise de conteldo fosse
feita. Procedemos assim a analise categorial

Este tipo de analise, 0 mais generalizado e transmitido, foi cronologicamente o
primeiro, podendo ser denominado andlise categorial. (...) E o método das
categorias, espécie de gavetas ou rubricas significativas que permitem a
classificacdo dos elementos de significacdo constitutivas, da mensagem. E,
portanto, um método taxiondmico bem concebido para satisfazer os
colecionadores preocupados em introduzir uma ordem, segundo critérios, na
desordem aparente (Bardin, 1977, p.37).

Esta selecao por categorias fez-nos todo o sentido, uma vez que as mesmas haviam
sido previamente definidas e o focus group tinha como objetivo uma reflexdo sobre a

implementacéo e execugéo do projeto do ciclo supervisivo.
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Apresentacao e Discussao dos resultados

1. Resultados do Inquérito por Questionario

Dada a diversidade dos elementos envolvidos no projeto foi possivel registar percepc¢oes
diferentes em relacao as diferentes questdes colocadas. De forma a podermos validar a
pertinéncia desta investigacao, este questionario foi elaborado com o objetivo de aferir a
opiniao dos possiveis intervenientes em relacao a supervisao pedagdgica colaborativa,
as mais valias da mesma, e até o préprio entendimento dos mesmos em relagao ao que
se pretendia.

A primeira pergunta tinha como objetivo avaliar a percepgéo que os intervenientes tinham
do que seria a supervisao colaborativa. Como tal, foram colocadas afirmacdes e
solicitado que os diferentes professores assinalassem as suas opinides em relagao as

ditas afirmacoes:

1. Supervisdo colaborativa é:
Mais Detalhes

| Discordo Totalmente  m Discordo Né&o sei/ndo tenho opinido  m Concordo W Concordo Totalmente

inspe¢do de um trabalho ou tarefa realizado(a) por
outra pessoa

uma funcio desempenhada por alguém que ocupa -

uma posicdo hierdrquica superior

contribui para o desenvolvimento profissional do
docente

contribui para o desenvolvimento da instituicio
contribui para o sucesso escolar do aluno

expde algumas das nossas fragilidades .

pde em evidéncia alguns professores em detrimento
de outros

potencia a partilha e colaboragdo

il

implica tomada de decisdo e resolucdo de problemas

causa constrangimentos nas relacdes entre pares .

100% 0

X

o 100%

Figura 2 —Resultados da Supervisdo Colaborativa
No que diz respeito a segunda questdo, a mesma pretendia conhecer a experiéncia
prévia dos docentes envolvidos em relagéo a supervisao colaborativa, uma vez que esta

era uma das questdes colocadas como objetivo deste estudo. Era importante
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percebermos se este seria um contexto novo, ou se ja tinham tido alguma experiéncia

semelhante a que pretendiamos desenvolver.

1. Ja experimentou a supervisdo colaborativa? Se sim, com quem e quando?

ID NOME RESPOSTAS

1 Anonymous Sim. Durante o curso de especializagdo em ensino e em
contexto laboral. Supervisdo entre pares e supervisdo por
um teacher trainer.

2 Anonymous N&o.
3 Anonymous Nao
4 Anonymous Observagao de aulas por parte da

direcao/coordenacgao/representante do grupo disciplinar nos
ultimos anos de pratica docente.

5 Anonymous Sim, em estagio profissional e em situacéo profissional.

6 Anonymous Nao

Tabela 1- Experiéncia da Supervisdo Colaborativa

Como podemos comprovar pelas respostas obtidas, esta foi uma questdo que recolheu
diferentes perspectivas. Por um lado, alguns professores ja tinham experienciado a
questao da supervisdo colaborativa em contexto de formacéao inicial. Por outro lado,
alguns dos professores nao tinham tido qualquer tipo de contato com a supervisao

colaborativa.

A terceira pergunta prendia-se com a monitorizagdo do processo supervisivo e com a

perspectiva que os docentes tinham em relagido ao mesmo.

2. A supervisdo colaborativa deve ser um processo monitorizado? Porqué?

ID NOME RESPOSTAS

1 Anonymous Sim. Para que possa haver uma andlise e um
acompanhamento continuo do processo de monitorizagéo
por parte dos intervenientes/pares e por parte de alguém
exterior ao processo que permita fazer uma analise mais
distanciada.

2 Anonymous Na minha opinido, deve ser monitorizado, de forma a
podermos aferir o progresso de cada docente e refletir
acerca dos pontos fortes e fracos de cada um. Apds essa
reflexao, o professor devera agir de acordo com o feedback
recebido.

3 Anonymous Claro. Como qualquer processo continuado, devendo ser
encarada, como “apoio a; acompanhamento de;
observacgao; analise; feedback de; discussdo de conceitos
para...” (Rolddo, Maria do Céu, 2013).

4 Anonymous Sim. A monitorizacdo do processo de supervisdo
colaborativa é crucial na medida em que permitira aos
intervenientes identificar se as estratégias previamente
definidas estdo a ser devidamente implementadas.
Paralelamente, promovera a responsabilizagdo dos
intervenientes na prossecugao dos objetivos.

5 Anonymous Sim, para que se atinjam os objetivos pretendidos e para que
possa haver um efetivo processo de reflexdo e
aprendizagem entre profissionais.
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Anonymous

Acredito que este devera ser um processo monitorizado,
uma vez que através desta monitorizagcdo € possivel ao
docente obter feedback necessario para progredir e
melhorar a sua atuacao pedagdgica.

Tabela 2- Monitorizagdo do processo supervisivo colaborativo

As opinides dos diferentes docentes foram unanimes em relacdo a questdo da

monitorizagdo do processo de supervisdo. Todos consideraram importante que este

fosse monitorizado tendo sido apresentadas diferentes razbes: ora por uma questao de

avaliacdo das estratégias aplicadas, ora para proporcionar momentos de reflexao e

feedback; todos consideraram a questdo da monitorizagdo como algo necessario e

fulcral em todo o processo da supervisédo colaborativa.

No que diz respeito a pergunta quatro, esta pretendia recolher informag¢des quanto a

possiveis ferramentas a serem utilizadas na supervisdo colaborativa.

3. Que instrumentos utilizaria na supervisao colaborativa?

ID

1
2
3

NOME RESPOSTAS

Anonymous Grelhas de observacéo.

Anonymous Grelhas de observacéo.

Anonymous Grelhas de observacéao de aulas que fomentem uma cultura
colaborativa uma vez que a observagdo ndo deve estar
associada com a performance e sim com o crescimento
profissional, devendo, por isso, focar-se nas criancgas.

Anonymous Observacao de aulas/grelhas de observagdo e respetivos
encontros de pré-observacao e pds-observacao (reflexao).

Anonymous Grelha de observagao que possa refletir os pontos fortes e
areas de melhoria, bem como ilustrar os niveis de sucesso,
motivacado e aprendizagem dos alunos.

Anonymous Planificagcoes, Grelhas de observagao

Tabela 3- Proposta de instrumento para supervisao colaborativa

De forma geral, os diferentes intervenientes sugeriram grelhas de observagao, preé-

observacdo e momentos de reflexao.

Respeitante a pergunta 5 pretendiamos recolher opinides/sugestdes quanto a

referenciais supervisivos que os diferentes docentes conhecessem. Poderiamos assim

orientar o nosso estudo tendo por base conhecimentos pré-existentes, ou inexistentes

como foi o caso.

4. Que referenciais supervisivos conhece, tendo em conta a supervisao

colaborativa?
ID NOME RESPOSTAS
1 Anonymous N&o conheco nenhum referencial concreto.
2 Anonymous Nao conhego nenhum.
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3 Anonymous Isabel Alarcado e Maria do Céu Rold&o.

4 Anonymous

5 Anonymous Alguns artigos e literatura referentes a praticas e avaliagao
docente.

6 Anonymous Nenhum.

Tabela 4- Conhecimento de referenciais supervisivos

Alguns dos docentes referiram alguns nomes de autores conhecidos na area da

supervisao, mas de forma geral a maior parte nao tinha conhecimentos concretos em

relacdo a esta questao.

Quanto a pergunta seis era nosso objetivo identificar as vantagens do modelo de

supervisao que estavamos a propor.

5. Quais as vantagens da supervisdo colaborativa?

ID NOME

RESPOSTAS

1 Anonymous

Permite uma observagéo e analise da pratica pedagdgica
em sala de aula com vista a melhorar a atuagdo e
desempenho do professor e superar fragilidades, assim
como apontar as suas mais valias.

2 Anonymous

O desenvolvimento profissional do docente, a
consciencializagdo do processo dinamico da atividade da
docéncia e partilha construtiva de ideias, conhecimentos,
estratégias e materiais.

3 Anonymous

Ganho para as criangas e para os docentes; Aumento da
confianga entre os envolvidos; “Peer Support” que amplifica
os pontos fortes de cada um dos envolvidos; objetivos e
responsabilidades partilhadas e producao de resultados;
Melhoria de praticas através de reflexdo conjunta e da
partilha de materiais e diferentes metodologias; Criagdo de
um universo expandido de ideias; Reducéo do isolamento
dos professores.

4 Anonymous

A supervisdo colaborativa € uma mais-valia para as trés
entidades envolvidas em todo o} processo:
professor/alunos/instituicdo.  Professor: aumento do
conhecimento tedrico-pratico e uma oportunidade para
(ante)ver formas alternativas de atuagdo. Alunos:
desenvolvimento do potencial de aprendizagens. Instituigdo:
Criagcao de ambientes de trabalho assentes em criticidade,
responsabilidade e cooperagéao.

5 Anonymous

Desenvolvimento profissional mais visivel através da
partilha de ideias, experiéncias e receios dentro de
profissionais da educacao.

6 Anonymous

As vantages deste processo centram-se num sé adjetivo:
colaborativa. Por colaboracdo, entendo um trabalho
conjunto com outrem para a obtengao de um determinado
resultado, sendo que este trabalho reside na promocgao de
uma reflexdo conjunta acerca das forcas e areas a
desenvolver de cada docente. E neste caminho que surge a
necessidade de partilhar feedback, atividades e
conhecimento.

Tabela 5- Vantagens da Supervisdo Colaborativa
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Varias foram as vantagens referidas pelos diferentes docentes - desde a melhoria da
nossa atuacao em sala de aula, a partilha de praticas e estratégias, ao desenvolvimento
do potencial de cada docente. Todos foram peremptdrios em reconhecer inimeras mais-
valias neste processo.

Por sua vez, a pergunta sete pretendia permitir que os docentes pudessem identificar
algumas desvantagens neste processo. Desta forma também poderiamos analisar esta

questao e antecipar possiveis estratégias de resolugéo.

6. Quais as desvantagens da supervisado colaborativa?

ID NOME RESPOSTAS
1 Anonymous N&o encontro desvantagens na questao da superviséo.
2 Anonymous O processo de supervisao colaborativa ira necessitar de um

esforco extra em questdes de horario € uma maior
disponibilidade de tempo extra-aulas.

3 Anonymous Para ja, ndo consigo nomear nenhumas. Considero que se
a supervisdo for no sentido do estabelecimento de uma
professional and collaborative community s6 trara

vantagens.

4 Anonymous

5 Anonymous Nao sendo bem aplicada, pode levar a constrangimentos
entre os pares.

6 Anonymous Nunca tendo estado envolvido neste tipo de supervisdo, néo

possuo conhecimento para responder a esta questao.
Tabela 6- Desvantagens da Supervisao Colaborativa

Alguns dos docentes referiram a questao do tempo extra necessario como uma das
desvantagens neste processo. Outros referiram que talvez pudesse originar
constrangimentos entre colegas e houve ainda quem referisse nao identificar

desvantagens neste processo.

Em jeito de conclusao, podemos afirmar que os dados do inquérito por questionario
permitiram elaborar uma reflexao inicial sobre 0 modo como prosseguir na investigacao.
Se por um lado, todos os inquiridos foram unanimes em reconhecer que este seria um
projeto com mais-valias, também conseguimos perceber que poderia levantar algumas
fragilidades entre colegas. Foi uma oportunidade para refletirmos, discutirmos e

decidirmos quais seriam os préximos passos.
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2. Os resultados do perfil

Os diferentes docentes envolvidos realizaram o questionario online sobre o seu perfil de
desenvolvimento e, em seguida, apresentar-se-a os resultados obtidos pelos diferentes
intervenientes, tendo em conta uma analise descritiva. Como podemos constatar, os
professores obtiveram resultados diferentes, nas distintas areas. Estas areas estao
divididas em quatro niveis de desempenho e cinco areas de atuacao, a saber: as macro-
areas de atuacdo, Learning and the Learner, Teaching, Learning and Assessment,
Language Ability, Language Knowledge and Awareness and Professional Development
and Values, e os niveis possiveis de se obter, Foundation, Developing, Proficient e
Expert. Todas estas macro areas sao desconstruidas em micro areas de possivel
atuacgao, o documento referenciador para estas subdivisbes encontra-se disponivel para
consulta no anexo 3. (Teaching Framework)

No que diz respeito ao perfil do professor 1, 0 mesmo obteve como resultado nivel
proficiente em todas as areas, sendo que a area que diz respeito a “Language Ability” é
a area onde este revela um nivel mais elevado de desempenho. Por sua vez, os
dominios do “Learning and the Leaner” e o “Teaching, Learning and Assessment” sdo
as areas que no momento da realizagdo do questionario careciam de mais
desenvolvimento. Importa referir que todas estas macro-areas contém diferentes
aspetos de foco e nem sempre os resultados obtidos sdo aplicados a todas as micro-
areas; este é, deste modo, um resultado generalista.

O professor 2 obteve como resultado, em todos os dominios, nivel procificente, sendo
que se destaca pela positiva o seu nivel de “Language ability” e como area,
possivelmente a desenvolver, a area de “Learning and the Learner”. O nivel proficiente
obtido nas diferentes areas encontra-se a meio da escala de proficiéncia, com a excecao
aplicavel a categoria de Language ability, uma vez que o resultado obtido por este
docente encontra-se mais proximo do patamar seguinte, ou seja, do nivel de expert.
No que diz respeito ao professor 3, o0 mesmo também obteve nivel proficiente nos
diferentes dominios, destacando-se no nivel de “Language Ability” e, tendo como area
de possivel desenvolvimento a de “Language Knowledge and Awareness”. A
semelhanga do professor 2, este docente obteve resultado de nivel proficiente com
niveis médios dentro do nivel proficiente, no entanto no que diz respeito ao seu

conhecimento linguistico (Language Ability) e desenvolvimento profissional e valores
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(Professional Development and Values) o mesmo obteve um resultado mais aproximado
do nivel de Expert.

Por sua vez, o professor 4, a semelhanca dos restantes colegas, encontra-se no nivel
proficiente nas diferentes areas, demonstrando um maior desenvolvimento no que diz
respeito a “Language Ability” e “Professional Development and Values.” Como areas a
necessitarem de um maior desenvolvimento os resultados obtidos por este identificam
as areas de “Teaching, Learning and Assessment’ e “Language Knowledge and
Awareness.”

Quanto ao professor 5, embora o professor se situe, maioritariamente, no nivel
proficiente, 0 mesmo demonstra evidéncias ao nivel de “expert” na area de Learning
and the Learner, tendo como area de possivel desenvolvimento a area de “Language
Knowledge and Awareness.”

No que concerne ao professor 6, 0 mesmo obteve niveis de proficiéncia nos diferentes
dominios, sendo de destacar o dominio de “Learning and the Learner” e o “Language
Knowledge and Awareness”, uma vez que estas areas ja se encontram mais préximas
do patamar seguinte, ou seja, do nivel de Expert. Como possivel area de
desenvolvimento, podemos apontar a area de “Teaching, Learning and Assessment.”
Todos os documentos com os respetivos resultados estao disponiveis para consulta no
anexo 4. (Resultados CETF)

2.1. A reflexdao sobre os resultados obtidos

Apods a realizacao do questionario de perfil, procedemos a uma reflexdo sobre os
resultados obtidos. Desta forma foi-nos possivel refletir sobre as diferentes areas,
diferentes niveis obtidos e possiveis focos de desenvolvimento. De igual modo, apds
esta reflexao individual sobre os resultados, procedemos a definicdo da area de foco
das aulas observadas. Importa referir que esta area de foco foi selecionada por cada
professor participante, sendo que nem sempre coincide com a area que necessitaria de
mais desenvolvimento no momento, mas sim com a area pretendida. O objetivo seria
que cada professor tivesse a oportunidade de selecionar e focar apenas num ponto de
atuacgao, para que a sua atengao e esforcos pudessem ficar concentradas naquilo que
ele sentia, no momento, como uma fragilidade, ou apenas na que demonstrasse mais
interesse pessoal/profissional em desenvolver. Sendo este um projeto de colaboragao,

a selecao das diferentes areas de atuagao recaiu sobre cada docente.
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No que diz respeito ao professor 1, 0 mesmo concordou com os resultados obtidos,
tendo considerado o alinhamento com as suas perspectivas pessoais/profissionais no
momento. Como foco de area de desenvolvimento, o professor escolheu a categoria de
“Learning and the Learner”, sendo que o seu plano de desenvolvimento foi construido a
partir desta opgao. A reflexdo deste docente evidenciou que, embora houvesse
concordancia com os niveis obtidos, o professor foi capaz de identificar areas de
melhoria em cada uma das macro-categorias. Tendo todas estas macro-categorias,
sub-categorias, permitiu que a reflexao de cada docente fosse mais profunda e mais
especifica. No caso do docente 1, podemos perceber que este focou-se nos
constrangimentos sentidos em turmas com alunos com diferentes tipos de inteligéncia
e, apesar de reconhecer que o aspeto da avaliacao € algo que sente dificuldades, optou
por se centrar na area do Learning and the Learner como foco de desenvolvimento.

O professor 2 demonstra concordancia com os resultados obtidos indicando, inclusive,
alguns aspetos especificos dentro de cada categoria. Este elege como area de
desenvolvimento a area de “Teaching, Learning and Assessment”, em especifico o que
diz respeito a area dos recursos digitais. Tendo procedido a uma reflexao cuidada este
docente consegue, também, identificar varias areas de possivel foco em cada uma das
macro-categorias.

No que concerne ao professor 3, 0 mesmo concordou com os resultados; no entanto,
este optou por elencar diferentes sub-areas de possivel foco de desenvolvimento dentro
de cada uma das categorias, percebendo que a sua area de desenvolvimento poderia
ser mais vasta. Nao obstante, como foco de desenvolvimento neste projeto o professor
selecionou a categoria “Teaching, Learning and Assessment.”

O professor 4 reviu-se nos resultados obtidos, sendo que optou por elencar diferentes
sub-categorias de possivel area de desenvolvimento dentro de cada uma das
categorias, a semelhanca do que o professor 3 havia feito. Apds a reflexao, o professor
optou por focar na area de desenvolvimento de “Teaching, Learning and Assessment”.
O professor 5 obteve como resultado “expert” na area do “Learning and the Learner’,e
em todas as outras categorias, obteve como resultado nivel proficiente. Este docente
referenciou ainda algumas situagdes concretas que lhe permitiram justificar a sua
posicao em relagdo aos resultados obtidos, Assim, como area de desenvolvimento o
professor optou por se focar na area “Teaching, Learning and Assessment.”

Por ultimo, o professor 6 também concordou com todos os resultados obtidos e

identificou sub-categorias que poderiam ser trabalhadas com vista ao desenvolvimento
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profissional, no entanto, o professor optou por focar-se na area de “Teaching, Learning

and Assessment”.

Todos os documentos com as respetivas reflexdes sobre os resultados obtidos estdo

disponiveis no anexo 5. (Reflexdes sobre os resultados do perfil)

2.1.1. Os objetivos individuais

Category

Goals

Learning and the

Learner

Understanding Learners (1. In Categories and Components

CETF)

Identify my intelligence profile(s) (according to Gardner)
Identify my class intelligence profile(s) according to
Gardner

Plan lessons to match my class profile(s)

Teach lessons according to the lesson plan

Reflect on outcome(s) of the strategies implemented

Tabela 7- Objetivos individuais do professor 1

Apos a selegcdo da area de foco, o professor 1 passou a estipulacdo de objetivos

especificos para o seu plano de desenvolvimento. Em particular, e no caso deste

participante, o0 mesmo optou por trabalhar as inteligéncias multiplas de Gardner

(Gardener, Howard, Frames of Mind,1983) tendo investigado e construido planos de

aula que permitissem potencializar as diferentes inteligéncias em sala de aula.

Learning and

Assessment

Category Goals
Using digital resources: (2.2in Categories and Components
CETF)
= Get familiar with key concepts related to digital
teaching/learning (i.e., blended learning, flipped
Teaching,

classroom, etc.)

Understand core principles and techniques for selecting
and using digital/online resources, where available, as a
resource for learning (i.e., digital videos/ podcasts,
learning platforms such as Moodle, downloading tasks

onto mobile devices, etc.)
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= Use key practical skills (i.e., computer skills, typing,
searching the internet, finding web-based materials, use
of social media, etc.)

= Demonstrate the ability to use some or all of these
techniques and skills effectively in a specified context in
order to achieve desired learning outcomes and promote
learner autonomy, and the ability to improvise when such

digital resources are unavailable or not working.

Tabela 8- Objetivos individuais do professor 2

Apos a selecdo da area de foco, o professor 2 também selecionou os objetivos

especificos da sua area de foco, tendo, neste caso, optado pelo foco no uso das

tecnologias em sala de aula. Este professor optou por conceber e dinamizar aulas que

potencializassem o uso das tecnologias ao servigo da constru¢éo do conhecimento.

Learning and

Assessment

Category Goals
Managing Language Learning (2.3 in Categories and
Components CETF)
Teaching. = Understanding different lesson shapes, in order to

encourage learner autonomy in lessons
= Use several classroom management techniques to
create and maintain a constructive learning environment

while keeping students motivated and engaged

Tabela 9- Objetivos individuais do professor 3

O professor 3, apds ter selecionado a area de Teaching, Learning and Assessement,

optou por se focar na area de gestao da aprendizagem da lingua, sendo que esta area

envolve a construgao da aula de forma a promover a autonomia do aluno. Isto implicaria

ainda o recurso a diferentes técnicas de gestao e controlo da sala de aula.

Category

Goals

Teaching,
Learning and

Assessment

Managing Language Learning (2.3 in Categories and

components CETF)
= Use several classroom management techniques to
create and maintain a constructive learning environment

while keeping students motivated and engaged
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Demonstrate a balance between teacher-centered and
learn-centered  activities and use  classroom
management techniques to keep learners on task

Increase her role as “monitor” during the lessons,
allowing students to be more autonomous, experiencing
different interaction patterns (whole class, pair work
group work...) as well as other forms of correction
(teacher-led correction, learner self-correction, peer

correction...).

Tabela 10- Objetivos individuais do professor 4

O professor 4 selecionou como macro-categoria Teaching, Learning and Assessment,

optando pelo foco na gestdo da aprendizagem da lingua. Este docente pretendeu

centrar o seu foco de desenvolvimento em aspetos como construir/aplicar aulas com

foco no aluno, aulas que permitissem ao professor funcionar mais como um monitor do

que como centro da aula. Assim, este professor comprometeu-se a desenvolver

atividades que conduzissem a este fim.

Learning and

Assessment

Category Goals
Planning Language Learning (2.1 in Categories and
components CETF)

Teaching, * Plan detailed lessons

Create and maintain a constructive learning
environment;

Respond to students appropriately

Set up and manage classroom activities

Provide feedback on learner language

Tabela 11- Objetivos individuais do professor 5

O professor 5 tendo selecionado como macro-categoria Teaching, Learning and

Assessment, optou por focar a sua ateng¢ao na area de planeamento da aprendizagem

da lingua. Este professor pretendeu, entdo, progredir no que diz respeito as suas

competéncias de planificagdo de aulas, pretendeu criar e manter ambientes

conducentes a aprendizagem e ainda desenvolver técnicas de feedback.
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Category Goals

Using language-learning resources and materials and Manage

language learning (2.2 and 2.3 in Categories and components

Teaching, CETF)
Learning and = Use several resources and materials to keep students
Assessment motivated and engaged

= Use several classroom management techniques and

maintain a constructive learning environment.

Tabela 12- Objetivos individuais do professor 6

O professor 6 selecionou como macro-categoria Teaching, Learning and Assessment,
e optou por focar o seu desenvolvimento em duas micro-areas. Por um lado, este
professor pretende desenvolver o seu leque de recursos, assegurando-se que constroéi/
aplica aulas com diversos recursos de forma a manter os seus alunos envolvidos e
motivados e, por outro lado, pretende desenvolver as suas técnicas de gestao de sala

de aula de forma a manter um ambiente positivo de aprendizagem.

2.2. A construgao das grelhas de observagao
Apos a realizacdo do teste de perfil e da definicdo da area de foco individual,
consideramos importante construir uma grelha comum a todos os professores que
contivesse aspetos relevantes, de forma geral, passiveis de serem observados em todos
os docentes, independentemente da valéncia em que estivessem a desempenhar
funcdes. Deste modo, optamos por criar uma grelha que contivesse aspetos
transversais, mais generalistas que pudessem ser utilizados como indicadores em todas
as observacobes. Posteriormente, criamos as grelhas de observagao especificas, para
cada uma das areas de desenvolvimento selecionadas. Estas grelhas tinham como
objetivo a potencializagao de progresso por parte de todos os docentes, e ndo tanto uma
avaliagao quantitativa. Importa referir que estas grelhas foram construidas em conjunto
com todos os docentes envolvidos no projeto, de forma a que estas pudessem focar,
especificamente, naquilo que se pretendia observar. Para a construgao destas grelhas
consultamos o documento Full Level Descriptors Cambridge English Teaching

Framework, disponivel para consulta em http://www.cambridgeenglish.org/teaching-

english/cambridge-english-teaching-framework/.

Apos esta consulta, foram selecionadas areas ainda mais especificas de atuacéo, uma

vez que nao seria exequivel observarmos todos os aspetos contemplados em cada uma
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das categorias. Assim, optamos por selecionar sub-categorias e focarmo-nos nessas
como apresentado no ponto anterior. Embora as decisbes em relagdo a area de
observacao ja tivessem sido tomadas consideramos fundamental haver um momento
de encontro pré-observagado. Neste momento, pretendemos dar resposta a um conjunto
de perguntas/linhas orientadoras que consideramos relevantes serem esclarecidas
antes do momento formal de observagéo. Mais uma vez, em conjunto, elaboramos o
seguinte questionario/linhas orientadoras, ao qual respondemos oralmente antes das

observacdes formais:

2.2.1. Pré-observacao

Pre-Observation Discussion

1. Discuss the purpose of the observation and what both of you (observer and
person being observed) would like to get out of it.

2. Establish confidentiality. Let the teacher know that you will not be discussing
the classroom observation with other teachers.

3. Review the steps of the observation process

a. Pre-observation discussion

b. Class Observation

c. Follow-up with goal setting
4. Questions to ask teacher in pre-observation discussion:

a. What subject matter will you be covering on the day of the observation
and how will you specifically teach the subject matter, what techniques
will you use?

Could you walk me step-by-step through your lesson plan?

What would you like me to observe?

What would you like the students to take away from this session?

Are there any specific questions that you have about your teaching or
the teaching and learning environment in your classroom that you
would like me to focus on as | observe your class, for example, student
participation, pacing, sequencing, handling of student questions,
summarizing discussion, interactions among students, group work,
questioning techniques, command of content, explanation of concepts.
5. How do you feel about being observed?

©cooo

Tabela 13- Discussao Pré-Observagao

Estas discussoes pré-observacao possibilitaram uma compreensao muito mais clara por
parte do observador, daquilo que era pretendido pelo observado. Tendo em conta os
constrangimentos temporais, a maior parte destas pré-discussdes nao foram
presenciais. Nao pretendiamos que houvesse um registo escrito deste momento, antes
um partilhar de ideias, objetivos € um clarificar de possiveis questbes. Seria uma
primeira oportunidade de contacto entre colegas que iriam trabalhar em conjunto. Ainda
nestes momentos, foram apresentados os planos de aula elaborados pelos diferentes

docentes, assim como o0s recursos a serem utilizados pelos mesmos nas suas aulas.
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2.2.2. Grelhas de Observagao

Como referido anteriormente optamos, num primeiro momento, pela construgdo de uma
grelha de tronco comum. Nesta grelha incluiriamos informagao basica, mas essencial,
como a identificacdo do professor observado e do professor observador, do nivel de
inglés da turma onde a aula iria ser observada (de acordo com o Quadro Europeu das
Linguas), do numero de alunos da respetiva turma, do nimero da observacgao, da
duracdo da mesma e da hora a qual a observagao iria decorrer. Ainda dentro da grelha
comum, determinamos como caracteristicas/indicadores transversais questdes como a
fluéncia e corregao linguistica do discurso do professor, a capacidade do professor
abrandar e simplificar a linguagem quando necessario, a capacidade do professor
reformular e repetir mensagens de uma forma diversificada, a capacidade do professor
limitar o seu discurso de forma a nao “ocupar’” a maior parte do tempo da aula, a
capacidade do professor utilizar exemplos linguisticamente corretos, a capacidade do
professor verificar se houve compreensao por parte dos alunos ao longo da aula e, por
fim, a capacidade do professor utilizar linguagem nao-verbal, materiais, atividades
promotoras de aprendizagem. Todos estes aspetos reuniram consenso em relagao a
importancia de se verificar a sua existéncia, em todas as aulas e por parte de todos os
professores, independentemente da area de foco de desenvolvimento.

Posteriormente, foram entdo construidas as grelhas especificas que permitissem a
observacao conducente ao desenvolvimento da area de foco determinada pelos
diferentes participantes no projeto.

Deste modo o professor 1, tendo selecionado a categoria de “Learning and the Learner”,
selecionou como sub-categoria as inteligéncias multiplas. Assim sendo, as grelhas de
observacao foram construidas com o objetivo de verificar a capacidade do docente
planificar e executar aulas com vista a inclusdo de atividades que desenvolvessem as
multiplas inteligéncias. Embora o professor ja evidenciasse um nivel de proficiéncia
geral nesta area, o mesmo optou por se focar numa area mais especifica das teorias de
aprendizagem. Como tal, as suas grelhas de observacgao, continham tépicos, tais como
“Lesson plan includes different types of activities; More than one multiple intelligence is
activated throughout the lesson; Students are engaged in the different activities; Teacher
demonstrates practical application for language learning and teaching; It is evident the
use of different teaching methodologies (explicit teaching, discovery learning, noticing,
error correction...)”. Sendo que o nivel obtido pelo docente em questdo foi o nivel

proficiente, o mesmo tinha como obijetivo atingir o nivel expert nesta categoria. Os
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descritores de desempenho foram também incluidos na grelha de observagao, podendo
a mesma ser consultada no anexo 6. (Proposta de Grelhas de Observagao)

O foco de desenvolvimento do professor 2 foi a area de Teaching, Learning and
Assessment, sendo que a area mais especifica selecionada foi o uso de recursos digitais
em sala de aula. Como tal, a grelha de observagao foi construida com o objetivo de
aferir a capacidade do professor planificar e executar atividades que envolvessem o uso
de recursos digitais em sala de aula, uma vez que esta era a area que o professor
considerava ser mais importante desenvolver. Como tal, nas suas grelhas de
observagao estavam presentes aspetos, tais como:

Lesson plan contemplates activities using digital resources; Teacher uses digital
teaching (blended learning, flipped classroom); Teacher is able to select and use
digital/online resources as a resource for learning (digital videos, podcasts,
learning platforms, downloading onto mobiles); Lesson has activities which
activate practical skills (computer skills, typing, searching the internet, finding
web-based materials, use of social media). Tendo o docente em questédo obtido
como resultado o nivel de proficiéncia nesta area, tornou-se seu objetivo o nivel
de “expert”.
Os descritores de desempenho foram incluidos na sua grelha de observacao, podendo
ser consultada no anexo 6. (Proposta de Grelhas de Observacgéo)
No que concerne ao professor 3, 0 mesmo tendo elegido como area de foco Teaching,
Learning and Assessment, optou como area mais especifica a de “Managing Language
Learning”. Assim sendo, a grelha de observacgao foi construida com o objetivo de aferir
a capacidade do professor de planificar e executar atividades potenciadoras da
autonomia dos alunos e que conduzisse a um relacionamento mais préximo entre estes
e o professor. Desta forma, na sua grelha de observacdo estavam presentes aspetos
tais como “Lesson plan includes activities which promote learner autonomy (state
examples); lesson is learner-centered, teacher is able to establish rapport, manage
classroom and maintain discipline; teacher uses materials appropriate to promote
learner autonomy; students are engaged in autonomous behaviors (follow instructions
without a lot of prompting); teacher is able to provide positive and corrective feedback
on learner’s spoken and written language (teacher-led correction, learner self-correction,
drafting, peer-checking, error codes...) O docente em questdo obteve como nivel de
desempenho, na area de foco, o resultado de proficiente, tornando-se seu objetivo
evoluir para o nivel de perito na respetiva area. A sua grelha de observacdo esta
disponivel para consulta no anexo 6. (Proposta de Grelhas de Observacgao)
A opg¢ao do/a professor/a 4 recaiu sobre a planificagao da aprendizagem da lingua. Esta

area focada essencialmente no bom funcionamento da sala de aula, implicava uma
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planificacdo atempada que contemplasse conteldos, e atividades com vista a uma
aprendizagem efetiva. Uma observagao que pretendia aferir a capacidade do/a docente
preparar e conduzir a aula, utilizando materiais adequados, reduzindo a sua intervengao
ao maximo, mas incentivando a autonomia e participagao do aluno. Deste modo, na sua
grelha de observagao constam os seguintes topicos: “ Teacher creates and maintains a
constructive learning environment (learner-centered teaching, rapport, classroom
management, maintaining discipline especially in large classes); teacher responds well
to learners (ttt-teacher talking time, wait time, question type, nominating, elicitation, use
of L1, grouping of learners, oral feedback, interaction patterns, whole class, individual...);
teacher uses materials appropriate to promote learner autonomy; teacher gives and
checks instructions, demonstrates activities, gives preparation time before activities;
teacher provides feedback on learner language by providing positive and corrective
feedback; students are engaged in autonomous behaviours (follow instructions without
a lot of prompting). Os descritores de desempenho para este professor também refletiam
o progresso de nivel proficiente para o nivel perito na sua area de foco. Os mesmos
encontram-se disponiveis para consulta no anexo 6. (Proposta de Grelhas de
Observacéo)

A area de desenvolvimento profissional do professor 5 também recaiu sobre o tema de
Teaching, Learning and Assessment, no entanto a sua area de foco foi o Planning
language learning. Ainda dentro do sub-tema de planificacdo este/a professor/a
procurou focar-se na conducao da aula em si, procurando uma gestdo adequada da
sala de aula, dar instrugcdes claras e dar feedback apropriado ao contexto e
necessidades individuais dos alunos. Como tépicos de foco constantes da sua grelha
de observagéo estédo presentes os seguintes aspetos:

Teacher creates and maintains a constructive learning environment (learner-
centered teaching, rapport, classroom management, maintaining discipline
especially in large classes); teacher responds well to learers (ttt, wait time,
question type, nominating, elicitation, use of L1, grouping of learners, oral
feedback, interaction patterns, whole class, individual...); Teacher sets up and
manages classroom activities well by using key activity formats for starting and
ending lesson; teacher gives and checks instructions, demonstrates activities,
gives preparation time before activities; teacher provides feedback on learner
language by providing positive and corrective feedback.

Tendo o docente em questido obtido como resultado o nivel de proficiéncia nesta area,
tornou-se seu objetivo atingir o nivel de “expert”. Os descritores de desempenho foram
incluidos na sua grelha de observagao, podendo ser consultada no anexo 6. (Proposta

de Grelhas de Observacgao)
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Por ultimo, a area de foco selecionado pelo professor 6 foi a area de Teaching, Learning
& Assessment, mais especificamente o que implicava sele¢gdo e uso de materiais
adequados, assim como um equilibrio entre atividades focadas no professor e atividades
focadas nos alunos. A gestao da sala de aula foi algo que o professor também pretendeu
que fosse observada, assim como a sua capacidade de monitorizar e verificar
aprendizagens, entre outros. Como aspetos a observar na sua aula foram elencados os
seguintes:

Teacher is able to select, adapt, and supplement learning materials according to
student’s needs; the selection of materials is appropriate to teacher aims (lesson
plan); there is a clear balance between teacher-centered and learner-centered
activities; teacher is able to use classroom management techniques in order to
maintain discipline (young learners), teacher is able to monitor and check
learning, encouraging interaction with and between learners.

A semelhanca do procedimento adotado com as outras grelhas de observagao, esta
também contemplou descritores de desempenho que refletiam o perfil atual do docente
nesta area, assim como o objetivo a atingir pelo mesmo. Estas grelhas estao disponiveis
para consulta no anexo 6. (Proposta de Grelhas de Observagao)

Podemos afirmar que estas grelhas foram personalizadas, tendo em conta um
determinado perfil num determinado periodo de tempo. Estas grelhas nao pretendem
ser rigidas, mas sim permitir um crescimento por parte dos participantes deste projeto

nas areas de foco previamente selecionadas.

2.2.3. A observacao de aulas / Resultados

Sabendo que “a observagdo desempenha um papel fundamental na melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem” (Reis, 2011, p.11), consideramos que esta
seria uma mais valia, tendo em conta 0 nosso objetivo de desenvolvimento profissional.
Deste modo, apdés a construgao das grelhas de observagcdo levamos a cabo a
calendarizacao das aulas observadas. Tendo em conta que somos professores de ciclos
diferentes, tentamos enquadrar os nossos horarios de forma a que isto fosse possivel.
O nosso objetivo seria que todos observassem e fossem observados no mesmo numero
de blocos de aulas. Isto implicou que algumas pessoas tivessem trés aulas observadas,
enquanto que outros tivessem apenas duas aulas observadas, de forma a que os
tempos de observagao rondassem os 150/200 minutos. Vejamos a seguinte tabela que

representa a calendarizagdo da observagao de aulas.
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Professor

1° Ciclo Supervisivo- Calendario Observagoes

Observa

E observado/a por:

Professor 5 -
10° A2 - 4ta feira -12.15/ 13.30

Professor 5-
1°B- 22 feira- 8.40/9.35

Professor 6 17 de janeiro 15 de janeiro

24 de janeiro 22 de janeiro

29 de janeiro

Professor 1- Professor 3-

7°D - 6%Feira — 12.15/13.30 2°B — 3%Feira —
P 12 janeiro 11.05/12.00
rofessor 4 S L

19 janeiro 9 janeiro
2 de fevereiro 16 janeiro

Professor 3

Professor 4
2°B — 32Feira — 11.05/12.00
9 janeiro
16 janeiro23 janeiro

Professor 2 —
3°B — 4%Feira — 14h25/15.20
10 janeiro
17 janeiro
24 janeiro

Professor 1

Professor 5
8°A — 42Feira - 10h20/12h00
10 janeiro
17 janeiro

Professor 4 —
7°D - 62Feira — 12.15/13.30
12 janeiro
19 janeiro
2 de janeiro

Professor 5

Professor 2-
9°C — 3%Feira — 10h20-12h00
9 janeiro
16 janeiro
23 janeiro

Professor 1 e professor 6
8°A — 42Feira - 10h20/12h00
10 janeiro
17 janeiro

Professor 2

Professor 3-
3°B — 4%Feira — 14h25/15.20
10 janeiro
17 janeiro
24 janeiro

Professor 5-
9°C — 3?Feira — 10h20/2h00
9 janeiro
16 janeiro
23 janeiro

Tabela 14- Calendario de Observagdes de aulas

No que diz respeito a observagao de aulas do professor 1, podemos dizer que 0 mesmo

foi alvo de observacao de duas aulas de 75 minutos num nivel A2+, de acordo com o

Quadro Europeu de Referéncia para as linguas. O docente em questéo foi observado

com uma distancia temporal de cerca de uma semana, pelo mesmo observador e a

mesma turma. No que concerne o quadro geral, podemos ver que o observador foi

fazendo registos do que ia observando, quer daquilo que se verificava na aula, quer

daquilo que, embora fosse um objetivo, nem sempre foi claro. No segundo quadro, os

comentarios do observador incidiram em aspetos mais especificos do foco de

desenvolvimento, e confirma-se o cuidado do observador em ir respondendo aos

diversos aspetos. De realcar que todos os comentarios sdo construtivos e pretendem

reforgcar o desempenho do docente e conduzi-lo a uma evolugdo (consultar anexo 8,
Grelhas de Feedback).
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O professor 2 foi observado em duas aulas diferentes com a duragcédo de 100 minutos
cada uma. Estas aulas decorreram numa turma de nivel B1+, de acordo com o QECR.
O docente em questao foi observado na mesma turma com um espagamento temporal
de cerca de uma semana, pelo mesmo observador. Na primeira parte das grelhas de
observacao o observador foi verificando a existéncia/ndo existéncia dos diferentes
aspetos identificados como comuns, na segunda parte da grelha o observador foca nas
areas assinaladas como areas de melhoria por cada docente. O observador optou,
ainda, por assinalar a cores na grelha dos descritores o nivel de desempenho do
docente em cada aula observada, permitindo assim uma visualizagdo mais clara em
termos de evolugdo/ndo evolugao de uma aula para a outra (anexo 7 Grelhas de
Observagao Preenchidas).

Por sua vez, o professor 3 foi observado em trés aulas diferentes com a duragéo de 55
minutos cada uma. Estas aulas decorreram numa turma de nivel Pre-A1, de acordo com
0 QECR. O docente em questao foi observado na mesma turma, com um espagcamento
temporal de cerca de uma semana, pelo mesmo observador. A semelhanca dos
restantes observadores, o observador deste docente procurou identificar os aspetos
gerais presentes/ndo presentes nas diferentes aulas. Posteriormente, nas grelhas
especificas de observagdo, o observador procurou identificar varias evidéncias da
presenca/alcance dos objetivos tragados. O observador procurou, ainda, fazer
recomendacdes para aulas futuras de aspetos que poderiam ser aprimorados (anexo 7-
Grelhas de observagao preenchidas)

Respeitante ao professor 4, o mesmo foi observado em trés aulas diferentes com a
duracao de 55 minutos cada uma. Estas aulas decorreram numa turma de nivel Pre-A1,
de acordo com o QECR. O docente foi observado na mesma turma, com um
espacamento temporal de cerca de uma semana, pelo mesmo observador. O
observador registou, na primeira parte da grelha, os aspetos gerais observados e na
segunda parte da grelha, procurou responder aos varios aspetos de foco do observado.
Verifica-se um registo claro dos aspetos observados e areas de melhoria.

O professor 5 foi observado em duas aulas diferentes com duracéo de 100 minutos cada
uma. Estas aulas decorreram numa turma de nivel B1, de acordo com o QECR. O
docente foi observado na mesma turma, com um espagamento temporal de cerca de
uma semana, pelo mesmo observador. Como seria de esperar, na primeira parte das
grelhas verifica-se um registo dos aspetos gerais observados, sendo que na segunda
parte da grelha verifica-se um foco nas areas selecionadas. O observador procurou

ainda chamar a atencao do observado para aspetos a melhorar em aulas futuras.
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Por ultimo, o professor 6 foi observado em trés aulas diferentes com duragao de 55
minutos cada uma. Estas aulas decorreram numa turma de nivel Pre-A1, de acordo com
o QECR. O docente foi observado na mesma turma com um espagcamento temporal de
cerca de uma semana entre cada aula, pelo mesmo observador. Na primeira parte da
grelha houve um registo de comentarios sobre a prestagao geral do docente em sala de
aula, no entanto, na segunda parte da grelha verificamos registos especificos com foco
na area de desenvolvimento selecionada pelo docente. O observador em questao optou
por registar a cores o nivel de desempenho do docente nas diferentes aulas de forma a
permitir uma analise mais clara em termos de evolugdo/nao evolugido do mesmo.

Todas as grelhas de observacao, devidamente preenchidas, poderdo ser consultadas

no anexo 7. (Grelhas de observacgao preenchidas)

2.3. A reflexao sobre a observagao

Ao refletirmos sobre o processo de observagao, percebemos que este poderia ter sido
aprimorado, uma vez que todos os docentes envolvidos apresentam diferengas entre si.
Naturalmente a nossa forma de observar e de registar a respetiva observagao revelou-
se diferente. Enquanto alguns dos observadores foram extremamente detalhados nos
seus registos de observagao, outros foram bastante sintéticos. Tal aconteceu, nao
necessariamente, pela vontade de escrita de uns em detrimento dos outros, mas porque
n&o havia um acordo sobre 0 que constar em cada grelha de observagao.

Nao obstante esta questdo, somos unanimes em afirmar que as grelhas de observagao
permitiram uma reflexao individual muito detalhada e pormenorizada em relagdo ao que
havia sido o nosso desempenho, 0s nossos objetivos e as nossas expectativas. As
observacdes permitiram que abrissemos as portas das nossas salas de aula a colegas
com o objetivo especifico de potenciarem desenvolvimento. Muitos dos aspetos
registados nestas grelhas ndo eram do nosso conhecimento consciente, fruto ja de
alguns anos de pratica. A distancia das observag¢des permitiu-nos apercebermo-nos de
habitos enraizados que nao teriamos tido consciéncia se nao tivesse sido por estas
observacdes. Fomos ainda unanimes na questao da mais valia de apenas um foco de
observacdo. Uma area de desenvolvimento pareceu-nos pouco a inicio, mas apés as
observacdes foi possivel compreender, efetivamente, que foi o ideal tendo em conta

constrangimentos temporais e responsabilidades.
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2.4. O poés-observagao

Os momentos de pds-observagao/feedback ocorreram em momentos diferentes com os
diferentes professores. Para alguns professores foi possivel o encontro imediatamente
ap6s a aula, para outros professores este encontro s6 foi possivel passado algum
tempo. De qualquer das maneiras foram elaboradas algumas questdes de follow-up que

consideramos serem importantes para potenciar a discussao pds-observagao.

Post-observation (Feedback)

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

Qabkowh =

Tabela 15- Questdes orientadores para discusséo na etapa da pos-observacao

Ao elaborarmos estas questdes pretendiamos que as mesmas fossem de resposta
curta, mas que permitissem ao professor uma reflexdo ndo s6 sobre a sua aula, mas
também sobre o feedback obtido pelo observador. Todos os registos de feedback estao
disponiveis para consulta no anexo 8.( Grelhas de Feeback)

Podemos verificar que, de forma geral, os objetivos dos diferentes professores foram
atingidos. Alguns foram totalmente atingidos na primeira observag¢ao de aulas, outros
foram atingidos nas restantes aulas; no entanto, verificou-se que alguns nao foram
atingidos, podendo estes ser uma area de melhoria continua para o docente em
questdo. De igual modo, estes encontros permitiram aos professores refletir sobre o
que fazer no futuro, permitram que houvesse um tracar de objetivos de

desenvolvimento, uma vez que a aprendizagem nunca € estanque.
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2.5. Focus de discussao

O focus de discussao foi outra técnica de recolha de dados selecionada, apds a

realizacao de todo o processo de observagao, uma vez que pretendiamos aferir as

opinides dos diferentes intervenientes em relagdo a todo o ciclo supervisivo

desenvolvido. Apds a leitura das transcrigdes do focus group — protocolo — e para que a

analise de conteudo fosse mais ajustada, foi elaborado o seguinte quadro de

referéncias.

Categoria

1) Vantagens e desvantagens da superviséo
colaborativa

Explicacao

Estabelecer as mais valias e as dificuldades

inerentes de

colaborativa

ao  processo superviséo

2) Perspetivas sobre a observagao entre pares

Ideias e concegcbes em relagdo a supervisao
colaborativa

3) Beneficios/limitagdes da ferramenta CETF

Andlise da ferramenta selecionada CETF para
delineagdo do perfil de desenvolvimento do
professor

4) Dificuldades sentidas na implementacgao de
aulas observadas

Percecdo dos docentes relativamente a
dificuldades na execugao das aulas observadas

5) Acréscimo da carga de trabalho

Avaliagao do trabalho “acrescido” por parte dos
docentes para desempenho destas tarefas

6) Perspetiva do papel do
observador/observado, constrangimentos
sentidos

Impedimentos e/ou constrangimentos sentidos
que pudessem inviabilizar a observagao de
aulas/ser observado

7) Avaliacao das sessodes de feedback

Reflexao sobre a importancia dos momentos de
feedback pdés-observagao

8) Sugestdes de melhoria

Reflexao sobre pontos a melhorar no futuro

9) Impacto do plano de desenvolvimento/aulas
observadas no desenvolvimento profissional do
docente

Reflexao sobre a importancia deste tipo de
projeto para o desenvolvimento profissional do
docente
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10) Pontos chave para a estruturagao de um
projeto de supervisao colaborativa equilibrado

Sugestdes de areas chave para a redefinicdo de
um projeto viavel

11) Viabilidade do projeto a médio-longo prazo
e as mais valias da partilha com outros grupos
disciplinares

Ideias e opinides sobre a aplicabilidade do
projeto no futuro e sobre a partilha com outros
grupos disciplinares

12) Sugestdes para o proximo ano letivo

Conjunto de estratégias que visam a
implementacéo de um projeto no futuro

13) Mudangas a nivel de desenvolvimento
profissional e dos alunos

Analise do impacto do projeto no docente e nos
alunos

14) Impacto do projeto na instituicdo

Reflexao sobre as mais valias deste projeto para
a instituicao

Tabela 16- Quadro de referéncias

2.5.1. Vantagens e desvantagens da supervisao colaborativa

Pergunta 1- Qual a vossa opinido sobre supervisao colaborativa?

promove o dialogo entre os colegas”

P2- “promove o desenvolvimento profissional e pessoal”
P3- “como por exemplo a promogao do trabalho colaborativo, o dialogo, e a reflexao
que existe ndo s6 antes da aula mas também depois da aula, nas reunides de

feedback e naquilo que o professor depois reflete acerca da sua pratica letiva...

P4- “Eu continuo a achar que é essencial... uma 6tima maneira de nds continuarmos
a refletir sobre a nossa propria pratica pedagdgica em sala de aula... E acho que é
enriquecedor ter um par de olhos externo que nos dé uma opinido sobre aquilo que
acontece na nossa aula, sobre a nossa forma de atuar em sala de aula.”

P5- “maximizar as potencialidades do professor.”

P6- “acima de tudo este tipo de supervisdo incide numa palavra chave, que é: partilha.
E a partilha de perspetivas que sdo diferentes, portanto o professor deixa de ser o

unico elemento dentro da sala passa a ter um colega.”

Tabela 17- Vantagens e desvantagens superviséo colaborativa

Os diferentes colegas foram unanimes em reconhecerem diferentes mais valias na area

da supervisdo colaborativa. Reconhecem uma oportunidade de desenvolvimento
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pessoal e profissional, mas também consideram importante a possibilidade de uma
reflexdo antes e depois da aula, assim como a importancia de um desenvolvimento
profissional ao longo da vida. Outro aspeto positivo referido foi o facto de as aulas serem
observadas por alguém da area, com o mesmo tipo de formagao e que vive a mesma
realidade, permitindo assim que o contributo seja mais pratico e realista do que aquele

muitas vezes obtido quando nao sao pessoas da area a observarem as aulas.

2.5.2. Perspetivas sobre a observagao entre pares
Pergunta 2: Sentiram alguma diferen¢a na vossa perspetiva em relagao a

antes da implementacao das aulas observadas e agora? Se sim, qual ou quais,

o que acham?

P3: “...perspetiva externa nos da uma clarividéncia maior relativamente a
dificuldades com determinados alunos, sucesso ou ndo de determinadas atividades
em determinadas turmas porque as caracteristicas das turmas também sao
diferentes e tem um papel importante nesse sentido (...) Eu sinto que efetivamente
estou mais alerta para determinadas situagoes”

P4: “E esse insight que a (...) esta a falar € ndo s6 em relagdo a um novo par de
olhos sobre a atuagao dos alunos, daquele grupo em sala, mas da nossa propria
atuacao que € aquilo que esta aqui em causa, nao €? Portanto, nds estamos tao
absorvidos no decorrer das nossas aulas que nem nos apercebemos de
determinadas formas de atuar que temos (...) Quando temos alguém em quem
podemos confiar porque sabemos que realmente percebe da area como nés da-nos
essa perspetiva de podermos nds também melhorar a nossa atuagao, e termos total
confianga naquilo que o colega esta a dizer”

P2: “uma observacgao construtiva de uma aula vai sempre ser benéfica
principalmente para o desenvolvimento das criangas, para o nosso desenvolvimento
pessoal (...)s6 traz vantagens é outro olhar sobre aquilo que nés estamos a fazer,
que no geral podemos achar que esta a correr muito bem uma aula e para aquele
tema especifico nao foi a melhor estratégia.”

P6: “sair da nossa area de conforto, mas de uma forma confortavel. E porqué de
uma forma confortavel? Porque a pessoa com quem ndés estamos a desenvolver
este processo, tendo a mesma formagao que nés, essa formacgao da-lhe (p4- know
how) know how, instrumentos, ferramentas para poder ajudar-nos a perspetivar

outra abordagem, outro tipo de analise de atividades, de conteudos.”
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P5- “...com as aulas observadas tomamos consciéncia de uma forma mais refletida
sobre os aspetos positivos e os aspetos a melhorar que temos em relagdo aos
objetivos que definimos (...)nesse sentido readaptar estratégias para ir ao encontro

desses objetivos.”

Tabela 18-Perspetivas sobre a observagéo entre pares

Os professores referem a mais valia do conhecimento cientifico e pedagdgico da area,
assim como o facto de haver uma confianga na pessoa que observa as aulas. Para além
disto, referem que o facto de serem pessoas que estdo no terreno permite que os
comentarios sejam mais realistas e pertinentes. De forma geral, todos se sentem

confortaveis com a supervisao colaborativa e reconhecem mais valias na mesma.

2.5.3. Beneficios/Limitagoes da Ferramenta CETF

Pergunta 3: Qual a vossa opiniao sobre a ferramenta que nés selecionamos
para delinear o nosso desenvolvimento? Acham que trouxe beneficios? Que

limitagbes conseguem ver nesta ferramenta, e se eventualmente conhecerem

outras gostariam de sugerir outro tipo de ferramenta, se sim, porqué? Se nao,

quais as mais valias desta?

P6- “Eu acho que é bastante util, portanto o instrumento que nds utilizamos. Eu acho
que nos permitiu, alias permitiu a cada professor medir ou, de certa forma, balizar as
suas competéncias acabando por me ver inserido num perfil que acaba por reforcar
a tomada de consciéncia do que é que ja foi alcangado até agora e daquilo que ainda
podera ser alcangado em termos de evolugao e parar um bocadinho, analisar o que
foi feito até agora e que caminho é que ainda ha para percorrer. Isso eu acho que é
extremamente importante”

P4- é uma tomada de consciéncia, eu também acho que sim.(...) Eu nunca o tinha
feito, a verdade € que sou incapaz, nesta fase, de sugerir uma ferramenta alternativa
porque eu acho que esta é tdo completa e tdo complexa que eu acho que nao seria
facil encontrar uma ferramenta equiparavel sequer(...) A minha dificuldade maior foi
inclusive, tentar fazer um narrowing down daquilo onde eu queria efetivamente focar
nesta altura, a minha area de melhoria ndo €7 (...)Mas acho que nao alteraria, de
todo, a ferramenta.

P3- “Eu também quando analisei os resultados dessa ferramenta, eu também néao
conhecia foi a primeira vez que contactei com ela. O dificil foi chegar a uma tematica,

a uma area de melhoria, porque efetivamente havia muitas. (...)No entanto, ndo acho
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€ ndo conheg¢o nenhuma outra ferramenta que seja tdo completa e tdo exaustiva e
que dé um resultado tao objetivo porque depois no fundo acaba por, apesar de haver
varias categorias, elas sdo muito objetivas.

P5- “...acho que o ponto mais positivo foi, de fato esta ferramenta ter possibilitado a
identificacdo de uma forma personalizada as nossas necessidades especificas.”

P2- “Eu acho que a principal vantagem foi nés préprios que normalmente nao
acontece nas grelhas de informagao, nds proprios definirmos a area que nds
precisavamos de melhorar (...)a observagao foi direcionada para aquilo que eu
achava que era necessario para mim, para 0 meu desenvolvimento e para o
desenvolvimento dos meus alunos. Isso € uma grande vantagem.

P4- “...exatamente é que tem mesmo a ver com nés estarmos a apostar numa area
de melhoria que obviamente nés queremos e passo a redundancia, melhorar ou
progredir nela mas tendo em conta o contexto de trabalho que nds estamos a
vivenciar neste ambito, neste momento e neste ano letivo.

P2 - “...e as areas que nos definimos, o facto de termos sido nés a definir isso, nao
obrigar a planificar direcionando a minha planificagado ou mudando o que tinha feito
na minha planificagdo. Nao, a grelha é abrangente o suficiente e objetiva, também, o
suficiente para ndés nao termos que alterar nada ou fazermos apenas pequenas
alteracdes para efetivamente irmos ao encontro da grelha e do observador que esta
la para analisar se conseguimos ou ndo naquela aula evoluir ou ir de encontro aos

nossos objetivos.”

Tabela 19- Beneficios/Limitagdes da ferramenta CETF

Os docentes referem que foi a melhor opgdo no momento e desconhecem a existéncia
de outra que se equipare. Consideram ter sido uma oportunidade de refletirem sobre o
seu percurso profissional e perceberem em que areas poderiam trabalhar nesta altura.
O facto de a ferramenta ser tailor-made permitiu que cada docente obtivesse um
resultado personalizado, com areas de foco diferentes. Isto foi, claramente, uma
caracteristica positiva apontada por todos uma vez que sentiram que era algo

personalizado, e acima de tudo, escolhido por eles e para eles.
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2.5.4. Dificuldades sentidas na implementacgao de aulas observadas

Pergunta 4: Quais as dificuldades sentidas na implementagao das aulas

observadas.

P6- “eu acima de tudo acho que a grande dificuldade foi a calendarizacao, tendo em
conta o horario individual de cada um dos docentes, foi um desafio conseguirmos
fazer coincidir horarios e arranjarmos efetivamente momentos em que o professor A
possa ir a turma X do professor B para assistir a essa aula, pronto.”

P3- “...e depois possa reunir para fazer o feedback e as horas de reflexdo acho que
seriam essenciais para que nés pudéssemos partilhar aquilo que sentimos e aquilo
que o outro observou porque foi dificil a calendarizacdo das aulas observadas, mas
se calhar ainda foi mais dificil arranjar uma outra hora para conseguirmos discutir e
estar calmamente a refletir sobre aquilo que fizemos.”

P4-“...mas acho que realmente o essencial seria haver momentos de feedback...”
P5 — “Eu concordo com a (...) mas o mais dificil foi, ndo sé a gestdo das observagoes
mas acima de tudo a disponibilidade temporal para o professor poder refletir e reagir
a sua propria critica que teve da aula observada. Portanto, acho que é sempre
necessario um espago temporal maior para o professor poder readequar as suas

praticas e reagir realmente ao que foi definido no feedback.”

Tabela 20- Dificuldades na implementagéo de aulas observadas

De forma geral, a principal dificuldade apontada por todos tem a ver com a gestao de
tempo. Por um lado, a observacao de aulas entre pares o que exigiu um encaixe a nivel
de horarios, por outro lado, os momentos de feedback também se revelaram dificeis de
organizar. Embora se conseguisse assistir a aulas, tornou-se muito dificil sentarem-se em
“pares” e discutirem as observagbes e comentarios feitos. De realgcar que esta situacao

era algo que todos ansiavam e tornou-se algo complicado de gerir.

2.5.5. Acréscimo da carga de trabalho

Pergunta 5: Em termos de trabalho, consideram ter havido um acréscimo de

trabalho?

P2- “precisamente por ser um Timing tao apertado. Acho que sim, acho que se for
algo pensado, planeado, ser mais espagado ao longo do ano letivo, porque, neste
caso, tem de ser concentrado neste timing nestes meses acho que ha um acréscimo

de trabalho, mas nao tado acentuado como houve agora.”
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P6- “eu por acaso nao concordo com a (...). Eu acho que o maior espagamento nao
levaria a um crescimento e a uma evolugao tao (p4- a nivel de resultados, tao visivel)
positivo e tao visivel. “

P3 “...e ndo havia se calhar um fio condutor entre as aulas, seriam aulas pontuais.”
P6- “...mais espago nao permitia tanta concentracao. No entanto, compreendo o que
queres dizer em termos de acréscimo de trabalho porque, pronto, exigiu que ndés
tivéssemos que organizar as coisas de uma forma mais detalhada e nesse sentido,
acho que sim, concordo que tenhas razdo. Agora, para além disto eu nao verifiquei
que houvesse aqui qualquer tipo de acréscimo do trabalho.”

P3-“...eu na minha opiniao, senti trabalho acrescido porque na area de melhoria que
eu selecionei as multiple intelligences era efetivamente uma area que eu precisava
de trabalhar e para eu implementar estratégias de multiple intelligences eu tive que
arranjar atividades muito diferentes e tive que fazer algumas leituras extra para
implementar este tipo de atividades...(...) Sempre que nds decidimos melhorar
determinado aspeto da nossa pratica pedagogica acho que tem que haver este
trabalho, € um investimento em leituras e em questdes tedricas. O regresso ao estudo
que acho que exige sempre tempo. Nao acho que fosse algo que nao deveria
acontecer, pelo contrario, acho que deveria acontecer recorrentemente.”

P5- na minha opinido, eu ndo senti realmente um acréscimo de trabalho. Eu acho que
tudo implica alguma gestédo e o que poderia ter causado algum trabalho acrescido
seria a formalizagdo, mais a parte burocratica do preenchimento das tabelas de
observacao de uma forma mais formal porque a gestdo da observagdo em si e 0
proprio feedback que muitas vezes nds faziamos logo de imediato, apds a aula, isso
para mim nao foi significativo em termos de acréscimo de trabalho. As planificacdes

ja o fazemos de uma forma regular.

Tabela 21- Perspetiva sobre o acréscimo da Carga de trabalho

Os professores envolvidos ndo foram unanimes em relagao a esta questdo. Por um lado,
alguns consideram ter havido um acréscimo efetivo de trabalho, principalmente pela
fundamentacao tedrica para a sua area de foco ou pela burocracia envolvida no que diz
respeito ao preenchimento das grelhas de observacao e feedback. Por outro, temos
professores que nao consideram ter havido acréscimo de trabalho; ndo obstante, houve

a necessidade de reorganizacao da gestao de tempo e de tarefas.
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2.5.6. Perspetiva do papel do observador/observado, constrangimentos

sentidos

Pergunta 6: Ao serem observados por colegas, sentiram algum tipo de

constrangimento?
P4- “Nenhum”

P3- “Nao me parece, 0 meu unico constrangimento foi mais na reagao dos alunos a

determinado tipo de atividades que eu pensei implementar.”

P2- “Eu senti mais constrangimento a ir observar do que a ser observada...(...) E sair
da area de conforto, ndo tanto ser observada, mas sim ir observar e fazer uma analise
de uma aula quando eu ja ndo estou nessa valéncia, ja ndo estou por dentro das
metodologias do secundario ha anos, tenho de ser honesta em relagao a isso.”

P6- “Eu concordo eu nao tive qualquer tipo de constrangimento alias, prefiro este tipo
de observacéao, de alguém que percebe do que eu estou a fazer do que observacao
feita por alguém que nao tenha uma formacéo especifica na area como nés temos.(...)
Alias porque é uma oportunidade acima de tudo, uma oportunidade para crescer
P5- “Eu concordo plenamente com o (...). Acho que até completamente pelo contrario
do constrangimento eu senti-me até mais segura por saber que estava la alguém com
quem posteriormente iria partilhar aspetos positivos e aspetos a melhorar sobre a
aula. Portanto pelo contrario foi uma experiéncia muito positiva em contexto de sala
de aula. “

P4-“Eu ia dizer que concordo, que ndo ha mais nada a dizer. Senti-me perfeitamente

a vontade acho que até se devia aplicar ciclos de observagdo com alguma

regularidade, pensar numa forma de o fazer sem haver acréscimos de trabalho.”

Tabela 22- Perspetiva do papel do observador/observado, constrangimentos sentidos

Os professores nao sentiram constrangimento no processo de observagao entre pares.
Sentiram antes um reforgo positivo e confianga nas pessoas que os estavam a observar.
Consideram ter sido uma mais valia em relagao a outro tipo de observacgdes. Apenas um
docente refere ter-se sentido algo constrangido no papel de observador e néo
propriamente no papel de observado uma vez que nao se sentia a vontade na valéncia

que foi observar.

2.5.7. Avaliagao das sessoes de feedback
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Pergunta 7: Consideram que os momentos de feedback foram

produtivos. Se sim, porque sim? Se nao, porque nao?

P2- “Foi produtivo as nossas conversas no final das aulas para refletirmos sobre as
nossas praticas e a partir da primeira aula, tentar na segunda fazer algumas
mudancas daquilo que tinha sido apontado.”

P6- “Sim, eu acho que sim. Alias, eu acho que a grande mais valia desta pratica da
supervisao colaborativa é precisamente um momento de feedback no sentido em que
a perspetiva do outro transparece numa ficha de observacgao, nao é (...)esta troca de
ideias eu acho que me permitiu, de aula para aula, efetuar uma série de alteragoes,
de melhorias e isso culminou depois em terminar com um enorme sentimento de
satisfacao porque acho que houve uma competéncia, no meu caso, foram os recursos
digitais que foi trabalhada e melhorada bastante. Pelo menos é a avaliagdo que eu
faco pessoalmente desta prestagao.”

P5- “...essa reuniao de feedback foi fundamental para podermos refletir sobre esses
pormenores que nos possam eventualmente ter passado ao lado e readequar as
nossas praticas”

P3- “Eu concordo, mas acho que a questao aqui foi mesmo falta de tempo, porque
gostava de ter tido mais tempo para discutir determinadas coisas que realmente me
escaparam e que € perfeitamente normal, mas que esta perspetiva externa nos da
esse olhar mais rigoroso para determinadas situagdes eu gostava era de ter tido mais
tempo.”

P4- “Mas curiosamente o que eu senti nas sessdes de feedback foi que as opinides
foram muito de encontro, bateram muito certo, ndo é? Portanto a minha opiniao foi
muito semelhante a do meu observador, eu enquanto observadora as minhas
opinides dadas foram muito ao encontro a (...) que foi a colega que eu fui observar
acho que realmente foi muito positivo. Ha sempre algo mais que o observador, ou que
o papel do observador nos confere na medida em que nos da outra capacidade para
reparar em, la esta, nos pequenos pormenores, mas na big picture eu acho que foi
tudo sempre muito de encontro as opinides, o feedback foi sempre muito
semelhante(...)portanto e acho que nesse sentido realmente notou-se depois
melhoria e foi mencionado depois nas questdes de feedback seguintes que havia
coisas que eu nao teria feito inicialmente, mas que depois fui estando mais atenta e
mais consciente e melhorei esses aspetos. Portanto sé por ai acho que vale muito a

pena. “

Tabela 23- Avaliagado das sesses de feedback
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Houve unanimidade em relagéo a importancia do feedback. Todos consideram ter sido
uma oportunidade de partilha, um momento de reflexdo que permitiu alterar praticas em
aulas futuras. Para além disto, referem que gostariam que os momentos de feedback
tivessem sido mais longos uma vez que aportam grande valor as aulas observadas entre

pares.

2.5.8. Sugestoes de melhoria
P5- “Eu acho que |a esta a questao temporal como falamos ha pouco é uma questao
fundamental que se estenda durante um periodo mais alargado de tempo para dar
mais momentos de reflexdo e possibilidade ao professor de analisar, de analisar as
criticas que lhe foram feitas, sugestdbes e poder reagir dessa forma nas aulas
seguintes de uma forma mais ponderada, mais consciente, mais deliberada na sua
planificagcao e nas suas praticas pedagdgicas. Acho que a minha sugestao seria essa,
alargar o periodo de tempo.”
P3- “E também criar ciclos. Acho que sim, acho que um ciclo podera nao ser suficiente
para determinadas areas de melhoria penso que ha determinadas areas que se calhar
fazia sentido fazer um segundo ciclo e quem sabe até um terceiro ao longo do ano.”
P4- “Eu vejo os ciclos de supervisdo como uma mais valia totalmente, acho que
devem ser repetidos deve haver uma calendarizagcdo. Acho que se deve apontar
esforcos nesse sentido, mas aquilo que eu achei essencialmente mais complicado e
a semelhancga daquilo que ja foi dito foi realmente encontrar um momento no nosso
horario que fosse possivel realmente sentarmo-nos com calma e discutir, falar e o
que é que pode ser feito para melhorar e realmente acho que € isso o préximo passo,

aqui que realmente falta.”

Tabela 24: Sugestbes de melhoria

Os docentes sugerem a criagao de mais ciclos supervisivos, bem como uma melhor/maior
organizacao a nivel de tempo e a existéncia de horarios que permitam nio sé a
observacéo de aulas, mas também os momentos posteriores de reflexdo e discussao

sobre o0 que foi observado.
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2.5.9. Impacto do plano de desenvolvimento/aulas observadas no

desenvolvimento profissional do docente

Pergunta 9: Consideram ter havido alteragcbes no vosso desempenho

decorrente da planificagao das aulas tendo em conta as areas de melhoria

definidas no inicio do projeto?

P6- “Eu acho que no meu caso, a area de melhoria como eu ja tinha referido era uma
utilizagéo de recursos digitais. Eu tinha conhecimento de alguns recursos e como a
(...) disse também foi necessario fazer um bocadinho de pesquisa e conhecer mais
do que é que estava disponivel e dei por mim, alias dou, presente, dou por mim neste
momento a implementar ou a utilizar algumas ferramentas na atualidade que aprendi
a utilizar por forca de necessidade desta reflexdo.”

P4-“...a partir do momento em que eu estabeleci a minha area de melhoria a verdade
€ que eu o fiz para as aulas em que fui observada e continuo a fazer agora para as
aulas que continuo a dar diariamente.”

P3- “Sim, eu tenho quatro turmas do sétimo ano e este projeto foi implementado nas
aulas observadas que aconteceram apenas com uma turma e o questionario que eu
apliquei nessa turma acabei por aplica-lo também as outras trés porque me deu uma
perspetiva e um conhecimento dos alunos muito melhor.”

P2-“...a partir do momento em que comecei a ser observada com o feedback da
minha colega a execugao das mesmas foi feito de forma diferente. Se calhar mais
refletida, mais pensada houve mudancgas, altera¢des se calhar ndo tanto na escrita
de um plano, mas sim na execugao da aula propriamente dita.”

P5- “Eu também portanto, eu dei por mim, ja na planificagdo, a ver mudancas na
planificacdo. Acho que passei a fazer escolhas muito mais especificas na planificacéo
que fossem ao encontro dos objetivos especificos previamente definidos e mais
adequados ao meu perfil. Logo na planificagdo sinto que, atualmente, faco mais

op¢des no sentido da promogao da autonomia dos alunos.”

Tabela 25: Impacto do plano de desenvolvimento/aulas observadas no desenvolvimento
profissional do docente

Os docentes referem que este projeto permitiu a investigacao sobre as areas de foco,
dotando-os de conhecimentos que alargaram para outras turmas e para outras aulas que
nao as observadas. De forma geral, estas observagdes permitiram a mudanca de praticas

nao apenas nas aulas observadas, mas em aulas futuras.
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2.5.10.Pontos chave para a estruturagcao de um projeto de supervisao

colaborativa equilibrado

Pergunta 10: O que consideram que é fundamental para um projeto de

observacgao de aulas entre pares ser eficaz e eficiente? O que vocés consideram

ser realmente importante haver/acontecer?

P2- “Eu acho que a rotagao de pares é importante”

P6- “Diferentes ciclos, diferentes combinagdes.”

P6- “E isso, enriquece muito mais a experiéncia se conseguirmos cruzar com
diferentes colegas até porque diferentes colegas trabalham com diferentes valéncias
também. Mais enriquecedor se torna.”

P5- “Ai vai s6 perder-se um bocadinho aquela légica de uma analise mais concreta
de evolucao, ndo é? Porque se vamos a ver pessoas sempre diferentes niao temos
um bocadinho nog¢éo da evolugao.”

P3- “Sim eu concordo com a rotagao de pares, acho que sim. Se nao for possivel, até
porque isto em termos de gestdo de horario ia ser dificil. Se nao for possivel pelo
menos por cada ciclo haver pares diferentes.”

P4- “Sim, mas eu isso também concordo.”

P6- “Isto € uma opinido pessoal, eu tudo o que seja burocracia ndo me agrada e eu

pessoalmente se puder eliminar a parte da planificagdo seria 6timo.”

Tabela 26: Pontos chave para a estruturacéo de um projeto de supervis&o colaborativa equilibrado

Os docentes referem que a rotagdo de pares seria uma mais valia, assim como a
possibilidade de se realizarem diferentes ciclos supervisivos com diferentes combinagoes.
Consideram que seria muito mais enriquecedor poder haver mais troca de experiéncias e
futuramente realizar uma comparacao e verificar, efetivamente, se houve evolugao.

Foram sugerindo alteracdes a nivel da rotacdo de pares, diferentes ciclos supervisivos,

alteracao de observadores/observados e redugao a nivel burocratico (planos de aula).
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2.5.11.Viabilidade do projeto a médio-longo prazo e as mais valias da

partilha com outros grupos disciplinares

Pergunta 11: Acham que é um modelo a ser implementado a médio-longo prazo

e ao mesmo tempo acham que seria viavel dar a conhecer este tipo de

observagao a outros grupos disciplinares?

P6- claro que sim, sem duvida. No que diz respeito a segunda parte da tua pergunta,
se é aplicavel a outros grupos disciplinares, a riqueza da experiéncia que nos foi
proporcionada a cada um de ndés em outros grupos disciplinares é exatamente a
mesma questdo. E teres a oportunidade de ver alguém com a tua formacao,
especifica na tua area de ensino, que ouve, assiste e te da feedback especifico acerca
da tua aula e da tua area a melhorar.

P3- sim, relativamente a ser implementada a médio-longo prazo eu acho que sim, se
nds conseguimos fazer isto agora sem isto estar previsto no inicio do ano e sem
termos horarios para estas reflexdes se pudéssemos a médio-longo prazo ter estas
circunstancias previstas acho que ainda conseguiriamos fazer um melhor trabalho.
Relativamente a outros grupos disciplinares, concordo com o (...) efetivamente se é
enriquecedor para nds também vai ser enriquecedor para todos os outros. Todos eles
tém as suas dindmicas, as suas areas especificas, mas acho que a parte da partilha
e da reflexao é uniforme e é para toda a gente.

P4- sim, a questao chave é mesmo essa cada um de nds e no caso de outros grupos
disciplinares estarem a ser observados por alguém que realmente partilha
exatamente as mesmas dificuldades ou dificuldades diferentes, mas que sabe e
efetivamente tem o conhecimento para poder avaliar, observar, ajudar, dar algum
feedback, algum input consciente sabendo daquilo que efetivamente esta a falar ndo
e?

P6- E acima de tudo de alguém que esta no terreno. Isso € muito importante.

P4- Sim, sim. Alguém que passa pelos desafios do dia-a-dia em sala de aula.

P6- Pois, porque a teoria da educacgao e a pratica da educagao sdo muito diferentes.

Tabela 27: Viabilidade do projeto a médio-longo prazo e as mais valias da partilha com outros
grupos disciplinares

Os professores reconhecem a mais valia do projeto e consideram ser vantajoso a
implementacdo do projeto a médio-longo prazo. Para além disto consideram que o

projeto trouxe tanta riqueza que seria interessante a partilha do mesmo com outros
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grupos disciplinares — tal facto, acarreta mais seguranga a quem esta a ser observado

uma vez que os comentarios sdo de quem esta no terreno e ndo apenas teoricos.

2.5.12.Sugestoes para o proximo ano letivo

P3- “...mas precisamos de condi¢gbes para poder, mecanismos se calhar até é mais
logisticos e burocraticos para podermos implementar este projeto. (...)e dar
seguimento exatamente, acho que as grandes alteragdes no proximo ano letivo
estariam realmente relacionadas com esta questao dos horarios.”

P4- “...a verdade é que sentarmo-nos em cadeiras a volta de uma mesa, todos cara
a cara a conversar € diferente. Eu pelo menos sinto-o dessa forma e acho que é muito
mais produtivo do que estarmos todos via Skype, via chat, via seja o que for.”

P2- “...¢ um feedback se calhar ndo tao formal.”

Tabela 28: Sugestbes para o préximo ano letivo

Os docentes apresentam algumas solugées, nomeadamente a questdo das reunides
presenciais € uma reducao das questdes burocraticas, para além do formalismo do
processo de observacao. Ao longo da discussao, foram referenciados outros tépicos
mas neste aspeto retomam a importancia dos horarios e respetiva articulagdo entre os

mesmos.

2.5.13.Mudancas a nivel de desenvolvimento profissional e dos alunos

Pergunta 13: Que mudangas reconhecem que o projeto pode trazer para o

vosso desenvolvimento profissional e de certa forma também para o projeto

de aprendizagem dos alunos

P2- “Planificacdo conjunta, reflexdo conjunta, partilha de materiais, partiliha de
diferentes metodologias, tudo, conhecimento dos estilos de aprendizagem dos
alunos, e desenhar atividades e estratégias que sejam pensadas tendo em conta o
perfil de cada um dos alunos.”

P5- “Eu acho que é acima de tudo reorientar as nossas praticas pedagdégicas no
sentido de desenvolver todo o processo de aprendizagem, ndo €? Acho que é isso

que esta em causa.”
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P6- “Eu vou insistir na questao da partilha de materiais, ideias, sugestbes, acima de

tudo.”

Tabela 29: Mudancas a nivel de desenvolvimento profissional e dos alunos

Os colegas referem a reorientacdo das praticas pedagdgicas, o facto de existir
planificacbes conjuntas, reflexdes conjuntas, partilhas de materiais, ideias e sugestoes,

a propodsito dos aspetos que enriquecem a pratica pedagdégica do docente.

2.5.14.Impacto do projeto na instituicao

Pergunta 14: Qual o contributo deste projeto para a instituicao?

P6- “Professores mais consistentes, trabalham de forma mais positiva tem alunos com
uma aprendizagem mais efetiva e também positiva.”

P3- “E mais bem sucedidos na aprendizagem da lingua.”

P2- “Como eu disse ha bocado é uma questao de uma comunidade de
aprendizagem, basicamente.”

P4- “No fundo é uma situagao em que ninguém sai a perder, ndo é? E no fundo se
virmos todas as partes interessadas neste processo seja 0 colégio, sejamos nos
professores, enquanto grupo disciplinar, ou professores enquanto individuos, sejam
0s nossos alunos acho que ndo ha nenhum destes trés vértices deste triangulo que
nao saiam a ganhar com a situagao. Os alunos efetivamente sofrem com alteracdes
em sala de aula que os deixam mais satisfeitos e que levam a uma aprendizagem
mais positiva, ndo é? Mais consciente, a nés mais conscientes em relagdo a nossa
pratica, mais satisfeitos por ver que a nossa pratica melhora e que os nossos alunos
também usufruem disso e eu acho que o colégio enquanto instituicao também
professores que trabalham bem em equipa e cooperam que se preocupam em
melhorar, ndo é?”

P5- “Eu concordo com tudo o que foi dito até agora é um win situation, um win win
win, porque estamos aqui trés partes envolvidas, acho que todos temos a ganhar com
a reflexdo e com a readaptacao do que fazemos. Portanto, acho que temos todos a

ganhar incluindo a instituicdo.”

Tabela 30: Impacto do projeto na instituicao

Os professores consideram que este € um projeto com um contributo positivo para

todos, para os professores, para os alunos e para a instituicdo. Os momentos de
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reflexdo conduzem a aprendizagem, os alunos “recebem” esta aprendizagem o que lhes
permite aprender melhor, por consequéncia a instituigdo s6 tem a beneficiar com este
desenvolvimento profissional uma vez que os resultados do mesmo sio visiveis em sala

de aula, ou seja, nos alunos.

Podemos concluir que este projeto, ao implicar o envolvimento dos docentes da instituicdo
contribuiu para que os resultados obtidos fossem impactantes na nossa instituicao, tal
como referido por Alarcdo & Canha (2013), na escola como uma “organizacéo
aprendente”

Trata-se, por um lado, de pensar as escolas ou outras organizagdes como
entidades organicas que se desenvolvem com o desenvolvimento dos
profissionais que nelas trabalham. Por outro lado, implica conceber o
desenvolvimento institucional ou organizacional como um processo estratégico,
que envolve a observacao da vida da organizacao e a identificacao e estudo de
problemas ou questdes com ela relacionados e tidos como cruciais, a subsequente
planificacao e implementacdo de modos de intervengéo nessa realidade e o inicio
de um novo ciclo de reflexdo em que interagem observacdo da pratica e
intervengao sobre a pratica. (Alarcdo& Canha, 2013, p.55)

Podemos ainda acrescentar que o facto de os docentes estarem a desenvolver o projeto
em colaboragédo com colegas permitiu-lhes uma apropriagao muito maior e uma confianca
acrescida depositada nos mesmos:

“Viver a organizagdo como projeto significa, assim, assumir uma atitude de
corresponsabilizagdo que envolve os intervenientes na concegéo e na condugao
da acgdo. Acentuando-se a relevancia do principio da colegialidade na gestao
organizacional. Deste ponto de vista, perspetiva-se a gestdo organizacional como
uma pratica de natureza eminentemente colaborativa...”. (Alarcao & Canha, 2013,
p.57)
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IV. Sintese e Conclusoes

Na ultima parte deste estudo, sdo apresentadas as principais conclusdes do mesmo,

bem como algumas reflexdes consideradas pertinentes.

1. Consideragoes finais

Ao elaborarmos as nossas consideracgées finais, compete-nos referir que, os resultados
deste estudo possibilitam a percecédo de uma realidade muito especifica, de um contexto
onde este estudo foi realizado, nao permitindo assim que sejam feitas generalizagdes.
Assim, as questdes orientadoras que levaram a cabo este projeto de investigagcéo
tiveram a sua resposta, sendo que consideramos cada vez mais importante a existéncia
de supervisao colaborativa como potenciadora do desenvolvimento profissional.

Mais recentemente surge a ideia de “colaboragédo, de atividade conjunta(...)
como supervisao colaborativa, modalidade em que as pessoas € a interagdo que
geram entre si, com vista ao desenvolvimento de um projeto comum, emergem
como elementos fundamentais para a qualidade da atividade profissional(...)
(Alarcdo & Canha, 2013, p.24).

Deste modo, a primeira questdo prendia-se com o conhecimento das perspetivas e
experiéncias que os docentes de inglés tinham a respeito da supervisdo colaborativa.
Neste dominio, foi percetivel que os docentes envolvidos, na sua generalidade, nunca
tinham experienciado a supervisdo colaborativa com excec¢ao do estagio profissional.
Portanto, nenhum dos docentes tinha experienciado esta vertente da supervisdo em
contexto real de trabalho. Percebeu-se que era uma area ainda a desenvolver. Por outro
lado, a vontade de a realizarem era notdria e foi clara a identificacdo das mais valias da
mesma. Sendo uma supervisdo colaborativa de carater horizontal, foi reconhecido que
seria uma oportunidade de partilha e de crescimento conjunto com vista a um bem
comum: o sucesso dos nossos alunos. Os diferentes docentes foram perentérios na
manifestacdo de disponibilidade de participagdo no projeto e, apesar de n&o terem
experienciado este tipo de supervisado, as suas perspetivas em relagado a mesma foram
otimistas. A supervisdo colaborativa é essencial para que possamos coexistir em
“ambientes de trabalho mais satisfatérios e produtivos. Ao capacitar os professores e
reduzir as incertezas do seu trabalho - que de outro modo teriam de ser enfrentadas em
isolamento - estas culturas também aumentam o sucesso dos alunos” (Fullan &

Hargraves, 2001, p.90).
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A segunda questao pressupunha uma analise sobre como a supervisao colaborativa
poderia contribuir para o desenvolvimento profissional do docente. Esta questao foi
claramente respondida com a selec¢ao da ferramenta CETF e a constru¢ao de um perfil
de desenvolvimento profissional. Este desenvolvimento profissional teria como ponto de
partida a ferramenta CETF, como ja referido, e seria levado a cabo através da
supervisdo entre pares. Neste aspeto, e tendo em conta a ferramenta selecionada,
conseguimos construir um processo de observagdo entre pares com objetivos
especificos. Podemos concluir, assim, que esta ferramenta, ao tragar o nosso perfil de
desempenho em diferentes areas das nossas competéncias tornou-se uma mais-valia
para que pudéssemos identificar areas de desenvolvimento, refletir sobre os nossos
resultados e selecionar o nosso foco de atencao para o projeto em questdo. Todo o
projeto foi pensado e delineado tendo por base a interajuda, a partilha, a reflexao
individual e conjunta. A supervisdo colaborativa tornou possivel a execugcdo deste
projeto, sendo as observacdes feitas por colegas da area, com conhecimentos
especificos na nossa area de atuagao. Os momentos de feedback, por sua vez, foram
muito mais concretos e produtivos, permitindo assim o alcangar dos nossos obijetivos
previamente definidos. As grelhas construidas ao serem personalizadas focaram nao
s6 em aspetos generalistas da pratica docente, como as areas de desenvolvimento
selecionadas por cada docente. Tendo estas grelhas sido construidas pelo proprio
professor a ser observado, tornou-se uma oportunidade de lermos os comentarios do
observador sobre os aspetos especificos que queriamos ver analisados/observados.
Como referido por Perrenoud (2002, p.57) a pratica reflexiva “¢ uma condicao
necessaria para enfrentar a complexidade” do contexto em que nos inserimos nos dias
de hoje.

No que diz respeito a nossa terceira questao, esta pretendia refletir sobre o impacto da
supervisao colaborativa como estratégia de desenvolvimento profissional na institui¢cao.
Foi possivel perceber que este desenvolvimento profissional, ao acontecer dentro do
nosso local de trabalho e ser realizado por colegas tornou-se mais facil de executar,
mas acima de tudo, veio permitir um desenvolvimento pessoal/profissional cujo impacto
sera visivel no resultado e desempenho dos nossos alunos e, por conseguinte, na
instituicdo em questdo. Ao verificarmos um tracar de objetivos, um delinear de
descritores, de areas de atuacdo todas estas questbes foram conducentes ao
desenvolvimento profissional e da propria instituicdo. Ao verificarmos o nosso préprio
desenvolvimento, este tem, naturalmente, um impacto na instituicdo onde

desempenhamos fungoes.
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2. Recomendacgoées

Ao longo do desenvolvimento deste projeto, foram surgindo algumas questées que nos
mereceram alguma reflexao para futuro.

Por um lado, consideramos importante a existéncia da articulacdo entre o grupo
disciplinar de inglés e a direcdo no sentido de uma articulagcdo entre as grelhas de
observacao por nds construidas e as grelhas de observagao utilizadas no colégio.

A nivel de feedback, os docentes envolvidos no projeto consideraram importante haver
alguma formacao a nivel de feedback, de coaching de forma a que a informacao
transmitida aos colegas fosse mais assertiva e construtiva.

Para além destas questdes, tornou-se também clara a importancia de uma articulagao/
ajuste dos horarios dos diferentes docentes, horarios esses que permitam a rotatividade
de observadores/observados e que permitam momentos de encontro imediato para
feedback. Ainda dentro da questao dos horarios, a possibilidade de haver diferentes
ciclos supervisivos foi uma sugestao dos docentes; desta forma, seria possivel observar-
se uma evolugao entre os pontos de partida e os objetivos tragados ao longo do ano.
Foi unénime que apenas um ciclo supervisivo seria muito limitador para a dimensao e
potencial deste projeto.

Outra sugestdo, que nos pareceu relevante, seria o alargamento do projeto aos
diferentes grupos disciplinares. Consideramos que este projeto se apresenta como uma
mais valia para a instituicao onde desempenhamos fungdes, independentemente do
grupo disciplinar a que se pertenca.

Por fim, resta-nos agradecer a todos os envolvidos a partilha de experiéncias, a reflexao
individual e conjunta, de forma a reforgar o espirito colaborativo, ja existente, mas agora
redobrado e preenchido com um foco, um objetivo comum, que permita o crescimento
profissional, dando lugar deste modo, origem a um processo de aprendizagem mais

integral e integrado dos alunos e, por isso, mais bem sucedido.
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ANEXOS

Anexo 1- Pedido de Colaboragao

Maia, 20 de outubro de 2018

Exmos. Srs. Diretores do XXX:

Frequento o Mestrado em Ciéncias da Educacgao: especializagdo em Supervisdo
Pedagdgica na Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti, no ambito do qual
me encontro a realizar a dissertacao final. Essa dissertacao esta subordinada ao tema “A
superviséo interpares no ensino de Inglés- um estudo de caso numa instituigdo privada.”
Nesse sentido, venho solicitar a autorizagdo para que a realizagao do referido estudo
seja feita nesta instituicao.

A investigacdo a realizar implicara a recolha de um conjunto de dados relativos a
estrutura organizativa do XXX, seus principais propdsitos e esquemas de funcionamento
bem como ao trabalho desenvolvido pelos profissionais de educacido. Havera, assim,
lugar a entrevistas, observagao e analise documental.

Os dados recolhidos s&o confidenciais e como tal serdo tratados, ficando a informacao
apenas acessivel as pessoas que diretamente se envolverem no projeto,
designadamente, eu prépria, a orientadora de dissertacao e os professores envolvidos
no projeto.

Comprometo-me, no final da investigacido, a entregar uma cépia da dissertagcdo em

formato digital para ser colocada no repositério cientifico da instituicao.

Na expectativa de uma resposta positiva disponibilizo-me para qualquer informacgao

complementar de que possam, eventualmente, necessitar.

Com os melhores cumprimentos,

Emiliana Alves
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Anexo 2- Inquérito por questionario

Mestrado em Ciéncias da Educacao-
Especializacdo em Supervisdo Pedagogica

Este questionirio tem como objetivo recolher a opinidc dos professores de Inglés sobre a supervisdo
colzborativa, nomeadamente as vantagens e desvantagens consideradas nests dindmica supervisiva. A aplicag3o
do presente inquérito por questiondrio enquadra-se na investigagdo no dmbito do Mestrado em Ciéncias da
Educag3o, especializagdo em Supervis3o Pedagdgica. Aproveitamos para agradecer, antecipadamente, a
colzborag3o e mais informamos que todas as informagdes recolhidas s3o confidendiais € andnimas.

1. Superviséo colaborativa é: *

Discordo
Totalments

inspecdo dz um trabalho
ou tarsfa realizado(z) por
outra pessoa

uma funcao

desempenhada por

alguém que ocupa uma
posicao hierarguica

superior

contribui para o
desenvolvimento Q
profissional do docente

contribui para o
desenvolvimento da o
instituicdo

contribui para o sucesso
escolar do aluno

expde zlgumas das
nossas fragilidades

pde em evidéndia alguns
professores em
detrimento de outros

potencia a partilha &
colaboracao

implica tomada de
decis3c e resolucdo de QO
problemas

causa constrangimentos
nas relagdes entrs parss

Discordo
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Concordo
Totalmente

N3o sei/nio

tznho opinido Concordo



2. Ja experimentou a supervisdo colaborativa? Se sim, com quem e quando? *

Intreduza a sua resposta

3. A supervisdo colaborativa deve ser um processo monitorizado? Porqué? *

Intreduza a sua resposta

4. Que instrumentos utilizaria na supervisdo colaborativa? *

Intreduza a sua resposta

5. Que referenciais supervisivos conhece, tendo em conta a supervisdo colaborativa? *

Intreduza a sua resposta

6. Quais as vantagens da supervisdo colaborativa? *

Intreduza a sua resposta

7. Quais as desvantagens da supervisdo colaborativa? *

Intreduza a sua resposta
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Anexo 3- Teaching Framework

Competency statements

Introduction

The following stage descriptions are intended to be representative of a specific range of
abilities under each category, and as such are intended to be relative rather than
absolute. It is expected that each teacher will progress through the stages in individual
and unique ways, at varying speeds, although it is also recognised that for teachers in
some teaching contexts the goal may be to become a good 'foundation' teacher. It is also
likely that teachers may demonstrate aspects of two adjacent stages at any one time,
and that it may not always be possible to place themselves neatly within one distinct
stage.

While factors such as specific qualifications obtained, training undertaken or number
of hours/years of formal teaching experience are all important, they may not
necessarily be directly related to specific stages and are, therefore, not specified in the
framework as such.

It is acknowledged that a certain level of language ability is required in order to teach
language effectively, however any minimum language level required of the teacher is
likely to vary depending on the teaching context and language levels of the group of
learners being taught.

The detailed descriptions below are intended to capture the notion that gradual
development of teachers' expertise over time involves growing understanding of teaching
and learning, growing awareness of their own strengths, weaknesses and potential as a
teacher, increasing sophistication in their planning, decision-making, teaching skills and
reflection, as well as the ability to respond to a more complex range of classroom
situations. Each of the paragraphs at each stage refers to the five categories of the
Cambridge English Teaching Framework ('Learning and the Learner'; 'Teaching,
Learning and Assessment'; 'Language Ability'; 'Language Knowledge and Awareness',

'Professional Development and Values').
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1. LEARNING and the LEARNER

Learning theories

Has started to develop a basic
understanding of general learning
theories and language-learning
concepts, and is aware of some key
terms.

Lesson plans and classroom
practice may demonstrate some of
this understanding.

Has a reasonable understanding of
general learning theories and many of
the key language-learning concepts, and
has started to use some of the key
terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate some grasp of the
connection between the theories and
concepts and student learning.

Has a good understanding of general
learning theories and many of the key
language-learning concepts, and often
uses many of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and the link between the
theories and concepts and student
learning.

Has a sophisticated understanding of general
learning theories and most of the key language
learning concepts, and regularly uses most of the
key terms.

Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate a high level of understanding of the
theories and concepts and how they relate to
student learning, and reflect the personal theories
developed as a result of observing learners and
reflecting on teaching.

FLA and SLA

Has started to develop a basic
understanding of theories of first and
second language learning, key
languagelearning concepts, and
classroom SLA research findings,
and is aware of some key terms.

Lesson plans and classroom
practice may demonstrate some of
this understanding.

Has a reasonable understanding of
theories of first and second language
learning, key language-learning
concepts, and classroom SLA research
findings, and has started to use some of
the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate some grasp of the
connection between the theories and
concepts and student learning.

Has a good understanding of theories of
first and second language learning, key
language-learning concepts, and
classroom SLA research findings, and
often uses many of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and links between the
theories and concepts and student
learning.

Has a sophisticated understanding of theories of
first and second language learning, key language-
learning concepts, and classroom SLA research
findings, and regularly uses most of the key terms.

Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate a high level of understanding of the
theories and concepts and how they relate to
student learning, and reflect the personal theories
developed as a result of observing learners and
reflecting on teaching.

Languageteaching
methodologies

Has started to develop a basic
understanding of approaches and
methods for language teaching and
language-learning concepts, and is
aware of some key terms.

Lesson plans and classroom
practice may demonstrate some of
this understanding.

Has a reasonable understanding of
approaches and methods for language
teaching and language-learning
concepts, and has started to use some
of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate some grasp of the
connection between the theories and
concepts and student learning.

Has a good understanding of
approaches and methods for language
teaching and language-learning
concepts, and often uses many of the
key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and links between the
theories and concepts and student
learning.

Has a sophisticated understanding of approaches
and methods for language teaching and language-
learning concepts, and regularly uses most of the
key terms.

Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate a high level of understanding of the
theories and concepts and how they relate to
student learning, and reflect the personal theories
developed as a result of observing learners and
reflecting on teaching.




Has started to develop a basic
understanding of concepts such as
intercultural competence, learning
styles, multiple intelligences,
learning strategies, special needs,
affect and differences in types of
learners and teaching contexts, and
is aware of some key terms.

Lesson plans and classroom
practice may demonstrate some of
this understanding.

Understanding
learners

Has a reasonable understanding of
concepts such as intercultural
competence, learning styles, multiple
intelligences, learning strategies, special
needs, affect and differences in types of
learners and teaching contexts, and has
started to use some of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate some grasp of the
connection between the concepts and
student learning.

Has a good understanding of concepts
such as intercultural competence,
learning styles, multiple intelligences,
learning strategies, special needs,
affect and differences in types of
learners and teaching contexts, and
often uses many of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and links between the
concepts and student learning.

Has a sophisticated understanding of concepts
such as intercultural competence, learning styles,
multiple intelligences, learning strategies, special
needs, affect and differences in types of learners
and teaching contexts, and regularly uses most of
the key terms.

Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate a high level of understanding of the
concepts and how they relate to student learning,
and reflect the personal theories developed as a
result of observing learners and reflecting on
teaching.

2. TEACHING, LEARNING and ASSESSMENT

2.1 Planning language learning

Lesson Has a basic understanding of some Has a reasonable understanding of Has a good understanding of many key Has a sophisticated understanding of key principles

planning key principles of lesson planning, and many key principles of lesson planning principles of lesson planning, and uses of lesson planning and uses this understanding to
uses this understanding to plan basic and uses this understanding to plan this understanding to plan detailed plan detailed and sophisticated systems, skills and
systems and skills lessons according reasonably detailed systems and skills systems, skills and integrated lessons integrated lessons (often unconsciously without the
to a given template with basic lessons according to a given template according to their own template, with need for detailed plans and has internalised
awareness of learners’ needs and with some awareness of learners’ needs good awareness of learners’ needs and sufficient routines and resources), with a clear
difficulties and some linking of and difficulties and some linking of difficulties and linking of activities rationale and thorough understanding of learners’
activities within a lesson. activities within one/ more lessons. within/across a series of lessons. needs and difficulties and linking activities across a
Usually follows the lesson plan Sometimes adapts the lesson plan Adapts the lesson plan where number of lessons to support learners and their
without much adaptation, may not yet according to the flow of the lesson, is necessary, is able to respond learning.
be able to respond to unforeseen able to respond to some unforeseen appropriately to most unforeseen Adapts the lesson plan where necessary, is able to
classroom events, and has started to classroom events, and can see some classroom events, and can see clear respond appropriately, confidently and automatically
see some clear links between clear links between planning and links between planning and teaching to almost all unforeseen classroom events and has
planning and teaching choices and teaching choices and subsequent choices and subsequent student developed a sophisticated understanding of the link
subsequent student learning. student learning. learning. between planning and teaching choices and

subsequent student learning.

Course Has a basic understanding of some Has a reasonable understanding of Has a good understanding of many key Has a sophisticated understanding of key principles

planning key principles of course planning. many key principles of course planning. principles of course planning. of course planning.
Is able to plan a short series of Is able to plan a series of lessons with Is able to plan a series of lessons and/or Is able to plan a series of lessons and/or whole
lessons with simple links between clear links between them. a whole course which meet the course in a creative and sophisticated way, and is
them. requirements of a prescribed syllabus. able to work creatively within the constraints of a

prescribed syllabus.




2.2 Using language-learning resources and materials

Selecting,
adapting,
supplementing
and using
learning
materials

Has a basic understanding of how to
select and exploit coursebook and
supplementary materials.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate selection of reasonably
appropriate materials, including web-
based materials, without much
improvisation and with basic
awareness of learners’ needs.

Has a reasonable understanding of a
variety of ways of selecting and
exploiting coursebook and
supplementary materials.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate selection of appropriate
materials, including web-based
materials, with some improvisation and
with some awareness of learners’
needs.

Has a good understanding of how to
select, adapt and exploit coursebook
and supplementary materials.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate selection of appropriate
materials, including web-based
materials, improvising and
supplementing where necessary and

with good awareness of learners’ needs.

Has a sophisticated understanding of how to select,
adapt and exploit coursebook and supplementary
materials.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
selection of appropriate and engaging materials,
including web-based materials, improvising and
supplementing consistently with a clear rationale and
detailed understanding of learners’ needs.

Using teaching
aids

Has a basic understanding of some
key techniques for using teaching
aids.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate simple use of the board
and other equipment.

Has a reasonable understanding of
many key techniques for using teaching
aids.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate reasonably effective use of
the board and other equipment.

Has a good understanding of many
key techniques for using teaching aids.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate effective use of a variety
of teaching aids to motivate and
engage learners.

Has a sophisticated understanding of key techniques
for using teaching aids.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
consistently effective use of a wide range of teaching
aids to motivate and engage learners.

Using digital
resources

Has a basic understanding of key
concepts of digital teaching/learning.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate use of some digital
resources, where available, but may
not yet demonstrate detailed
understanding of how to integrate
them appropriately into day-to-day
teaching.

Has a reasonable understanding of key
concepts of digital teaching/learning.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate use of digital resources,
where available, and have started to
demonstrate understanding of how to
integrate them appropriately into day-to-
day teaching.

Has a good understanding of key
concepts of digital teaching/learning.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate use of digital resources,
where available, and good
understanding of how to integrate them
effectively and appropriately into day-to-
day teaching, as well as improvisation
when necessary.

Has a sophisticated understanding of key concepts
of digital teaching/learning.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
use of digital resources, where available, and
sophisticated understanding of how to integrate
them effectively and appropriately into day-to-day
teaching, as well as confident improvisation when
necessary.




2.3 Managing language learning

Creating and
maintaining a
constructive
learning
environment

Has a basic understanding of
classroom-management techniques
for creating and maintaining a
constructive learning environment,
and ways of motivating learners.

Lesson plans and classroom practice
sometimes demonstrate a balance
between teacher-centred and
learnercentred activities, and basic
classroom management techniques to
keep learners on task whilst
maintaining discipline.

Has a reasonable understanding of
many classroom-management
techniques for creating and maintaining
a constructive learning environment,
and ways of motivating learners.

Lesson plans and classroom practice
often demonstrate a balance between
teachercentred and learner-centred
activities, and reasonably effective
classroom management techniques to
keep learners on task whilst maintaining
discipline.

Has a good understanding of
classroom-management techniques for
creating and maintaining a constructive
learning environment, and ways of
motivating/ engaging learners.

Lesson plans and classroom practice
regularly demonstrate a balance
between teacher-centred and learner-
centred activities, and effective
classroom management techniques to
keep learners on task whilst
maintaining discipline.

Has a sophisticated understanding of classroom-
management techniques for creating and
maintaining a constructive learning environment,
and ways of motivating/engaging learners.

Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate a balance between teacher-centred
and learner-centred activities, and consistently
effective classroom management techniques to
keep learners on task whilst maintaining discipline.

Responding to Has a basic understanding of key Has a reasonable understanding of Has a good understanding of a wide Has a sophisticated understanding of a wide range
learners techniques for responding to learners. many key techniques for responding to range of techniques for responding to of techniques for responding to learners.
Lesson plans and classroom practice learners. learners. Lesson plans and classroom practice demonstrate a
demonstrate basic techniques for Lesson plans and classroom practice Lesson plans and classroom practice wide range of techniques for effectively responding
responding to learners with some demonstrate a reasonable variety of demonstrate a variety of techniques for to learners with sophisticated understanding of
understanding of learner differences. techniques for responding to learners effectively responding to learners with learner differences.
with reasonable understanding of good understanding of learner
learner differences. differences.
Setting up Has a basic understanding of key Has a reasonable understanding of Has a good understanding of a wide Has a sophisticated understanding of a wide range
and techniques for setting up and many key techniques for setting up and range of techniques for setting up and of techniques for setting up and managing
managing managing classroom activities. managing classroom activities. managing classroom activities. classroom activities.
classroom Lesson plans and classroom practice Lesson plans and classroom practice Lesson plans and classroom practice Lesson plans and classroom practice demonstrate a
activities demonstrate simple, clear instructions demonstrate a clear instructions and a demonstrate a variety of techniques for wide range of techniques for consistently and

and basic techniques for setting up
and managing activities.

number of techniques for setting up/
managing activities, supporting and
monitoring learning.

effectively setting up/managing activities,

supporting groups and individuals within
the class, monitoring learner
performance and encouraging
interaction between learners.

effectively setting up and managing activities,
supporting groups and individuals at different levels
within the class, monitoring learner performance and
encouraging interaction between learners.




Providing
feedback
on learner
language

Has a basic understanding of key
techniques for providing feedback on
learners’ written and spoken
language.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate basic techniques for
providing feedback on learners’
written and spoken language with
some understanding of learner
differences.

Has a reasonable understanding of
many key techniques for providing
feedback on learners’ written and
spoken language.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a reasonable variety of
techniques for providing clear and
accurate feedback on learners’ written
and spoken language with reasonable
understanding of learner differences.

Has a good understanding of key
techniques for providing feedback on
learners’ written and spoken language.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
providing clear and accurate feedback
on learners’ written and spoken
language, with good understanding of
learner differences, and using the
feedback to further support classroom
learning.

Has a sophisticated understanding of key
techniques for providing feedback on learners’
written and spoken language.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a wide range of techniques for providing
consistently clear and accurate feedback on
learners’ written and spoken language, with a
sophisticated understanding of learner differences,
using the feedback to further consolidate classroom
learning.

2.4 Teaching language systems

Teaching Has a basic understanding of key * Has a reasonable understanding of ¢ Has a good understanding of key * Has a sophisticated understanding of key principles
vocabulary principles and techniques for many key principles and techniques for principles and techniques for vocabulary and techniques for vocabulary teaching and
vocabulary teaching and learning. vocabulary teaching and learning. teaching and learning. learning.
Lesson plans and classroom practice e Lesson plans and classroom practice e Lesson plans and classroom practice e Lesson plans and classroom practice demonstrate a
demonstrate a basic repertoire of demonstrate a number of techniques demonstrate a variety of techniques for wide range of techniques, used consistently, for
techniques for teaching vocabulary for teaching vocabulary activities and teaching vocabulary, and strategies to teaching vocabulary and strategies to encourage
activities. lessons. encourage learner autonomy. learner autonomy.
Teaching * Has a basic understanding of * Has a reasonable understanding of ¢ Has a good understanding of principles * Has a sophisticated understanding of principles and
grammar principles and techniques for grammar many principles and techniques for and techniques for grammar teaching techniques for grammar teaching and learning.
teaching and learning. grammar teaching and learning. and learning. « Lesson plans and classroom practice demonstrate a
e Lesson plans and classroom practice ¢ Lesson plans and classroom practice e Lesson plans and classroom practice wide range of techniques, used consistently, for
demonstrate a basic repertoire of demonstrate a number of techniques for demonstrate a variety of techniques for teaching grammar using different lesson shapes to
techniques for teaching grammar teaching grammar, and an awareness of teaching grammar using appropriate support learners and their learning.
using a fixed lesson shape. different lesson shapes to support lesson shapes to support learners and
learners and their learning. their learning.
Teaching ¢ Has a basic understanding of ¢ Has a reasonable understanding of ¢ Has a good understanding of principles * Has a sophisticated understanding of principles and
phonology principles and techniques for many principles and techniques for and techniques for phonology teaching techniques for phonology teaching and learning, and

phonology teaching and learning, and
how to use the phonemic script as a
learning tool.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a basic repertoire of
techniques for teaching sounds and
word stress when teaching vocabulary
and/or grammar.

phonology teaching and learning, and
how to use the phonemic script as a
learning tool.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate a number of techniques for
teaching sounds, word and sentence
stress through isolated and integrated
phonology activities.

and learning, and how to use the
phonemic script as a learning tool.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
teaching sounds, word/sentence stress,
and intonation through isolated and
integrated phonology activities.

how to use the phonemic script as a learning tool.

¢ Lesson plans and classroom practice demonstrate a
wide range of techniques, used consistently, for
teaching sounds, word/sentence stress, connected
speech and intonation through isolated and
integrated phonology activities.




¢ Has a basic understanding of
principles and techniques for teaching
discourse.

Teaching
discourse

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a basic repertoire of
techniques for teaching simple
discourse features in writing.

* Has a reasonable understanding of
many principles and techniques for
teaching discourse.

e Lesson plans and classroom practice

demonstrate a number of techniques for

teaching simple discourse features in
writing and speaking.

¢ Has a good understanding of principles
and techniques for teaching discourse.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
teaching different discourse features in
writing and speaking.

* Has a sophisticated understanding of principles and
techniques for teaching discourse.

e Lesson plans and classroom practice demonstrate a
wide range of techniques, used consistently, for
teaching many different discourse features in writing
and speaking.

2.5 Teaching language skills

¢ Has a basic understanding of
principles and techniques for teaching
listening.

Teaching
listening

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a basic repertoire of
techniques and activities for
developing listening skills using a
simple template.

* Has a reasonable understanding of
many principles and techniques for
teaching listening.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a number of techniques
and activities for developing listening
skills, with an awareness of
pre/while/post stages.

¢ Has a good understanding of principles
and techniques for teaching listening.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
developing listening skills using
appropriate staging, often integrating
with other skills.

* Has a sophisticated understanding of principles and
techniques for teaching listening.

e Lesson plans and classroom practice demonstrate a
wide range of techniques, used consistently, for
developing listening skills using different stages in a
principled way according to learner needs, frequently
integrating with other skills.

¢ Has a basic understanding of
principles and techniques for teaching
speaking.

Teaching
speaking

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a basic repertoire of
techniques and activities for
developing speaking skills using a
simple template.

* Has a reasonable understanding of
principles and techniques for teaching
speaking.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a number of techniques
and activities for developing speaking
skills, with an awareness of
pre/while/post stages.

* Has a good understanding of principles
and techniques for teaching speaking.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
developing speaking skills using
appropriate staging, often integrating
with other skills.

* Has a sophisticated understanding of principles and
techniques for teaching speaking.

¢ Lesson plans and classroom practice demonstrate a
wide range of techniques, used consistently, for
developing speaking skills using different stages in a
principled way according to learner needs, frequently
integrating with other skills.

¢ Has a basic understanding of
principles and techniques for teaching
reading.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a basic repertoire of
techniques and activities for
developing reading skills using a
simple template.

Teaching
reading

* Has a reasonable understanding of
many principles and techniques for
teaching reading.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a number of techniques
and activities for developing reading
skills, with an awareness of
pre/while/post stages.

¢ Has a good understanding of principles
and techniques for teaching reading.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
developing reading skills using
appropriate staging, often integrating
with other skills.

* Has a sophisticated understanding of principles and
techniques for teaching reading.

e Lesson plans and classroom practice demonstrate a
wide range of techniques, used consistently, for
developing reading skills using different stages in a
principled way according to learner needs, frequently
integrating with other skills.




Teaching
writing

¢ Has a basic understanding of
principles and techniques for teaching
writing.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate a basic repertoire of
techniques and activities for
developing writing skills using a simple
template.

* Has a reasonable understanding of
many principles and techniques for
teaching writing.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate number of techniques and
activities for developing writing skills,
with an awareness of pre/while/post
stages.

* Has a good understanding of principles
and techniques for teaching writing.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
developing writing skills using
appropriate staging, often integrating
with other skills.

* Has a sophisticated understanding of principles and
techniques for teaching writing.

e Lesson plans and classroom practice demonstrate a
wide range of techniques, used consistently, for
developing writing skills using different stages in a
principled way according to learner needs, frequently
integrating with other skills.

2.6 Assessing language learning

Assessment ¢ Has started to develop a basic * Has some understanding of assessment | ¢Has good understanding of assessment | ¢ Has a detailed understanding of assessment

principles understanding of assessment principles, different types of assessment principles and different types of principles and different types of assessment, has a
principles, different types of and the role of external exams in the assessment, is aware of different levels, thorough understanding of different levels, and also
assessment and the role of external wider world. and also understands the role of external clearly understands the role of external exams in the
exams in the wider world. « Selects and designs simple tests, and exams in the wider world. wider world.

e Uses available tests, although is not conducts more detailed tests with « Selects and designs oral and written ¢ Designs oral and written tests to consistently and
yet able to design their own. materials provided. tests to regularly assess learners’ regularly assess learners’ progress at all levels.
progress.
Using ¢ Has started to develop a basic * Has some understanding of the role of * Has good understanding of the role * Has a detailed understanding of the role of

assessment to
inform learning

understanding of the role of
assessment in learning.

* Provides simple feedback to learners
on their performance in class and
after assessment.

assessment in learning.

* Provides clear feedback to learners on
their performance in class and after
assessment.

of assessment in learning and of the
importance of learning-oriented
assessment.

¢ Regularly provides clear and
detailed feedback to learners on
their strengths and weaknesses,
both in class and after assessment,
and uses the feedback to design
further activities/lessons.

assessment in learning and of the importance of
learning-oriented assessment.

¢ Regularly provides consistently clear and detailed
individualised feedback to learners on their strengths
and weaknesses, both assessing learning in class
and after more formal assessment, and uses the
knowledge gained to set priorities for individuals and
the class.

3. LANGUAGE ABILITY

Classroom
language

¢ Uses basic classroom language which
is mostly accurate.

¢ Responds accurately and
appropriately to their learners’ output
some of the time, in planned
situations.

¢ Uses classroom language which is
mostly accurate.

¢ Responds accurately and appropriately
to their learners’ output most of the
time, in planned situations, and
occasionally in spontaneous situations.

¢ Uses classroom language which is
consistently accurate throughout the
lesson.

¢ Responds accurately and appropriately
to their learners’ output most of the time,
in both planned and spontaneous
situations.

* Uses a wide range of classroom language which is
consistently accurate throughout the lesson.

» Consistently responds accurately and appropriately
to their learners’ output in both planned and
spontaneous situations, using a wide range of
language.




Language * Provides accurate examples of the * Provides accurate examples of the * Provides accurate examples of the * Provides accurate examples of the language points
models language points being taught at A1 language points being taught at A1, A2 language points being taught at A1, A2, being taught at A1-C2 levels of the CEFR.

and A2 levels of the CEFR. and B1 levels of the CEFR. B1 and B2 levels of the CEFR.
Recognising * Recognises basic errors that their * Recognises most errors that their * Recognises almost all errors that their * Recognises all errors that their learners make.

learner errors

learners make.

learners make.

learners make.

Communicating
with other
professionals

« Interacts with other teachers in simple
and routine professional contexts.

« Interacts appropriately with other
teachers in simple and routine, and
some unfamiliar, professional contexts.

« Interacts appropriately with other
teachers in most professional contexts.

« Interacts appropriately with other teachers in all
professional contexts.

CEFR level

* At least A2.

* At least B1.

* At least B2.

* At least C1.

4. LANGUAGE KNOWLEDGE and AWARENESS

Language
awareness

¢ Has not yet developed strategies to
check and develop their own
language awareness.

¢ Lesson plans and classroom practice
have started to demonstrate the ability
to analyse common language points,
choose very simple models of
language usage and answer simple
learner questions about language with
the help of reference materials.

¢ Has started to develop strategies to
check and develop their own language
awareness.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate the ability to analyse most
language points, provide accurate
models of usage for many language
points, and answer most learner
questions with the help of reference
materials.

¢ Uses strategies to regularly check and
develop their own language awareness.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate the ability to correctly
analyse most language points, provide
accurate models of usage for most
language points, and answer most
learner questions, with minimal use of
reference materials.

» Consistently uses strategies to effectively check and
develop their own language awareness.

e Lesson plans and classroom practice demonstrate
the ability to correctly analyse all language points,
provide consistently accurate models of usage for all
language points, and answer all learner questions
accurately, confidently and comprehensively with
minimal use of reference materials.

Terminology
for describing
language

¢ |s aware of some key terms for
describing language.

e Lesson plans and classroom practice
have started to demonstrate some
knowledge of key terms for describing
language.

* Has a reasonable awareness of many
key terms for describing language, and
has started to use some of the key
terms.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate some knowledge of key
terms for describing language.

* Has a good awareness of key terms for
describing language, and often uses
many of the key terms.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate good knowledge and
accurate use of key terms for describing
language.

* Has a sophisticated awareness of key terms for
describing language, and regularly uses most of the
key terms.

¢ Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate a high level of knowledge and accurate
use of key terms for describing language.

Reference
materials

¢ |s aware of some available reference
materials.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate limited use of these
materials.

¢ |s aware of many available reference
materials.

e Lesson plans and classroom practice
demonstrate some use of these
materials.

* Has good knowledge of available
reference materials.

¢ Lesson plans and classroom practice
demonstrate use of a variety of these
materials.

» Has sophisticated knowledge of available reference
materials.

e Lesson plans and classroom practice consistently
demonstrate sophisticated and creative use of a
wide range of materials.




5. PROFESSIONAL DEVELOPMENT and VALUES

Classroom
observation

¢ Has started to develop a basic
understanding of the value of
classroom observation and receiving
feedback.

» Has started to learn from observation
feedback.

« |s aware of the importance of classroom
observation and receiving feedback.

¢ Actively seeks observation and
feedback on their own teaching, and
responds constructively to feedback
after being observed.

* Recognises the importance of
classroom observation and receiving
feedback.

¢ Actively seeks observation and
feedback on their own teaching,
responds constructively to feedback
after being observed, identifies many of
their own strengths and weaknesses as
a teacher, and is willing to be observed
by colleagues.

« Fully appreciates the importance of classroom
observation and receiving feedback and is highly
committed to self-improvement.

« Actively seeks observation and feedback on their
own teaching, responds constructively to feedback
after being observed, regularly re-assesses their
own strengths and weaknesses as a teacher, and is
often involved in formally supporting the
development of other teachers through workshops,
observations and/or career guidance.

Reflecting on
teaching and
learning

¢ Has started to develop a basic
understanding of the importance of
reflecting on their own teaching, but
has limited awareness of their own
beliefs about teaching and learning
and their strengths/weaknesses as a
teacher.

» Has started to reflect simply on a
lesson with guidance, but may not be
able to recognise where there is a
mismatch between their own beliefs
and good practice.

¢ |s aware of the importance of reflecting
on teaching, and has some awareness
of their own beliefs about teaching and
learning and their strengths and
weaknesses as a teacher.

» Reflects simply on a lesson even without
guidance, and is able to recognise some
areas where there is a mismatch
between their own beliefs and good
practice.

* Recognises the importance of reflecting
on teaching, and has good awareness of
their own beliefs about teaching and
learning and their strengths and
weaknesses as a teacher.

 Reflects critically on a lesson leading to
action, and recognises areas where
there is a mismatch between their own
beliefs and good practice, and actively
seeks answers to questions they have.

« Fully appreciates the importance of reflecting on
teaching, and is highly aware of their own beliefs
about teaching and learning and their strengths and
weaknesses as a teacher.

» Consistently reflects critically on teaching, regularly
taking action as a result, and actively seeks
feedback from a range of sources, is highly aware
of their own beliefs about teaching and learning,
recognises areas where there is a mismatch
between their own beliefs and good practice, and
has a good understanding of the theoretical
rationale for their pedagogical decisions.

Planning own
development

* May be aware of some available
professional development options/
activities.

* Requires guidance in self-assessing
their needs, and may participate in
professional development
opportunities if and when
encouraged.

¢ |s aware of available professional
development options and activities.

¢ |s able to self-assess their needs, and

participates in professional development
activities often with guidance.

« |s very aware of available professional
development options and activities.

¢ |s able to self-assess their needs and
plan how to achieve their goals, and
actively seeks the most appropriate
professional development activities in
line with their career goals.

¢ |s constantly aware of available professional
development options and activities.

¢ Regularly re-assesses their own strengths and
weaknesses as a teacher, identifies their needs and
makes detailed plans for how best to achieve their
goals, and has a good understanding of how best to
participate in professional development activities
they have chosen in order to meet specific career
goals.




Teacher
research

* Has some understanding of teacher
research and how it can help better
understand teaching.

¢ |s unlikely to have conducted any
teacher research.

¢ |s aware of different types of teacher
research and how they can be used to
help better understand and improve
teaching.

* May have done some informal research
on their own class or teaching, as
requirement for a training course taken.

¢ Has a good understanding of different
types of teacher research and how they
can be used to help better understand
and improve own teaching and that of
colleagues.

¢ Has carried out some small-scale
informal research on their own class or
teaching, not necessarily as requirement
for a course taken.

* Has a sophisticated understanding of different types
of teacher research and how they can be used to
improve own teaching and that of colleagues, and to
contribute to the profession.

« Often carries out informal classroom research and
shares the findings with colleagues, and may have
engaged in more formal research as part of an
academic qualification.

Teamwork and
collaboration

* Has some awareness of the need for
collaboration and teamwork.

» Seeks advice from colleagues when
lesson planning and discussing
learners.

» Understands the benefits of
collaboration and teamwork.

e Liaises with colleagues when lesson
planning and discussing learners, and
sometimes seeks support/guidance from
more experienced colleagues.

« Clearly understands the importance of
collaboration and teamwork.

e Initiates collaboration and teamwork,
actively seeks support/guidance from
more experienced colleagues, and
provides informal guidance to other
colleagues when approached.

* Has a sophisticated understanding of how teams
work and why this is important.

« Facilitates collaboration and teamwork, often by
leading teams, and provides support/guidance for
less experienced colleagues when needed.

Professional
roles and
responsibilities

* Has some awareness of institutional
issues and of different roles within
their institution.

« Fulfils job-related responsibilities
inside and outside the classroom.

¢ Has started to develop understanding
of institutional issues, and awareness
of different roles and responsibilities
within their institution.

« |s aware of teacher responsibilities
outside the classroom and takes on
additional roles as required.

¢ Has a good understanding of
institutional issues and of the
professional, social and moral
responsibilities of teachers in the
modern world, and is aware of different
roles within the institution and
opportunities within the wider
profession.

* Demonstrates good professional
conduct, effectively takes on different
roles and responsibilities within the
workplace, is involved in supporting the
development of other teachers, either
formally or informally, and contributes
to the development of the institution.

* Has a sophisticated understanding of institutional
issues and of the professional, social and moral
responsibilities of teachers in the modern world, and
is highly aware of different roles within the institution
and opportunities within the wider profession.

» Consistently demonstrates good professional
conduct, effectively takes on many different roles
and responsibilities within their place of work, is
involved in formally supporting the development of
other teachers through workshops, observations
and/or career guidance, and contributes actively to
the institution and the wider profession.
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FRAMEWORK COMPONENTS

Each category and sub-category of the framework is made up of components. The

explanations below set out what is meant by these components in the framework. They

are intended to be indicative of the key principles and concepts relevant to each

component and are not meant to be comprehensive.

V. 1.

Learning and the Learner

The following areas of knowledge and competence are grouped under the heading

‘Learning and the Learner’, and are important in that they provide a conceptual and

theoretical basis on which teachers consciously or unconsciously develop their personal

understandings of teaching and learning.

Learning theories; this refers to:

general learning theories (i.e., constructivism, humanism, behaviourism,
social-constructivism)

concepts (such as multiple intelligences, motivation, scaffolding, experiential
learning, higherorder thinking skills, meta-cognition, stages of cognitive
development, etc.), and factors which affect these

demonstration of practical application for language learning and teaching.
FLA and SLA; this refers to:

theories of first (FLA) and second language learning (SLA)

concepts (such as critical period, noticing, interlanguage, immersion,
information processing, implicit/explicit learning, comprehensible input, etc.)
classroom SLA research findings (with regard to L1 transfer, corrective
feedback, individual differences, similarities and differences between first
language acquisition in an immersion environment and additional language
acquisition in a classroom environment, etc.)

demonstration of practical application for language learning and teaching.

Language-teaching methodologies; this refers to:

approaches and methods for teaching language (i.e., communicative
approach, task-based learning (TBL), audio-lingual, grammar-translation,

etc.)



VL.

o concepts (such as explicit teaching, discovery learning, noticing, error
correction, L1 interference)

o demonstration of practical application for language learning and teaching.

Understanding learners; this refers to:

o concepts such as learning styles (e.g., visual, auditory, kinaesthetic), multiple
intelligences, learning strategies, special needs, affect differences in types
of learners and teaching contexts (such as young learners vs. adults,
monolingual vs. multilingual classes, large classes, beginners vs. advanced
learners, mixed ability classes, etc.)

o demonstration of practical application for language learning and teaching.

2. Teaching, Learning and Assessment

The following areas of knowledge and competence are each important in their own
right, but have been grouped together under the six sub-categories within the overall
heading ‘Teaching, Learning and Assessment’ for ease of reference. Teachers’ abilities
in these different aspects of teaching involve not only the practical application of
knowledge (as expressed in category 1 above), but also familiarity with and practice in

using a range of different teaching techniques.

3. 21 Planning language learning

Lesson planning; this refers to:

o key concepts and principles (i.e., identifying learner needs, setting aims,
anticipating learners’ difficulties, staging and timing, selecting appropriate
activities/materials/resources and interaction patterns, sequencing of
activities/lessons, learner differentiation, etc.)

o following/adapting appropriate templates for individual lessons and a series
of lessons

o demonstration of practical application for language learning and teaching
when planning and in class

o awareness of how effective teaching leads to learning

o learning to respond appropriately according to the flow of a lesson and

learners’ responses.



Course planning, this refers to:

o key organisational principles in course planning (i.e., needs analysis, setting
objectives, sequencing, assessment, evaluation, etc.)

o the demonstration of practical application for language learning and
teaching when planning a series of lessons and/or a whole course,
including the ability to work creatively within the constraints of a

prescribed syllabus.

4. 2.2 Using language-learning resources and materials

Selecting, adapting, supplementing and using learning materials; this refers to:

o key principles for critically evaluating, selecting, adapting, supplementing
and exploiting coursebook and supplementary materials

o the demonstration of how to apply these principles to a selected coursebook
unit or set of learning materials for a specified context in order to achieve
desired learning outcomes

o demonstrating the ability to improvise when certain learning materials,

resources and technology are limited, unavailable or not working.

Using teaching aids; this refers to:

. core techniques for using the board, visuals, realia and audio/visual
equipment, as well as techniques for teaching without such aids

o core techniques for using digital teaching aids (i.e., interactive whiteboards,
PowerPoint, etc.)

o demonstration of the ability to use these techniques effectively in a specified
context in order to engage and motivate learners.

Using digital resources; this refers to:

o familiarity with key concepts related to digital teaching/learning (i.e., blended
learning, flipped classroom, etc.)

o core principles and techniques for selecting and using digital/online
resources, where available, as a resource for learning (i.e., digital videos,
podcasts, learning platforms such as Moodle, downloading tasks onto

mobile devices, etc.)



5.
6. 2.3

key practical skills (i.e., computer skills, typing, searching the internet, finding
web-based materials, use of social media, etc.)

demonstration of the ability to use some or all of these techniques and skills
effectively in a specified context in order to achieve desired learning
outcomes and promote learner autonomy, and the ability to improvise when

such digital resources are unavailable or not working.

Managing language learning

Creating and maintaining a constructive learning environment; this refers to:

key concepts and principles for learner-centred teaching, establishing
rapport, classroom management, maintaining discipline (especially in large
classes and/or with young learners), creating a positive learning
environment, motivating, involving and engaging learners, keeping learners
on task, ensuring a suitable pace, managing transitions between stages in a
lesson, etc.

demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Responding to learners; this refers to:

key concepts and principles for teacher talk, wait time, question types (i.e.,
genuine/display, open/ closed), nominating, elicitation, use of L1, grouping
of learners, oral feedback, interaction patterns (i.e., whole class, pair work,
group work), etc.

understanding of learner differences, styles, preferences and difficulties
demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Setting up and managing classroom activities; this refers to:

key activity formats for starting and ending lessons (such as warmers, fillers,
etc.)

key principles for giving and checking instructions, demonstrating activities,
giving preparation time before activities, grouping learners, monitoring and

checking learning, encouraging interaction with and between learners, etc.
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o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Providing feedback on learner language; this refers to:

o key principles and techniques for providing positive and corrective feedback:

o on learners’ spoken language (i.e., teacher-led correction, learner self-
correction, peer correction, reformulation, etc.)

o on learners’ written language (such as use of drafting, peer-checking, error
codes, etc.)

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired
learning outcomes.

(The ability to recognise these errors is covered in category 3 Language Ability below.)

7. 2.4 Teaching language systems

Teaching vocabulary; this refers to:

o key principles and techniques for introducing and practising vocabulary (i.e.,
inductive/deductive presentation, creating a context, form/meaning/use,
concept-checking, drilling, controlled/freer practice, recycling/revision, use of
visuals, use of concordances, etc.)

o understanding of corpus linguistics and frequency, learning strategies (such
as vocabulary journals, mnemonics, dictionary skills, etc.)

o concepts such as synonymy/antonymy/hyponymy, collocation, lexical
phrases, etc.

o demonstration of practical application of all the above through a variety of
appropriate teaching techniques in a specified context in order to achieve

desired learning outcomes.

Teaching grammar, this refers to:

o key concepts, principles and techniques for introducing and practising
grammar (i.e., inductive/ deductive presentation, creating a context, use of
timelines, form/meaning/use, concept checking, drilling, controlled/freer

practice, recycling/revision, etc.)



o understanding of different lesson shapes (such as Presentation Practice
Production (PPP), Test Teach Test (TTT), Task-based Learning (TBL, etc.)

o key terms for describing grammar

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Teaching phonology; this refers to:

o key concepts, principles and techniques for raising awareness of and
practising phonology, for the purposes of both listening and speaking, (i.e.,
sounds/phonemes of a chosen variety of English, use of phonemic
script/chart, stress and weak forms, connected speech, intonation, etc.)

o key terminology for describing sounds (i.e., plosives/fricatives/bi-labials,
etc.), stress (i.e., word and sentence stress, schwa, etc.), connected speech
(i.e., liaison/juncture/intrusion, etc.), and intonation (i.e., rhythm, rising/falling
intonation, etc.)

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Teaching discourse; this refers to:

o key concepts, principles and techniques for raising awareness of and
practising discourse features (i.e., genre, coherence, cohesion, speech acts,
turn-taking, etc.)

o key terminology (such as substitution, ellipsis, conjunction, etc.)

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

8. 25 Teaching language skills

Teaching listening; this refers to:

o key concepts, principles and techniques used in teaching listening skills
(such as top-down vs. bottom-up processing, genres and text types, pre-

/while-/post-listening activities, sub-skills, strategies, etc.)



o understanding of different genres, types of listening texts and their purposes

o difficulties learners face ability to select appropriate texts

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Teaching speaking; this refers to:

o key concepts, principles and techniques used in teaching speaking skills
(such as genres and text types, pre-/while-/post-speaking activities, sub-
skills, strategies, etc.)

o key principles and techniques for correcting learners’ spoken language (i.e.,
explicit/implicit techniques, teacher-led correction, learner self-correction,
peer correction, reformulation, etc.)

o understanding of different genres, types of speaking and their purposes,
levels of formality, differences between spoken and written English,
difficulties learners face

o ability to select appropriate models and tasks

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

Teaching reading; this refers to:

o key concepts, principles and techniques used in teaching reading skills (such
as top-down vs. bottom-up processing, genres and text types, pre-/while-
/post-reading activities, sub-skills, strategies, etc.)

o understanding of different genres, types of reading texts and their purposes

. difficulties learners face

o ability to select appropriate texts

o dictionary skills (mono- and bi-lingual)

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.



Teaching writing; this refers to:

o key concepts, principles and techniques used in teaching writing skills (such
as genres and text types, pre-/while-/post-writing activities, sub-skills,
strategies, etc.)

o key principles and techniques for supporting and giving feedback on learners’
written language (i.e., process writing stages, peer-checking, drafting, use of
error code, etc.)

o understanding of different genres, types of writing and their purposes,
differences between spoken and written English, levels of formality,
difficulties learners face

o ability to select appropriate models and tasks

o demonstration of practical application through a variety of appropriate
teaching techniques in a specified context in order to achieve desired

learning outcomes.

9. 2.6 Assessing language learning

Assessment principles; this refers to:

o key concepts and principles (i.e., formative vs. summative assessment,
validity and reliability of items, direct/indirect testing, etc.)

o terminology (such as multiple choice, impact, etc.)

o familiarity with a range of external examinations (such as Cambridge English:
Preliminary, Cambridge English: First, IELTS, TOEFL, etc.)

. awareness of assessment types (such as progress, achievement,
proficiency, etc., and their purposes) and tools for the classroom (i.e.,
classroom based, formal exams, quizzes, etc.)

o demonstrating the practical ability to select, design and implement
appropriate assessment tools in a specified context in order to facilitate

language learning.

Using assessment to inform learning; this refers to:

. familiarity with different kinds of assessment evidence (i.e., test results,
homework, classroom performance, etc.) and different options available
(such as feedback, consolidation, recycling, etc.) to help learners become

more autonomous and develop better language learning strategies



o demonstrating the practical ability to effectively use assessment evidence to
make appropriate planning decisions for individual and groups of learners, in
a specified context in order to facilitate language learning, both in class

(assessing learning while it is happening) and after more formal assessment.

Vil. 3. Language Ability

The following aspects of teacher language are grouped together under the heading
‘Language Ability’, and are important in that together they constitute teachers’ ability to
use English effectively and appropriately in their daily work. Language knowledge (such
as knowledge of grammatical terminology) and language awareness (ability to analyse

language) are dealt with separately under category 4 below.

Classroom language; this refers to:

o demonstrating the practical ability to fluently and accurately use classroom
language (such as introducing the topic of the lesson, instructions for
activities, classroom management, explaining language, helping learners
with their learning problems in class, talking with learners about their
progress, etc.), and to use such classroom language effectively for different
classroom events and situations

o demonstrating the practical ability to respond to learners’ output in class
(whether answering learners’ questions or correcting their utterances), in
both planned situations as well as the ability to respond spontaneously to

unexpected learner output during the lesson.

Language models; this refers to:

o demonstrating the practical ability to provide accurate examples of the
language points being taught (such as model sentences), to highlight the

form, meaning, use and pronunciation of the target language.

Recognising learner errors; this refers to:

o demonstrating the practical ability to identify errors made by learners both in
the classroom and in written work done outside class; in other words being
able to identify whether the learner’s output is accurate or not in terms of

form, meaning, use and pronunciation.
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o (The ability to respond appropriately to these errors is covered in sub-

category 2.3 Managing Language Learning above).
Communicating with other professionals; this refers to:

o demonstrating the practical ability to interact in English with colleagues and
other teaching professionals in a variety of contexts (such as the staffroom,
staff meeting, lesson planning with teaching partners, workshops, seminars,
conferences, etc.).

o demonstrating the practical ability to use language effectively when giving
advice and making suggestions to other teachers, when meeting new
teachers and talking about themselves, when presenting a task, when
reflecting on and/or evaluating their lessons, and when participating in face-
to-face and/or online discussions.

o CEFR level: while a certain level of language proficiency is clearly required
in order to teach language effectively, the minimum language level required
of any teacher is likely to vary depending on the teaching context and
language levels of the group of learners being taught. See CEFR levels' for

guidance on language proficiency.

VIll. 4. Language Knowledge and Awareness

The following areas of knowledge and competence, presented together under the
heading ‘Language Knowledge and Awareness’, provide the linguistic basis on which
teachers develop their personal understandings of teaching and learning, and also play

a critical role in how teachers make sense of and facilitate learning in the classroom.

Language awareness; this refers to:

o the ability to analyse spoken and written language form, meaning and use at
sentence, word and discourse level, when planning, teaching and marking
learners’ written work

o the awareness to be able to analyse classroom language used by the teacher
and learners demonstrating the practical application of this ability and

awareness for language learning and teaching when planning and in class.

1 http://www.cambridgeenglish.org/cefr
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Terminology for describing language; this refers to:

o key terms used to describe language form, meaning, use and phonology at
sentence, word and discourse level
o demonstration of practical application for language learning and teaching

when planning and in class.

Reference materials; this refers to:

o awareness of a range of relevant print and digital resources for researching
language form, meaning, use and pronunciation
o demonstration of practical application for language learning and teaching

when planning and for guiding learners both in class and outside class.

1. Professional Development and Values

The following areas of knowledge and competence are grouped under the heading
‘Professional Development and Values’, and are important in that they provide a link
between teachers’ existing knowledge and awareness (as expressed in categories 1,
‘Learning and the Learner’, 3, ‘Language Ability’, and 4, ‘Language Knowledge and
Awareness’ above), their current ability to apply this knowledge and awareness in their
classroom teaching (as expressed in category 2, ‘Teaching, Learning and Assessment’),
and their future aspirations, as well as providing a vehicle for improving teachers’

classroom practice, their professional satisfaction and ultimately their students’ learning.

Classroom observation; this refers to:

o different types of classroom observation (i.e., peer observation of and/or
by a colleague, self-observation, observation of and/or by a more
experienced teacher, mentor, trainer or manager) recognising their
relative importance for one’s own professional development

o developing the habit of seeking opportunities for constructive feedback and

learning, and of how to learn and develop from such feedback.
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Reflecting on teaching and learning; this refers to:

o key issues and concepts related to teacher learning (such as critical
reflection, reflective practice, experimental practice, teacher beliefs, meta-
cognition, teacher expertise, etc.)

o reflecting on and questioning existing beliefs about teaching and
learning (and exploring any beliefs which may conflict with good
practice or with one’s own teaching experiences, observations of
learners, reading or learning on training courses)

o critically reflecting (and verbalising this reflection) on teaching

o developing the habit of regularly reflecting (during and after the lesson), and
using these reflections as a basis for planning personal professional
development activities

o recognising the importance of learner feedback and evaluation

o developing the habit of seeking regular feedback and acting on the results to

ultimately improve student learning.

Planning own development; this refers to:

o awareness of a range of available professional development options and
activities

o recognising the importance of identifying personal needs

o developing the habit of self-assessing one’s own development as a teacher
related to one’s career goals, and using this to select appropriate
professional development activities (e.g., formal qualifications such as TKT,
CELTA, ICELT, Delta, IDLTM, MA, etc., courses, workshops, conferences,
webinars, observations, reading, etc.) and participating in them in an

appropriate way in order to achieve one’s own goals.

Teacher research:; this refers to:

o key issues and concepts related to teacher research (i.e., action research,
experimental teaching, reflective practice, classroom research, formal
research)

o recognising ways in which engagement in teacher research (whether formal

or informal) can improve teaching
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using this understanding to carry out small-scale informal teacher research
with the aim of learning about and improving one’s own teaching and/or that

of other colleagues.

Teamwork and collaboration; this refers to:

awareness of:

the importance of teamwork and collaboration in teachers’ professional lives
(teachers in many contexts often share classes and need to work together to
plan lessons, exchange activities/ materials, etc.)

communication skills and interaction with others (teachers, learners,
managers, clerical staff, etc.)

seeking support and guidance from others

providing support and guidance to other teachers where necessary

using this understanding to foster effective teamwork and collaboration for

the good of the individual, others and the school/institution.

Professional roles and responsibilities; this refers to:

awareness of:

the professional, social and moral responsibilities of teachers in the modern
world

issues related to educational/school management (i.e., the role of the teacher
within a school/ educational institution, concepts such as professionalism
and professional conduct, etc.)

opportunities within their school/institution (such as materials writer, tester,
mentor, teacher trainer, senior teacher, head of department, manager, etc.),
and within the wider profession (by, for example, attending conferences or
joining professional organisations)

using this understanding to contribute effectively to their school/institution
and actively seeking and taking on responsibilities and roles according to

their interests, skills and level of development.
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Anexo 4- Resultados CETF

Professor 1

Cambridge English

Teacher Development Tracker

PROFILE: | Professor 1 DATE: 25th November, 2017

Foundation Developing Proficient

This Profile shows the teacher’s self-assessment of their teaching knowledge and skills on the date shown. The profile was completed
using the Cambridge English Teacher Development Tracker, which is designed to help teachers place themselves on the Cambridge
English Teaching Framework. As this is a teacher's own self-assessment, Cambridge English cannot verify the accuracy of the profile.
We recommend that Tracker results are used as the basis for a discussion between teachers and their managers. Following these
discussions, teachers can adjust their profile and undertake development activities. For more information and next steps, please see
http2//cambridgeenglish.org/teaching-framework.

o ¥l CAMBRIDGE ENGLISH
s ry Language Assessment
1'? Part of the University of Cambridge

© 2014 Cambridge English
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Professor 2

Results | Cambridge English 26/1117,17:28

Cambridge English v

PROFILE: | Professor 2 DATE: 26th November, 2017

Foundation Developing Proficient

This Profile shows the teacher’s seif-assessment of their teaching knowledge and skills on the date shown. The profile was completed using
the Cambridge English Teacher Development Tracker, which is designed to help teachers place themselves on the Cambridge English
Teaching Framework. As this is a teacher's own self-assessment, Cambridge English cannot verify the accuracy of the profile. We recommend
that Tracker results are used as the basis for a discussion between teachers and their managers. Following these discussions, teachers can
adjust their profile and undertake development activities. For more information and next steps, please see hitp://cambridgeenglish.orgiteaching-
framework.
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Professor 3

04/12/2017 Results | Cambridge English

Cambridge English v

Teacher Development Tracker

PROFILE:| Professor 3 DATE: 4th December, 2017

Foundation Developing Proficient Expert

Leaming and the

Teaching,
Learning and

This Profile shows the teacher's self-assessment of their teaching knowledge and skills on the date shown. The profile was completed using the
Cambridge English Teacher Develop Tracker, which is designed to help teachers place themselves on the Cambridge English Teaching
Framework. As this is a teacher’s own self-assessment, Cambridge English cannot verify the accuracy of the profile. We recommend that Tracker
results are used as the basis for a discussion between teachers and their managers. Following these discussions, teachers can adjust their profile and
undertake development activities. For more information and next steps, please see http://cambridgeenglish.org/teaching-framework.

tai ks CAMBRIDGE ENGLISH

g Language Assessment
Part of the University of Cambridge

© 2014 Cambridge English
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Professor 4

27112017 Results | Cambridge English

Cambridge English v

Teacher Development Tracker

PROFILE:| Professor 4 DATE: 27th November, 2017

Foundation Developing Proficient

This Profile shows the teacher's self- of their teaching knowledge and skills on the date shown. The profile was completed using the
Cambridge English Teacher Development Tracker, which is designed to help teachers place themselves on the Cambridge English Teaching

Fi rk. As this is a teacher's own self-assessment, Cambridge English cannot verify the accuracy of the profile. We recommend that Tracker
results are used as the basis for a discussion bety teachers and their gers. Following these discussions, teachers can adjust their profile and
undertake development activities. For more information and next steps, please see http://cambridgeenglish.org/teaching-framework.

bai ksl CAMBRIDGE ENGLISH
35 Language Assessment
Part of the University of Cambridge

©2014 Cambridge English
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Professor 5

Cambridge English v

Teacher Development Tracker

PROFILE: | Professor 5 DATE: 22nd November, 2017

Foundation Developing Proficient

This Profile shows the teacher's self-assessment of their teaching knowledge and skills on the date shown. The profile was
completed using the Cambridge English Teacher Development Tracker, which is designed to help teachers place themselves on the
Cambridge English Teaching Framework. As this is a teacher’s own self-assessment, Cambridge English cannot verify the accuracy
of the profile. We recommend that Tracker results are used as the basis for a discussion between teachers and their managers.
Following these discussions, teachers can adjust their profile and undertake development activities. For more information and next
steps, please see hitp://cambridgeenglish.orgfteaching-framework.
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Professor 6

3011172017 Results | Cambridge English

Cambridge English v

Teacher Development Tracker

PROFILE| Professor 6 DATE: 30th November, 2017

Foundation Developing Proficient

Learning and the

Leaming and
Assessment

This Profile shows the teacher’s self-assessment of their teaching knowledge and skills on the date shown, The profile was completed using the
Cambridge English Teacher Development Tracker, which is designed to help teachers place themselves on the Cambridge English Teaching Framework,
As this is a teacher's own self-assessment, Cambridge English cannot verify the accuracy of the profile, We recommend that Tracker results are used as
the bas's for a discussion between teachers and their managers, Following these discussions, teachers can adjust their profile and undertake development
aclivities, For more information and next steps, please see hlip:/cambridgeendlish,org/teaching-ramework,

o bl CAMBRIDGE ENGLISH
s Language Assessment
£ Part of the University of Cambridge

© 2014 Cambridge Englsh
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Anexo 5- Reflexao sobre os resultados do Perfil
Adapted from Cambridge English Teacher © Cambridge University Press and Cambridge English Language Assessment 2015

Reflecting on Your profile- Professor 1

Category Stage |dentified

Agree? Your thoughts

Even though my teaching focus is always the learner, | do admit that sometimes it is difficult to cope
Learning and the learner Proficient with all the intelligences and profiles we have in classes of 20-26 students. It would be important to
reflect on the learner’s perspectives at all stages of each lesson.
Teaching, Learning and Proficient In my opinion, the assessment part is the trickiest and the one | maybe need to work a little bit more
roficien
Assessment on.
Language Ability Expert | agree. | believe | have a very good command of the language.
To be aware of the language is not an easy task. Sometimes | feel like the English language is kind of
Language knowledge and o o ) ) ) ) )
A Proficient instinctive to me and it's not easy to lead students into reflecting upon the language itself (time
WEICIEES
constraints are also restrictive).
Professional Development and o ) ) )
. Proficient | agree. However, | feel the need to invest more in my professional development now.
alues
Which of the five categories are most important for you to develop in? Learning and the learner




Reflecting on Your profile — Professor 2

Category Stage ldentified

Learning and the learner Proficient

Agree? Your thoughts

| agree because | believe | have a good understanding of several language

learning concepts.

Teaching, Learning and

| agree because | think | have a good understanding of the key principles of
teaching, learning and assessment (learners’ needs, teaching techniques,

using adequate assessment procedures, etc.)

| agree as | believe | can use classroom language in a consistently accurate
way, provide examples of language points from Levels A1 to C1. | also think

that | have language ability above Level C1 of the CEFR.

| also agree with this result because | think | am able to answer most learner’'s
questions without having to search for reference materials and | have good

knowledge of key terms for describing language.

Proficient
Assessment
Language Ability Proficient
Language knowledge and o
Proficient
Awareness
Professional Development and o
Proficient

Values

Finally, | agree with this result as | can reflect critically on my lessons and | am
more than willing to be observed by other colleagues. | can also identify many

of my weaknesses as well as my strengths.

Which of the five categories are most important for you to develop in?

| believe developing the Teaching, Learning and Assessment

category will be most important for me, especially using language-learning resources and materials in a more effective way (special focus

on digital resources).




profile — Professor 3

Stage
Category " Agree? Your thoughts
Identified

Reflecting on Your

Proficient | Yes. | should aim to develop the following range of skills and competencies:

Learning and the ] - o ] o ]
- Knowledge of general learning theories (i.e., constructivism, humanism, behaviourism, social-

learner constructivism and concepts (such as scaffolding, experiential learning, higherorder thinking skills,
meta-cognition, etc.), and factors which affect these.
Proficient | Yes. | should aim to improve the following range of skills and competencies:

_ _ - Teaching language systems, such as understanding: different lesson shapes, in particular Task-

Teaching, Learning based Learning (TBL, etc.); key concepts, principles and techniques for raising awareness of and
and Assessment practising phonology, for the purposes of both listening and speaking, (i.e., sounds/phonemes of a

chosen variety of English, use of phonemic script/chart, stress and weak forms, connected speech,

intonation, etc.); key concepts, principles and techniques for raising awareness of and practising

discourse features (i.e., genre, coherence, cohesion, speech acts, turn-taking, etc.).

Proficient | Yes. | should aim to develop the following range of skills and competencies:

Language Ability - Demonstrating the practical ability to fluently and accurately use classroom language (classroom
management, explaining language, helping learners with their learning problems in class, talking with
learners about their progress, etc.).

Language Proficient | Yes. | should aim to develop the following range of skills and competencies:

knowledge and - The ability to analyse spoken and written language form, meaning and use at sentence, word and
discourse level, when planning, teaching and marking learners’ written work.

Awareness

Professional proficient | Yes. | should aim to improve the following range of skills and competencies:

Development and - Key issues and concepts related to teacher research (i.e., action research, experimental teaching,

Values reflective practice, classroom research, formal research).

Which of the five categories are most important for you to develop in? Teaching, Learning and Assessment.



Reflecting on Your profile — Professor 4

Category Stage ldentified

Agree? Your thoughts

Learning and the o
Proficient
learner

| should aim to improve the following skills/competences:
- concepts (such as multiple intelligences, motivation, scaffolding, experiential learning, higher order

thinking skills, meta-cognition, stages of cognitive development, etc.), and factors which affect these

Proficient

Teaching,

Learning and

Assessment

| should aim to improve the following skills/competences:

- awareness of how effective teaching leads to learning;

- key organisational principles in course planning (i.e., needs analysis, setting objectives, sequencing,
assessment, evaluation, etc.)

- key concepts, principles and techniques for raising awareness of and practising phonology, for the
purposes of both listening and speaking, (i.e., sounds/phonemes of a chosen variety of English, use of
phonemic script/chart, stress and weak forms, connected speech, intonation, etc.)

- key terminology for describing sounds (i.e., plosives/fricatives/bi-labials, etc.), stress (i.e., word and
sentence stress, schwa, etc.), connected speech (i.e., liaison/juncture/intrusion, etc.), and intonation
(i.e., rhythm, rising/falling intonation, etc.)

- demonstration of practical application through a variety of appropriate teaching techniques in a

specified context in order to achieve desired learning outcomes.

Language Ability Proficient

| should aim to improve the following skills/competences:




-demonstrating the practical ability to fluently and accurately use classroom language (such as
introducing the topic of the lesson, instructions for activities, classroom management, explaining
language, helping learners with their learning problems in class, talking with learners about their
progress, etc.), and to use such classroom language effectively for different classroom events and

situations

Language Proficient
knowledge and

Awareness

| should aim to improve the following skills/competences:

-the ability to analyse spoken and written language form, meaning and use at sentence, word and
discourse level, when planning, teaching and marking learners’ written work;

-key terms used to describe language form, meaning, use and phonology at sentence, word and

discourse level

Proficient

Professional

Development and

Values

| should aim to improve the following skills/competences:

- key issues and concepts related to teacher research (i.e., action research, experimental teaching,
reflective practice, classroom research, formal research)

- recognising ways in which engagement in teacher research (whether formal or informal) can improve
teaching

- using this understanding to carry out small-scale informal teacher research with the aim of learning

about and improving one’s own teaching and/or that of other colleague

Which of the five categories are most important for you to develop in? Teaching, learning and assessment




Reflecting on Your profile- Professor 5

Stage ldentified Agree? Your thoughts

| agree. | believe | have an excellent understanding of learning styles and |
Learning and the learner Expert plan my lessons taking into account a wide variety of activities to meet my Ss’
profile
Teaching, Learning and N In my opinion, | also have a good understanding of many key principles of
Assessment Proficient lesson planning. | am good at selecting and adapting materials.
| think | have a very good level of English so this is not an area | feel the need
Language Ability Proficient to work on more at the present time
Language knowledge and N | have some difficulties in teaching pronunciation topics.
Proficient
Awareness
Professional Development and N | think this is a strong point in my because | really focus on my professional
Values Proficient development.

Which of the five categories are most important for you to develop in? —Teaching, Learning and Assessment



Reflecting on Your profile — Professor 6

Learning and the

learner

Teaching,
Learning and

Assessment

Language Ability

Language
knowledge and
Awareness

Professional

Development and

Values

Stage |dentified

Proficient

Agree? Your thoughts

| consider having a good knowledge of the main learning theories and | try to use different
methodologies in my classes. | think it will be important to improve the following skills/competences:
- concepts (such as multiple intelligences, motivation, scaffolding, experiential learning, higher order

thinking skills, meta-cognition, stages of cognitive development, etc.) and factors which affect these.

Proficient | try to plan my classes thoroughly and select different resources and materials, but | still must work
on the assessment component and select appropriate assessment tools.

Proficient | should aim to improve the way | demonstrate the practical ability to fluently and accurately use
classroom language and the practical ability to respond to learners’ output in class.

Proficient | should work on the terminology for describing language (the key terms used to describe language
form, meaning, use and phonology at sentence, word and discourse level).

Proficient | should develop the habit of seeking more opportunities for constructive feedback and learning, and

of how to learn and develop from such feedback.

| think it is important to use different types of classroom observation techniques.

Which of the five categories are most important for you to develop in? Teaching, Learning and Assessment.




Anexo 6- Proposta das Grelhas de Observagao

Grelha de Observagao Comum a todos os professores

Part 1 General Observation

Teacher’s speech is
fluent and accurate.

Slows down and
simplifies language
when developmentally
appropriate

Rephrases and
repeats messages in a
variety of ways

Limits amount of
teacher talk

Models accurate use
of language

T checks
understanding
throughout the lesson

Uses body language,
TPR, visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Communication Comments

2.




PROFESSOR 1

Part2 Observation Focus: Learning and the Learner (Multiple Intelligences)

Observation Comments

1. Lesson plan includes
different type of activities

2. More than one
multiple intelligence is
activated throughout the

lesson

3. Students are engaged
in the different activities

4. Teacher demonstrates
practical application for
language learning and

teaching

5. It is evident the use of
different teaching
methodologies (explicit
teaching, discovery
learning, noticing, error

correction...)




Cambridge
Teacher

Framework

Learning

Theories

FLAand SLA

Language-
teaching

methodologies

DESCRIPTORS

Has a good understanding of general
theories and many of the key language-
learning concepts, and often uses many of
the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and the link between theories
and concepts and student learning.

CURRENT PROFILE GOAL

Has a sophisticated understanding of
general learning theories and most of the
key language learning concepts, and
regularly uses most of the key terms.
Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a high level of
understanding of the theories and
concepts and how they relate to student
learning, and reflect the personal
theories developed as a result of
observing learners and reflecting on
teaching.

Has a good understanding of approaches
and methods for language teaching and
language- learning concepts, and often uses
many of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and links between the
theories and concepts and student learning.

Has a sophisticated understanding of
theories of first and second language
learning, key language-learning
concepts, and classroom SLA research
findings, and regularly uses most of the
key terms.

Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a high level of
understanding of the theories and
concepts and how they relate to student
learning, and reflect the personal
theories developed as a result of
observing learners and reflecting on
teaching.

Has a good understanding of approaches
and methods for language teaching and
language- learning concepts, and often uses
many of the key terms.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and links between the
theories and concepts and student learning.

Has a sophisticated understanding of
approaches and methods for language
teaching and language-learning
concepts, and regularly uses most of the
key terms.

Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a high level of
understanding of the learning and reflect




Understanding

Observado:

Learners

the personal theories developed as a
result of observing learners and
reflecting on teaching.

Has a good understanding of concepts such
as intercultural competence, learning styles,

multiple intelligences, learning strategies,
special needs, affect and differences in

types of learners and teaching contexts, and

often uses many of the key terms.
Lesson plans and classroom practice
demonstrate frequent use of this
understanding and links between the

concepts and student learning.

Has a sophisticated understanding of
concepts such as intercultural
competence, learning styles, multiple
intelligences, learning strategies, special
needs, affect and differences in types of
learners and teaching contexts, and
regularly uses most of the key terms.
Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a high level of
understanding of the concepts and how
they relate to student learning, and
reflect the personal theories developed
as a result of observing learners and
reflecting on teaching.

Part 3 Post- Observation (Feedback)

Observador:

Data: [




Professor 2

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning &Assessment

Focus

Using digital resources Observation Comments

1. Lesson plan contemplates
activities using digital resources

2. T uses digital teaching (blended
learning, flipped classroom)

3. T is able to select and use
digital/online resources as a
resource for learning (digital
videos, podcasts, learning
platforms, downloading onto
mobiles)

4. Lesson has activities which
activate practical skills (computer
skills, typing, searching the
internet, finding web-based

materials, use of social media)

5. T demonstrates the ability to
use some practical skills

effectively in the classroom in

order to achieve desired learning
outcomes and promote learner

autonomy




DESCRIPTORS

Cambridge
CURRENT PROFILE GOAL
Teacher
Framework

Has a good understanding of key concepts of Has a sophisticated understanding of

digital teaching/learning key concepts of digital
teaching/learning

Lesson plans and classroom practice

demonstrate use of digital resources, where Lesson plans and classroom practice
Using digital available, and good understanding of how to demonstrate use of digital resources,
resources integrate them effectively and appropriately where available, and sophisticated
into day-to-day teaching, as well as understanding of how to integrate
improvisation when necessary. them effectively and appropriately into

day-to-day teaching, as well as
confident improvisation when

necessary.




Professor 3

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment (Managing language learning)

Focus
Managing language Observation Comments
Learning

1. Lesson plan includes
activities which promote
learner autonomy (state

examples)

2. Lesson is learner-
centred, T is able to
establish rapport,
manage classroom and

maintain discipline.

3. T uses materials
appropriate to promote

learner autonomy

4. Students are engaged
in autonomous
behaviours (follow
instructions without a lot

of prompting)

5. T is able to provide
positive and corrective
feedback on learner’s
spoken and written
language (teacher-led
correction, learner self-
correction, drafting,
peer-checking, error

codes...)




Cambridge

Teacher

Framework

Creating
and
maintaining
a
constructive
learning

environment

Responding

to Learners

Setting up
and
managing
classroom

activities

Providing
feedback on
learner

language

DESCRIPTORS

Has a good understanding of classroom-management
techniques for creating and maintaining a constructive
learning environment, and ways of motivating/engaging
learners.

Lesson plans and classroom practice regularly
demonstrate a balance between teacher-centre and
learner-centred activities, and effective classroom
management techniques to keep learners on task whilst

maintaining discipline.

CURRENT PROFILE GOAL

Has a sophisticated understanding of classroom-management
techniques for creating and maintaining learning environment,
and ways of motivating/engaging learners.

Lesson plans and classroom practice consistently demonstrate
a balance between teacher-centre and learner-centred activities,
and consistently effective classroom management techniques to

keep learners on task whilst maintain discipline.

Has a good understanding of a wide range of
techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice demonstrate a
variety of techniques for effectively responding to

learners with good understanding of learner differences.

Has a sophisticated understanding of a wide range of techniques
for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice demonstrate a wide range
of techniques for effectively responding to learners with

sophisticated understanding of learner differences.

Has a good understanding of a wide range of
techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice demonstrate a
variety of techniques for effectively setting up/managing
activities, supporting groups and individuals within the
class, monitoring learner performance and encouraging

interaction between learners.

Has a sophisticated understanding of a wide range of techniques
for setting up and managing classroom activities.

Lesson plans and classroom practice demonstrate a wide range
of techniques for consistently and effectively setting up and
managing activities, supporting groups and individuals at
different levels within the class, monitoring learner performance

and encouraging interaction between learners.

Has a good understanding of key techniques for
providing feedback on learner's written and spoken
language.

Lesson plans and classroom practice demonstrate a
variety of techniques for providing clear and accurate
feedback on learner's written and spoken language,
with good understanding of learner differences, and
using the feedback to further support classroom

learning.

Has a sophisticated understanding of key techniques for
providing feedback on learners’ written and spoken language.
Lesson plans and classroom practice demonstrate a wide range
of techniques for providing consistently clear and accurate
feedback on learner's written and spoken language, with a
sophisticated understanding of learner differences, using the
feedback to further consolidate classroom learning.




Professor 4

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment

Focus
Planning, language

. Observation Comments
learning

1. T creates and maintains a
constructive learning
environment (learner-
centred teaching, rapport,
classroom management,
maintain discipline especially
in large classes)

2. T responds well to
learners (TTT, wait time,
question type, nominating,
elicitation, use of L1,
grouping of learners, oral
feedback, interaction
patterns, whole class,
individual...)

3. T uses materials
appropriate to promote

learner autonomy

4. T gives and checks

instructions, demonstrates
activities, gives preparation
time before activities

5. T provides feedback on
learner language by
providing positive and
corrective feedback.

6. Students are engaged in
autonomous behaviours
(follow instructions without a

lot of prompting)




Cambridge
Teacher

Framework

Creating and

Maintaing a

constructive
learning

environment

Responding

Learners

Setting up and
managing
classroom

activities

Providing
feedback on

learner language

DESCRIPTORS

Has a good understanding of classroom-
management techniques for creating and
maintaining a constructive learning
environment, and ways of motivating/engaging
learners.

Lesson plans and classroom practice
regularly demonstrate a balance between
teacher-centre and learner-centred activities,
and effective classroom management
techniques to keep learners on task whilst

maintaining discipline.

Has a sophisticated understanding of classroom-

management techniques for creating and
maintaining learning environment, and ways of
motivating/engaging learners.

Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a balance between
teacher-centre and learner-centred activities, and
consistently effective classroom management
techniques to keep learners on task whilst

maintain discipline.

Has a good understanding of a wide range of
techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
effectively responding to learners with good
understanding of learner differences.

Has a sophisticated understanding of a wide
range of techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a wide range of techniques for effectively
with

understanding of learner differences.

responding to learners sophisticated

Has a good understanding of a wide range of
techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
effectively setting up/managing activities,
supporting groups and individuals within the
class, monitoring learner performance and
encouraging interaction between learners.

Has a sophisticated understanding of a wide range
of techniques for setting up and managing
classroom activities.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a wide range of techniques for consistently and
effectively setting up and managing activities,
supporting groups and individuals at different
levels within the class, monitoring learner
performance and encouraging interaction between
learners.

Has a good understanding of key techniques
for providing feedback on learner’s written and
spoken language.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
providing clear and accurate feedback on
learner’s written and spoken language, with
good understanding of learner differences, and
using the feedback to further support
classroom learning.

Has a sophisticated understanding of key
techniques for providing feedback on learners’
written and spoken language.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a wide range of techniques for providing
consistently clear and accurate feedback on
learner’s written and spoken language, with a
sophisticated understanding of learner differences,
using the feedback to further consolidate
classroom learning.




Professor 5

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment

Focus
Planning, language Observation Comments
learning
1. T creates and maintains
a constructive learning
environment (learner-
centred teaching, rapport,
classroom management,
maintain discipline

especially in large classes)

2. T responds well to
learners (TTT, wait time,
question type, nominating,
elicitation, use of L1,
grouping of learners, oral
feedback, interaction
patterns, whole class,
individual...)

3. T sets up and manages
classroom activities well by

using key activity formats

for starting and ending

lesson

4. T gives and checks
instructions, demonstrates
activities, gives
preparation time before

activities

5. T provides feedback on
learner language by
providing positive and
corrective feedback.




Cambridge
Teacher

Framework

Creating
and
Maintaing a
constructive
CET el

environment

Responding

Learners

Setting up

and
managing
classroom

activities

DESCRIPTORS

Has a good understanding of classroom-

management techniques for creating and
maintaining a constructive learning environment, and
ways of motivating/engaging learners.

Lesson plans and classroom practice regularly
demonstrate a balance between teacher-centre and
learner-centred activities, and effective classroom
management techniques to keep learners on task

whilst maintaining discipline.

CURRENT PROFILE GOAL

Has a sophisticated understanding of
classroom-management techniques
for creating and maintaining learning
environment, and ways of
motivating/engaging learners.

Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a balance
between teacher-centre and learner-
centred activities, and consistently
effective classroom management
techniques to keep learners on task

whilst maintain discipline.

Has a good understanding of a wide range of
techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a variety of techniques for effectively responding to
learners with good understanding of learner
differences.

Has a sophisticated understanding of
a wide range of techniques for
responding to learners.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a wide range of
techniques for effectively responding
to learners with sophisticated

understanding of learner differences.

Has a good understanding of a wide range of
techniques for responding to learners.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a variety of techniques for effectively setting
up/managing activities, supporting groups and
individuals within the class, monitoring learner
performance and encouraging interaction between
learners.

Has a sophisticated understanding of
a wide range of techniques for setting
up and managing classroom activities.
Lesson plans and classroom practice
demonstrate a wide range of
techniques for consistently and
effectively setting up and managing
activities, supporting groups and
individuals at different levels within
the class, monitoring learner
performance and encouraging
interaction between learners.




Providing
feedback on

learner

language

Has a good understanding of key techniques for
providing feedback on learner’s written and spoken
language.

Lesson plans and classroom practice demonstrate
a variety of techniques for providing clear and
accurate feedback on learner’s written and spoken
language, with good understanding of learner
differences, and using the feedback to further

support classroom learning.

Has a sophisticated understanding of
key techniques for providing feedback
on learners’ written and spoken
language.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a wide range of
techniques for providing consistently
clear and accurate feedback on
learner’s written and spoken
language, with a sophisticated
understanding of learner differences,
using the feedback to further
consolidate classroom learning.




Professor 6

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

Observation Comments

1. T is able to select, adapt,
and supplement learning
materials according to
Students’ needs

2. The selection of
materials is appropriate to
teacher aims (lesson plan)

3. There is a clear balance
between teacher-centred
and learner-centred

activities

4. Tis able to use

classroom management

techniques in order to

maintain discipline (young

learners)

5. T is able to monitor and
check learning, encouraging
interaction with and between

learners.




Framework

Cambridge Teacher

Selecting, adapting,
supplementing and

using learning materials

Using teaching aids

Creating and
maintaining a
constructive learning

environment

Setting up and

managing classroom

activities

DESCRIPTORS

Proficient

Has a good understanding of how to select, adapt
and exploit coursebok and supplementary
materials.

Lesson plan and classroom practice demonstrate
selection of appropriate materials, including web-
based materials, improvising and supplementing
where necessary and with good awareness of
learner’s needs.

CURRENT PROFILE GOAL
Expert

Has a sophisticated understanding of how to
select, adapt and exploit coursebook and
supplementary materials.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate selection of appropriate and
engaging materials, including web-based
materials, improvising and supplementing
consistently with a clear rationale and detailed
understanding of learner’s needs.

Has a good understanding of many key
techniques for using teaching aids.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate effective use of a variety of teaching
aids to motivate and engage learners.

Has a sophisticated understanding of key
techniques for using teaching aids.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate consistently effective use of a wide
range of teaching aids to motivate and engage
learners.

Has a good understanding of classroom-
management techniques for creating and
maintaining a constructive learning environment,
and ways of motivating/ engaging learners.

Lesson plans and classroom practice regularly
demonstrate a balance between teacher-centred
and learner-centred activities, and effective
classroom management techniques to keep
learners on task whilst maintain discipline.

Has s sophisticated understanding of
classroom-management techniques for
creating and maintaining a constructive learning
environment, and ways of motivating/engaging
learners.

Lesson plans and classroom practice
consistently demonstrate a balance between
teacher-centred and learner-centred activities,
and consistently effective classroom
management techniques to keep learners on
task whilst maintaining discipline.

Has a good understanding of a wide range of
techniques for setting up and managing
classroom activities.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a variety of techniques for
effectively setting up/managing activities,
supporting groups and individuals within the
class, monitoring learner performance and
encouraging interaction between learners

Has a sophisticated understanding of a wide
range of techniques for setting up and
managing classroom activities.

Lesson plans and classroom practice
demonstrate a wide range of techniques for
consistently and effectively setting up and
managing activities, supporting groups and
individuals at different levels within the class,
monitoring learner performance and
encouraging interaction between learners.




Anexo 7- Grelhas de Observacgao Preenchidas
Professor 1

Observacgao 1

‘O BSE RVATIO N G RI D Part2 Observation Focus: Learning and the Learner (Multiple Intelligences)

Teacher Level
Observer Observation Comments

Professor 4 1

75 minutes 12:15h

Part 1 General Observation 1 Lesson -plan
includes different type

— of activities 2.By including the activities above in the lesson plan, the T. activated the
Communication Comments Kinaesthetic, musical and intrapersonal.
2. More than one

T's speech is clear, concrete and understandable; multiple intelligence is [ élllrede,-!gagtﬁd and pamcipaliv:e fdurintg mostd ?:n of “(:ﬁ Ies?g:l
: especially during the grammar presentation stage and the correction of the
activated throughout grammar exercises. Ss also enjoyed the listening activity (U2 song) and

1.The lesson plan included different activities such as speaking, TPR
game, listening and reading.

Teacher’s speech is fluent

and accurate. the lesson exploring the meaning of the lyrics.
Ss get a bit noisier during the TPR game (Right and Left) and curiously are
= = - 3. Students are not as committed to the activity. The TPR game (Catch the ball) worked
e S L L i c | | Provides clear, easy to understand explanations and directions. - ) better vith this group, and they seemed enthusiastic during the activity,
language when Tone, infonation and word stress are very good; engaged in the activating their knowledge of the past participle. Despite being a very good
guag different activities activity, considering the characteristics of this group it might have been
developmentally more effective if the name of the Ss catching the ball would have been
: shouted out in advance. This might have prevented some confusion caused
appropriate 4 UEEELES due to high involvement of Ss during the task
T. rephrases the explanation of Present Perfect as Ss demonstrate demonstrates
Rephrases and repeats some difficulties grasping the topic. T. uses L1 to check Ss practical application 4. | believe T. activities were successful conducting Ss to effective

learning. | believe the TPR Game (Right and Left) was the only activity
; where this aim was not fully accomplished. The layout of the classroom
and teaching and the confusion of some Ss distinguishing both “right and left” while

F - trying to look at the board to see the sentences were disturbing factors.
Considering it was the first lesson using different MI, this wasn't clear 9. Itis evident the use

throughout the lesson. Nevertheless, it was clear the effort in reducing of different t,eaChmg : . - . "
TTT. methodologies 5. In this lesson the T. mainly used explicit teaching and discovery

(explicit teachin earning.

discovery leaming,
T. gives examples and models language to make Ss grasp the different noticing, error

uses of present perfect correction...)

messages in a variety of understanding. for |anguage |eaming
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T. gives lots of examples to illustrate the use of the verb tense.

T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR, T. uses body language to model the game "Left/Rig.hf‘ and exemplifies

visuals. realia thevachvity and uses a PPT- Present Perfect as a visual to support the
A revision of the verb tense

manipulatives to

communicate meaning




Observagao 2

OBSERVATION GRID

£3

Teacher

Professor 4

Level

III’IEA

75 minutes 12150

Part 1 General Observation

Communication

. Teacher’s speech is fluent

and accurate.

Slows down and simplifies

language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

. T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR,

visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Comments

T's speech is clear, paced and understandable.

T. gives clear and simple instructions before book exercises. T. uses
L1 to check for meaning of some vocabulary “disqusting”, “raw”,

icy

Only when necessary

There is a balance between TTT and STT*;

*Teacher talking time and Student talking time
T. gives examples and medels language to make Ss grasp the
meaning of the different adjectives.

T. gives lots of examples fo illustrate the use of the verb tense. T. uses
L1 to check meaning throughout the activities.

T. used high quality visuals — Eood_PPT

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO-ESPECIALIZAGAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA

Part2 Observation Focus: Learning and the Learner (Multiple Intelligences)

1. Lesson plan includes
different type of activities

2. More than one multiple
intelligence is activated
throughout the lesson

3. Students are engaged in
the different activiies

4. Teacher demonstrates
practical application for
language leaming and
teaching

5. Itis evident the use of
different teaching
methodologies (explicit

teaching, discovery learning,

noticing, error correction...)

Observation Comments

1.The lesson plan included different activities such as listening, reading
and speaking

2.By including the activities above in the lesson plan, the T. activated the
interpersonal, intrapersonal and verbal intelligences

3. Ss are engaged and motivated throughout the lesson especially in the
activity related to the Unusual dishes. T. introduces lots of vocabulary,
mainly adjectives related with food. It might have been more productive if
T. would have registered the vocabulary on the BB, so that Ss could have
more support for the speaking activity. Some Ss weren't as participative
as they clearly lacked the vocabulary demanded by the activity.

4. The activities sh d were
learning and provided lots of practice.

Ss to effective

5. In this lesson the T. mainly used explicit teaching and discovery
learning.




Observacgao 3

OBSERVATION GRID

£s

I R

Professor 4

Observer

3

75 minutes

Part 1 General Observation

. Teacher's speech is fluent

and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Comments

T's speech is clear, concrete and understandable;

T provides clear, easy to understand explanations and directions.
Tone, intonation and word stress are very good;

T rephrases, repeats messages and gives examples to illustrate the
use of future verb tenses, namely future with Will and *be going to”

Considering the T adapted the lesson plan to clarify doubts on the
qrammar topic, this wasn't clear throughout the lesson. Nevertheless, it
was clear the effort in reducing TTT.

T. gives examples and models language to make Ss grasp the different
uses of the future tenses.

T. gives lots of examples to illustrate the use of the verb tense.

Not applicable.

12:15h

Part2 Observation Focus: Learning and the Learner (Multiple Intelligences)

1. Lesson plan includes
different type of activities

2. More than one multiple
intelligence is activated
throughout the lesson

3. Students are engaged in
the different activities

4. Teacher demonstrates
practical application for
language leaming and
teaching

5. Itis evident the use of
different teaching
methodologies (explicit
teaching, discovery learning,
noticing, error correction...)

Observation Comments

The lesson plan was detailed and included activities to accommodate
different MI: (visual/spatial, intrapersonal, linquistic, naturalist, interpersonal
and logical/mathematical.

Although the lesson plan was not concluded the T. was able to activate
different MI: visuallspatial: legical/mathematical; linguistic, mainly with the

MindMeister App activity.

Ss were very ged and resp d y to the activities:
description cards to allow them to guess the animal by listening to its
description and the MindMeister App in which they had to list vocabulary
related to wild ani and organize it ing to cat i |
reptiles, insects, birds, fish, amphibian

| believe the activities were very well thought and would have allowed for
more language learning opportunities if the Ss would have been able to
participate more in the activities. In this sense | believe that the grammar
consolidations exercise were the ones that allowed Ss enough practice to
consolidate language.

In this lesson the T. mainly used explicit teaching and discovery leaming.




Professor 2

Observacgao 1

OBSERVATION GRID

Obsever | Obsenationno | Duaton | Tme: |
1 100 mins 8.20-
Professor 5 10.00

Part 1 General Observation

Teacher’s speech is fluent
and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Yes, you are very clear throughout the lesson. You have an excellent
command of the language which helps when giving explanations and
instructions.

Yes, your intonation is excellent, and it is clear that with lower level Ss
you slow down your speech for them to understand.

Taking into account that you have new Ss at school and some Ss
struggle with the lanquage your L1 use is perfect. You use just encugh.
This is a grammar lesson L1 is totally acceptable. (still, you didn't
overuse it)

This is something you might want to control more. It's difficult when Ss
struggle with the lanquage, but maybe ask them to explain the rules and
guess them?!?

Excellent example of guestion tags. "Why am | using this?._Yes, to
check information”

Yes, you always do this. You check instructions every single time and
you check their understanding of the question-tags throughout the
lesson

Your body language is also excellent, there was no need for realia, nor
TPR, but Ss were paying attention and engaged. The digital activities
were enough to create and keep interest going.

Focus
Using digital resources

1. Lesson plan contemplates
activities using digital
resources

2. T uses digital teaching
(blended leaming, flipped
classroom)

3. T is able to select and use
digital/online resources as a
resource for leaming (digital
videos, podcasts, leaming

platforms, downloading onto
mobiles)

4. Lesson has activities which

activate practical skills
(computer skills, typing,

searching the internet, finding

web-based materials, use of
social media)

5. T demonstrates the ability
to use some practical skills

effectively in the classroom in

order to achieve desired
leaming outcomes and
promote leamer autonomy

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning &Assessment

Observation Comments

The lesson plan clearly has several digital resources, PowerPoint,
Kahoot.

1.T starts by explaining the use of question-tags, he goes through them
carefully and checks Ss understanding throughout the lesson. T asks Ss to
read from the board, to choose optiens and to explain why they chose them-
Ss check their own understanding of this grammar topic. T also checks
different verb tenses and makes sure Ss understand which ones they have
to use.

The i ip bet T-Ssis llent. He is very tivating and Ss
feel very comfortable participating. You always ask different people to read
to participate making sure you include everyone in the activities,

This first of the lesson is an excellent “bridging” for the second half as they
will have to use the question tags in order to participate in the Kahoot game.

When T shows them the Kahoot game they start smiling and show their
interest. By looking at the results it's clear the students understood the
explanation and were very engaged. This is an excellent way of revising
question-tags. It creates interest, checks understanding and you can
actually see Ss *fighting” because they all want to get it right. T also does
something very interesting which is as the answers come up, he checks
they understood why that was the correct answer and not the other.

2. T uses Kahoot Cambridge White & Improve platform

3. Leaming platforms+ mobile (Kahoot) The materials /iwebpages selected
were totally appropriate, it allowed T to check Ss understanding of question-
tags. In addition, the Cambridge platform allows excellent feedback on their
writing process and this is a way of teaching Ss how they can actually work
on their own at home if they need to.

4. Yes, this was an excellent lesson. Ss worked on their mobiles (kahaot)
and on the computer (writing practice)

Comments:

This was an excellent lesson. | have to say this was really fun and
interesting to watch. | could see the lesson flowing naturally, activities were
perfectly connected, the bridging was excellent and Ss really learnt the
question tags and also had the opportunity to practise their writing skills.
The only thing | would point out is that the first part of the lesson was more
T centred, but as there was a Bowermneint. there wasn't much you could
do...maybe ask Ss to come up with the explanati th Ives instead of
you telling them?!?




Observagao 2

OBSERVATION GRID

[+
[Teacher

[ lew | Noiss | Dae |

Observer

Professor 2

100 mins 8.20-
Professor 5 2 10.00
Part 1 General Observation ‘
Communication Comments

This is one of your strongest skills. You are very fluent and accurate,

. Teacher's speechiis fluent |t dut iRy

and accurate.

B ATl Yes. always. You are very wel aware of your Ss needs. You take info

Ianguage when account their performance levels and you repeat things using different
developmentally

words when needed
appropriate

Yes, as before this is also clear throughout the lesson. You are very
. Rephrases and repeats successful at daing this.
messages in a variety of

ways

TTT-was very high in this lesson. As this was a vocabulary revision

Limits amount of teacher lesson, maybe try to match words with pictures to limit TTT.

talk

lanquage, this is something that Ss may memorise as the correct

. Models accurate use of = >V o> 1l
example even if this is not your intention.

language

Excellent! — You always have back up questions, you check Ss
understanding by using synonyms, and when needed you use L1
accurately, always in the right moment.

. T checks understanding
throughout the lesson

VLY ol AT O L sl | Y our bedy language is just perfect- You have a very strong presence in
visuals. realia the classroom and this helps you to catch Ss’ attention

manipulatives to

communicate meaning

1 TES

Using digital resources

1. Lesson plan contemplates
activities using digital
resources

2. T uses digital teaching
(blended leaming, flipped
classroom)

3. Tis able to select and use
digital/online resources as a
resource for learning (digital

videos, podcasts, leaming
platforms, downloading onto
mobiles)

4. Lesson has activities which

activate practical skills
(computer skills, typing,
searching the internet, finding
web-based materials, use of
social media)

5. T demonstrates the ability
to use some practical skills
effectively in the classroom in
order to achieve desired
leaming outcomes and
promote leamer autonomy

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning &Assessment

Observation Comments

T uses the projector throughout the lesson. T introduces the
topic by asking Ss’ opinion on the title. Good eliciting.

1- Powerpoint and projector. This is used to engage Ss, to
explain the topic of the unit. T shows all the questions on the
projector which is good to make Ss take their eyes away from
teacher’s explanation.

2- You could have sent the video to Ss and try flipped
classroom. They could have watched the video at home and
then told the story in the classroom. When you start a new unit
try sending a grammar video home for them to have a look at
and then have them explain the grammar topic in class.

3- Yes, this is also something you do very well. The visuals are
excellent, all the materials have an excellent quality. The use
of prezi was a very good idea for the revision of vocabulary.
Students were cleary engaged in the activities and focused on
the prezi presentation. They were able to understand/translate
the words.

4- This lesson was more Teacher- centred, maybe you should
transfer the lesson more to them. Ss didn't actually have to
use technology, so it wasn't possible to see “lesson has
activities which activate practical skill".

5- Yes, this is also you do very well. Although this wasn't a very
technological lesson, it is clear that all the aims were achieved,
and it is very good to see that Ss actually know the vocabulary
from the previous years. This means that learning actually
happened. They knew the difference between cook/cooker.




Professor 3

Observacgao 1

O BSE RV ATI O N G RI D Ez?n?ng?bsewation Focus: Teaching, Learning and Assessment (Managing language

101’l Janual

Professor 2 —I 55 min. 14h20

Part 1 General Observation

Focus

Observation Comments

Managing language Leamning

. Teacher's speech is fluent
and accurate.

. Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

. Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

. Limits amount of teacher

talk

. Models accurate use of

language

. T checks understanding
throughout the lesson

. Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Yes, her speech is fluent and accurate enough.

T adapts the rhythm of her speech to the different situations as far as
necessary during the lesson.

T. is successfully able to model instructions for each exercise as a way
to check understanding of the message.

T. tries to limit TTT but this item needs improvement

Yes, T provides good examples of accurate language

T. is successfully able to model instructions for each exercise as a way
to check understanding of the message.

T uses flashcards to help Ss understand the what you must or mustn’t
do to solve different aches and pains. T projects a video of a doctor's
appoiniment - very good example of limiting TTT.

1. Lesson plan includes
activities which promote
leamer autonomy (state
examples)

2. Lesson is leamer-centred, T

is able to establish rapport,
manage classroom and
maintain discipline.

3. T uses materials

appropriate to promote learner

autonomy

4. Students are engaged in
autonomous behaviours

(follow instructions without a

lot of prompting)

5. T is able to provide positive

and corrective feedback on

leamer’s spoken and written

language (teacher-led
correction, learner self-
correction, drafting, peer-
checkina. error codes...)

T greets Ss and Ss greet back (How are you feeling
today?)- Excellent/Fantastic/Very well/Not so well... This
practise is appreciated and it shows that T and Ss have a
nice connection.

e T. uses flashcards to elicit city vocabulary — T—
centered;

T. elicits the prepositions of place — T- centered:;
Lesson plan includes activities which promote
learner autonomy to a certain extent (PB). Ss ask
questions to each other so that they can guess
where the bank is, the bus stop, etc.

e Lesson is partially learner centred. It is as much
learner-centred as it can be;

e Ss. Follow the instructions which were given. T.
doesn’t use a lot of prompts;

e T. manages to give feedback to each pair of
students by supervising/correcting their work
together.

T - Wec: T. gets feedback from each pair.

T praises Ss answers which is quite positive.
There is a positive learning atmosphere in the
classroom.

+« RECOMMENDATION: There needs to be more Ss-

centered acitvities which allow to promote their
autonomy in class.




Observagao 2

OBSERVATION GRID
[ T | lee | Woss | Do

£
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Observer

Professor 2

2

55 min. 1425pm

Yes, her speech is fluent and accurate enough.

Teacher's speech is fluent

and accurate.

Slows down and simplifies

language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understanding
throughout the lesson

T adapts the rhythm of her speech to the different situations as far as
necessary during the lesson. She also makes sure to articulate new
words in a very clear way which is easy to understand.

T. is successfully able to model instructions for each exercise as a way
to check understanding of the message.

T. tries to limit TTT as much as possible, which is quite essential when
she is trying to promote Ss autonomy.

Yes, T provides good examples of accurate language (Touch your ears,
No, these are not your ears. Those are your eyes/)

T. is successfully able to model instructions for each exercise as a way
to check understanding of the message.

VT VA0 O x| T presents a good use of Visuals by using a set of flashcards to elicit the

visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

different illnesses.

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO-ESPECIALIZACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA
Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and A

Observation Comments

Focus

Managing language Leaming

1. Lesson plan includes
activities which promote
leamer autonomy (state
examples)

2. Lesson is leamer-centred, T
is able to establish rapport,
manage classroom and
maintain discipline.

3. T uses materials
appropriate to promote learner
autonomy

4. Students are engaged in
autonomous behaviours
(follow instructions without a
lot of prompting)

5. T is able to provide positive
and corrective feedback on
leamer's spoken and written
language (teacher-led
correction, learner self-
correction, drafting, peer-
checkina. error codes...)

t (Managing I learning)

T greets Ss and Ss greet back (How are you fesling foday?)- ExcellentFartastic/Very wel/Not so
well_ .. This pr appreciated and it shows that T and Ss have a nice conrection

e T starts lesson by doing some revision work on last lesson’s fopic by playing Simon says..
It becomes quite chvious that the activity immeadiately ergages Ss i the lesson. They show
enthusiasm,

*  Good board support (visual backup) — T uses flasheards to dicit different dlresses. As these
visuals are quite good it becomes really easy for students to guess each one of the llresses
presented to tham;

® 7. mimes the different illnesses — very positive o help Ss understand them

e Ssare asked to focus on a pic. on the book;

e Acking Ss to predict situations by locking st a picture alows them fo play with ther
imagiration whie dealng with important phrases (They're at the doctor’s; She's IV);

® Sz check their predictions by listening fo a frack — they easly undarstand wat was right or
wirong;

®  Themiming T. presents for the different lnesses is really accurate and helps Ss urderstand
them in a nicer and furnier way. Very positive. Ss copy T's movements;

®  Themiming game takes the focus out of the T. and cerires it on the Ss as they fzel invoived;

e Enthusiasm contirues;

*  IMPROVEMENT FROM LAST LESSON - The focus of the lesson has gradually changed,
as T. is able to plan and present activiies that promote Ss autonomy. In the st lesson the
relation between T-gepisred snd Ss-cepiemd achities was sighly uneven but this has
cbviously changsd,

e T praises Ss answers which is quite positive;

®  Ther is 3 positive leaming stmosphere in the classroom.




Observacgao 3

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment (Managing language learning)
OBSERVATION GRID

3

__

Observr

Focus

Observation Comments
Managing language Leaming
Professor 2 55 min. 1425 pm.

T greets Ss and Ss greet back (How are you fesling foday?)- Excellerd/FartasticVery weliNot so
wel_ .. This practise is appreciated and it shows that T and Ss have a nice conrection

1. Lesson plan includes - ) ) o
. : starts lesson by doing some renision work on last lesson's topic — ilnesses and
activities which promote coligations (pcsitive ard regafive)

Yes, her speech is fluent and accurate enough. leamer au-tonomy (state *  (Good board support (visual backup) — T creates a table using flashcards for the different

ilnesses.
examples) T. mimes the different illnesses — very positive fo help Ss understand them
Ss are perfectly engaged and they take part in the revision in an erfusiasic way,
Sz waich a video of 3 doctor's appomtment with subliies — reducing TTT
Sz pariorm a roleplay activity by reading the lines of the doctor's appointment. Girls-doctors
and boys-patients. Gradually studzrés practise the dislogue.
® 2 students perform the role play task in front of the class.

Teacher's speech is fluent
and accurate.

S TTRX U e o TGl | T 2dapts the rhythm of her speech to the different situations as far as

lanquage when necessary during the lesson. She also makes sure to articulate new 2 Lesson is leamer-centred. T ®  Enthusiasm contirues;
guag words in a very clear way which is easy to understand. (pick up — = c ’ ®  PW-Sswimite 3 rew appointment in pairs so that they choose a different iliness. T explains
developmentally associada & imagem da caginha) is able to establish rappOf‘t, the actiity in a very dlear way, by using examples. T hands out pieces of papsr so fhat Ss
appropriate manage classroom and write ther didlogues. They should follow the example of the dialogue which is being
= 5 e projecied on the board.
T. is successfully able to model instructions for each exercise as a way maintain discipline. . ﬁ: Fn;m %;ﬁ*ﬂzy LESSONLT k. —
- . VEM 2 makes sure us on elﬂ< cions
RephfaSeSAand fepeatS to check understanding of the message. is giving. She asks for silence before gning them fo the Ss. Shudeps. 5...4...3..2... 1
messages in a variety of Sz understand what they have to do; This sometimes is a kit kard to do because Ss =
ways tired — afternoon lesson.
®  Very pesitive P\W - Ss create 3 rew dislogue.
= — = — = n e T.moves around the classroom to ensure that al Ss urdarstand the instructions and that
T. tries to limit TTT as much as possible, which is quite essential when 3. T uses materials they are preforming the task in a comect way. While doing the aciiities, why rot use 3
_ e - ctivies - h -
Limits amount of teacher she is trying to promote Ss autonomy. appropnate to promote learner ;:rr;::psglvamh 1o bme the activifies and keep SS focused on the fime they have to sohve
talk autonomy o Time to comect - different pairs paricem the dialogue they have created in front of the whole

class. Thay use doctor parsphemalia to help them paricem the task.

® Sz demonstrate grest ease at using classroom language (Can | drink water, please? Can |
go fo the foilel, plesse?)

* T praises Ss answers which is quits positive.

®  Thereis a positive leaming atmosphere in the classroom.

Yes, T provides good examples of accurate language

Models accurate use of
language

4. Students are engaged in
autonomous behaviours
(follow instructions without a
lot of prompting)

T. is successfully able to model instructions for each exercise as a way
to check understanding of the message.

T checks understanding
throughout the lesson

5. Tis able to provide positive
and corrective feedback on
leamer’s spoken and written
language (teacher-led
correction, learner self-
correction, drafting, peer-
checking. error codes...)

UEEEY O ATV M L2l | T uses flashcards to help Ss understand the what you must or mustn't
visuals. realia do to solve different aches and pains. T projects a video of a doctor's

5 3 very good example of limiting TTT.
manipulatives to appointment - very g P! g
communicate meaning




Professor 4

Observacgao 1

OBSERVATION GRID

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

3

I

Observation Comments

Observer

55 mins 11.05

Professor 3

1. T creates and maintains a
constructive leaming
environment (leamer-centred

Ss are engaged and motivated;

Classroom management is a strong skill. Most Ss are well
behaved, paying attention and they are all involved in the different
activities. T demonstrates awareness to off task behaviour or lack

Part 1 General Observation

Teacher's speech is fluent
and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understanding
throughout the lesson

s speech is clear, concrete and understandable;

T provides clear, easy to understand explanations and directions.
Tone, intonation and word stress are very good;

T repeats complex information when necessary; T shows good
questioning techniques; Very good modelling and demonstration;

There is a clear balance between teacher-centred and leamer-centred
activities;

T provides good examples of accurate language and corrects students;

Ss sometimes need extra prompting because sometimes instructions
are not fully grasped;

T monitors Ss’ performance, circulating around the room when
necessary;

teaching, rapport, classroom
management, maintain
discipline especially in large
classes)

2. T responds well to learners
(TTT, wait time, question type,
nominating, elicitation, use of
L1, grouping of leamers, oral
feedback, interaction patterns,
whole class, individual...)

3. T uses materials
appropriate to promote learner
autonomy

4.T gives and checks
instructions, demonstrates
activities, gives preparation
time before activities

5. T provides feedback on
leamner language by providing
positive and corrective

of enqagement;

T uses different interaction patterns: WC / PW;

T uses L1 only when strictly necessary;

Oral drilling — Ss are able to go through the drills successfully;

A lot of repetition goes on throughout the lesson which is good to
consolidate knowledge;

Sometimes eliciting was not easily distinguishable from an
extending or supporting teacher-student interaction (e.g. Why did
you say niece? Because it can't be daughter, right?”)

The materials used are engaging and relevant. Ss feel
autonomous and competent in their learning.

Worksheet - T gives instructions before handing in the paper but
does not check instructions nor demenstrates the activity.

T moves around the room in order to keep Ss in order and to check
their work.

T praises or corrects Ss effectively throughout the lesson.

UEESY VI AE I M D2l T shows confidence and strong presence through movement and

7 ; positioning;
WSU?IS' re.aha‘ The materials used were motivating and easily comprehensible;
manipulatives to

communicate meaning

feedback.




Observagao 2

OBSERVATION GRID

Ex

Observer

Professor 3

I —

2 55 mins 11.06

Part 1 General Observation

Communication

Teacher's speech is fluent
and accurate.

language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

. Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

. T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Comments

T's speech is clear, concrete and understandable;

T provides clear, easy to understand explanations and directions.
Tone, intonation and word stress are very good;

T repeats complex information when necessary; T shows good
questioning techniques; very good modelling and demonstration;

There is a clear balance between teacher-centred and leamer-centred
activities;

T provides good examples of accurate language and corrects students;

T takes this into consideration: T gives instructions and demonstrates
the activities, giving examples, to make sure Ss understand what they
have 1o do;

Engage video is adequate and motivates SS; Powerpoint with very
qood visuals; Worksheet is very simple and well organized; T used
body language and TPR is sometimes visible but T could have asked
for further practice having students respond to language input with
body motions:

10

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

1. T creates and maintains a
constructive leaming
environment (leamer-centred
teaching, rapport, classroom
management, maintain
discipline especially in large
classes)

2. T responds well to learners
(TTT, wait time, question type,
nominating, elicitation, use of
L1, grouping of leamers, oral
feedback, interaction patterns,
whole class, individual...)

3. T uses materials
appropriate to promote learner
autonomy

4. T gives and checks
instructions, demonstrates
activities, gives preparation
time before activities

5. T provides feedback on
leamer language by providing
positive and corrective
feedback.

Observation Comments

Ss are engaged and motivated;

Most Ss are displaying expected behaviour;
Oral drilling follows — Ss were able to go through the drills
successiully;

T shows a powerpoint exploring different actions (e.g. kicking a
ball, hitting a ball, fiying a kite...). Ss read and T checks
understanding by doing the actions (maybe T could have asked Ss
to act them out too for extra practice).

T uses different interaction patterns: WC / PW;

T uses L1 only when strictly necessary;

A lot of repetition goes on throughout the lesson which is good to
consolidate knowledge;

The materials used are engaging and relevant. Ss feel
autonomous and competent in their learning;

Worksheet- T Gives instructions before handing in the paper and
gives an example — shows improvement from observation 1;

T moves around the room in order to keep Ss in order and to check
their work;
T praises or corrects Ss effectively throughout the lesson;

Correction of the worksheet could have been done differently —
“looking for key words” may not be adequate for such young kids
as a correction technique and some Ss lost track and focus;




Observacgao 3

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

3

|

I Professor 4 |
Observer
Professor 3

OBSERVATION GRID

Level

55 mins 11.05

Part 1 General Observation

Communication

. Teacher's speech is fluent
and accurate.

. Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

. Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

. T checks understanding
throughout the lesson

. Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Comments

T's speech is clear, concrete and understandable;

T provides clear, easy to understand explanations and directions.
Tone, intonation and word stress are very good;

T repeats complex information when necessary; T shows good
questioning techniques; very good modelling and demonstration;

There is a clear balance between teacher-centred and leamer-centred

activities;

T provides good examples of accurate language and corrects students;

T takes this info consideration: T gives instructions and demonstrates

the activities, giving examples, to make sure Ss understand what they

have to do;

Engage activity (matching parts of sentences) is adequate and
motivates SS; T used body language to clear Ss doubts.

11

1. T creates and maintains a
constructive leaming
environment (leamer-cenired
teaching, rapport, classroom
management, maintain
discipline especially in large
classes)

2. T responds well to learners
(TTT, wait time, question type,
nominating, elicitation, use of
L1, grouping of leamers, oral
feedback, interaction patterns,
whole class, individual...)

3. T uses materials
appropriate to promote learner
autonomy

4.T gives and checks
instructions, demonstrates
activities, gives preparation
time before activities

5. T provides feedback on
leamer language by providing
positive and corrective
feedback.

Observation Comments

Ss are engaged and motivated;

Most Ss students are displaying expected behaviour;
T makes sure the lesson is learner-centred: T asks students to
read parts of sentences — Ss read them aloud and T corrects
intonation when necessary; T then asks Ss to maich different parts
of sentences (e.g. They're drawing + a picture) and successfully
elicits answers from Ss.

T asks fast finishers to do additional work;

T reads the different parts of sentences and checks understanding
by doing the actions. T asks Ss to come to the board which
provides extra motivation for Ss to participate. Nonetheless, the
timeframe allocated to the task was too long (30 minutes) and
some students disengaged since they did not have individual
“hands-on” activities; T finally asks Ss to copy the sentences to
their notebooks to improve representation of words

T uses different interaction patterns: WC / IW;

T uses L1 only when strictly necessary;

The materials used are appropriate and relevant. Ss feel
autonomous and competent in their learning;

T repeats instructions and sets the timeframe, which is very good.

T moves around the room in order to keep Ss in order and to check
their work;
T praises or corrects Ss effectively throughout the lesson;




Professor 5

Observacgao 1

[Teacher

Observer

Professor 6

OBSERVATION GRID

1 75m

Part 1 General Observation

Teacher's speech is fluent
and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Throughout the lesson your speech was very clear and accurate.

Yes, when needed.

Yes, you didn't use L1 and most of the Ss were able to communicate
in English. They understood what they had to do and you used a wide
range of language.

Yes. It was a very balanced lesson. Ss were given time to speak and
express their opinions.

Yes, you provided good examples of accurate language.

When giving instructions you always made sure that they had
understood what they had to do.

Your body language was excellent as Ss were really engaged and the
digital activity kept them motivated

12

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment

Focus
Planning, language leaming

1. T creates and maintains a
constructive leaming
environment (leamer-centred
teaching, rapport, classroom
management, maintain
discipline especially in large
classes)

2. T responds well to learners
(TTT, wait time, question type,
minating, elicitation, use of
L1, grouping of leamers, oral
feedback, interaction patterns,
whole class, individual...)

3. T sets up and manages
classroom activities well by
using key activity formats for
starting and ending lesson

4. T gives and checks
instructions, demonstrates
activities, gives preparation
time before activities

5. T provides feedback on
leamer language by providing
positive and corrective
feedback.

Observation Comments

T begins the class showing the picture of a waterpark and used the picture
not only to infroduce the topic but also to relate to Ss personal experiences

which fosters interest and maintains the students focused. Great job!

Students (at least most of them) answer your questions using L2 which is
excellent. When you asked Ss to solve the 1% exercise you checked if they
understood what they had to do. The following exercise was also clear to
them and you expanded the theme by asking them different questions.

Throughout the lesson you checked if they understood what they had to do,
and you clearly are an expert on giving positive and corrective feedback,
but maybe the weakest Ss weren't given enough time to solve the exercises
and maybe you could have gone around the classroom to check if they were
doing the exercises correctly. Some exercises were only corrected orally so
probably the Ss with more difficulties didn’t correct the exercises properly.

and exam activities so the Ss
were and really motivated. The lesson plan was detailed, and the

language was appropriate for their age and level. You changed the initial

You used a wide range of er

lesson plan which was good as Kahoot was a great alternative. You are an
expert when it comes to new technologies.




Observacgao 1

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment
OBSERVATION GRID

m—— Januaw

Observ Durauon
1. T creates and maintains a Learner centred: the Ss give the T the vocabulary on family

1 100 mins. 10:20n
con§tmctivetl(elaming red relationships
i environment (leamer-cen

Focus
Planning, language leaming Observation Comments

Professor 1

Part 1 General Observation

management, maintain e Limited TTT
. Teacher's speech is fluent ) discipline especially in large
Fluent and accurate all the time classes) * Good rapport: sense of humour
and accurate.

* Good scaffolding

. Slows down and simplifies 2. T responds well to leamers
language when Simplified the language whenever necessary (TTT, wait time, question type,
developmentally Slowed down whenever necessary nominating, elicitation, use of
appropriate L1, grouping of leamers, oral

feedback, interaction patterns,

whole class, individual...)

* T gives feedback

. Rephrases and repeats
messages in a variety of Rephrased and repeated in a variety of ways all the time

ways * Classroom management: organise participation by calling out Ss’

3. T sets up and manages
classroom activities well by names

Limited TTT using key actlvny formats for «  Use of L2: *popcomns
starting and ending lesson

. Limits amount of teacher
talk

* NEE: no special attention

. Models accurate use of Accurate language 4. T gives and checks

. ) )
language popcoms instructions, demonstrates

activities, gives preparation
time before activities

. T checks understanding
throughout the lesson

Tacher repeats or asks Ss to do so

5. T provides feedback on
leamer language by providing
positive and corrective
feedback.

. Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Different materials

13



Observacgao 2 efetuada pelo professor 1

OBSERVATION GRID

Frofessor 5 I__ 77 Janary

Observer
Professor 1 2 100 minutes 10'20
Part 1 General Observation

. Teacher’s speech is fluent
and accurate.

The speech was always fluent and accurate.

. Slows down and simplifies

language when ‘
developmentally All the time.
appropriate

. Rephrases and repeats
messages in a variety of All the time

ways

. Limits amount of teacher

talk Very clear in many different parts of the lesson.

. Models accurate use of

All the time.
language
. T checks understanding
throughout the lesson A tme
- Uses body language, TPR,
visuals, realia, All the time.

manipulatives to
communicate meaning

14

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning and Assessment

Focus
Planning, language leaming

Observation Comments

1. T creates and maintains a . \L/erv good r?p;ozt bt comecti the board)

. . * Leamer-centred (e.g. hyy correction — ss on the boar
congtrucl]ve leammg *  Hycorrection — to egase the flow and check, correction on wp
environment (leamer-centred «  Assertiveness when the class becomes restless
teaching’ rapport, classroom . ?ptlecial atlt;r]\tiqn to NEE (in:ttr:clions, fa:ftzivities, paraphrasing..

Ar . stresses the importance of the use o
man_ag.ement’ m,a'me."" * Variety of intefact?:: patterns
discipline especially in large * Very clear PPT for revision
classes) . Induqﬁve thod — from and i to the rule (3"
conditional)
* Wait time — good management
2T responds well to learners * Giving and checking instructions — all the time
(TT[ it ti i * Preparation time and examples before doing activities
iy w?'t tlm(»e,Aqu_es fion type, . Pos?tive and corrective feedpt:ack o
nominating, elicitation, use of *  Good bridging between activities
L1, grouping of leamers, oral *  Very good scaffolding of the wrmng activity
* Sg’ participation — more

feedback, interaction patterns,
whole class, individual...)

3. T sets up and manages
classroom activities well by

using key activity formats for
starting and ending lesson

4.T gives and checks
instructions, demonstrates
activities, gives preparation
time before activities

5. T provides feedback on
leamer language by pr
positive and corrective
feedback.

)




Professor 6

Observacgao 1

VIES

Teacher

E=—

Professor 5

1 55 mins 8.40

Part 1 General Observation

Teacher's speech is fluent
and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understan:
throughout the lesson

Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives fo
communicate meaning

: IReinn lInidnl

Comments

Yes, very clear.

Yes, throughout the lesson the speech is always careful. She slows
down whenever there is a need and articulates the words in a very
clear way, tone, intonation and word stress are very good

T could give instructions modelling the activities, rephrasing the
instructions in a variety of ways...

Maybe this is something to be taken into considerations more. Even
thought this is pre-A1 level, try to ask Ss more questions such as
“What do you have to do™.

Not a problem though,.jt wasn't too much

Yes, T provides good examples of accurate language “we don't say
meouses. we say Mice”

Maybe this should be taken into consideration more, give instructions
before giving them the worksheets, always do the first one with them

T uses a lot of songs , powerpoint with very good visuals, the
worksheet is very simple and well organized

15

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

1. T is able to select, adapt,
and supplement leaming
materials according to
Students’ needs

2. The selection of materials
is appropriate to teacher aims
(lesson plan)

3. There is a clear balance
between teacher-centred and
learner-centred activities

e fo use classroom
management techniques in
order to maintain discipline
(young leamers)

5 TE monitor and
check leaming, encouraging
interaction with and between
learners.

Observation Comments

T greets Ss and Ss greet back (How are you teacher?)- Excellent

T starts the lesson by using a wam,up song. Ss are engaged and they all sing
along.

After that ss sing the pets song in order te revise vocabulary- ALL THE SONGS
ARE LEVEL APPROPRIATE, THEY ARE VERY ENGAGING, THE LANGUAGE
IS VERY SIMPLE, Ss SEEM TO ENJOY (youfuke videos, check lesson plan)

* T shows a powsrpeint with different animals and elicits the vocabulary
from ss- creates interest and checks vocabulary taught in previous
lessons (maybe you could have asked them what they were going to do
instead of telling them, it would lower the TTT)

* The bridging between activities isn't clear, there could have been a little
explanation of the Why here- “let's practise the plurals” — Ss recognize all
the animals and are able to make plural forms easily- teacher asks Ss to
repeat when one of the irregular plurals shows up (2 mice) — A lot of
repetition goes on throughout the lesson which is good to consolidate
knowledge on plurals

* T moves around the room jn grder {Q keep Ss in order and to check their
attention.

*  Pronunciation is very clear.

*  Worksheet- Maybe you should have “chest-instructed” before giving the
worksheet (you just said, write the name and the date)— Give instructions
before handing in the paper (when T gives them the paper they say
Thank you)- “It's a listening and number exercise™- maybe a little bit more
explanation, maybe one example to check Ss understanding of the
instructions

*  When asking for answer T makes sure they give very complete answers
“what's this — “turtle”, No, Carolina, complete answers “Oh, it's a turtle”
Oral correction follows- | would have corrected this on the board. As they
are very young some of them may not be so sure of the answers- YOU
DID THIS IN THE END_, well done!

*  Classroom management is one of your strongest skills. All Ss are very
well behaved, paying attention and they are all involved in the different
activities.

*  The instructions are given in English, but_“checking instructions” is
missing. Again, they are very young, maybe you could do the first one
together, they could also be told the time they have to complete the task.
(Some of them didn't understand what they had to do so they asked each
other what they were supposed to do)- First you ask them to draw, you
then ask them to colour...

*  When the activity is finished T asks Ss to put their hands up in arder.to
start correcting the activity.

* T asks Ss to go in front of the classroom to present their pet shop —“It's a
dog, it'sacat..”

*  Praising- throughout the lesson-GOOD (It helps them feel comfortable)

Itis very clear that T is very comfortable at this level. Rapport is excellent. The

activities are all very interesting.

Lesson plan could have been a little bit more detailed as it was difficult to

understand what the activities (goals of the activities) were. All the activiti

planned were done. It was a good lesson. Ss know their animals ©

E 3



Observagao 2

&

Part 1 General Observation

|Teacher

Observer

2

OBSERVATION GRID

[ tee | -ma--mm

55 mins 820

Teacher’s speech is fluent
and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

T checks understanding
throughout the lesson

Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

Yes- this is always true throughout the lesson.

Yes, you also do drilling and check for pronunciation

they know the vocabulary

This is very difficult at this level. Ss can't read so T needs to give a lot
of instuciang, check Ss’ understanding of task __TTT was appropriate
to Ss’ level.

Always true- T corrects Ss by repeating the words but not always, only
when she seems they may get the wrong idea of the word
pronunciation- Well done

Maybe asking Ss what they did last lesson was a little bit
overchallenging for them © The second activity was much better to
activate their previous vocabulary

Always- they sing, they dance, they colour — There are lots of different
activities in this lesson. It was a very productive lesson

16

Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

Observation Comments

T asks Ss what they've talking about in the previous lessons- To

select, adapt,
and supplement learning
materials according to
Students’ needs

2. The selection of matenals
is appropriate to teacher ai
(lesson plan)

3. There is a clear balance
between teacher-centred and
leamer-centred activities

4. Tis able to use classroom
management techniques in
order to maintain discipline

(young leamers)

monitor and
check learning, encouraging
interaction with and between
leamers.

engage ss and to make them recall the language leamt in the
previous lesson
T shovts parts of the body picture sin order to activate their
lary. She then shows them a

song with this vocabulary in a low paced rhythm, she then shows
them a faster paced rhythm -this allows Ss to clarify the
pronunciation of individual sounds.
All the materials are very clear, engaging and easy for the Ss to
follow- the with parts of the body is very good, it allows
questions like *What's this? What colour is this? _“How many
teeth™ — It's good to recall colours, numbers and to check their
understanding of parts of the body- Some students can even say
the plural of tooth “these are teeth”
Classroom management continues to be one of your strongest
skills, you can menitor and control Ss’ intervention easily and they
keep using the English language throughout the lesson. Even
when they are not sure they try. *How many eyes has the monster
got?*
There's something you didn’t include in the lesson plan, but
maybe you should've because you dld this really. well- revising
numbers, colours- Activating previ of
You managed to make bridging between contents without even
realising that.
T gives instructions and does the first exercise with them- very
good to check instructions
“Draw spiky hair” they weren't sure about the meaning of the
word “spiky” so teacher uses L1 to confirm they got it- excellent
decision on spot of when to use L1
Teacher ‘is it big or small?”- He wasn't sure so he asked this in
English to check what he was supposed to do-_Excellenti!!
Not all Ss had finished the drawings of the parts of the body-
maybe ask them to show you all their drawings before moving
on...
Check instructions- Maybe use more questions to check they
know what they have to do “So what do you have to do? Are we
going fo sing? No, we're going to drawi”
This was a more learner-centred lesson. It was clear Ss had a lot
to do without T interfering so much. The only moment we see T

peaking is when giving/checking instructions- Well done!
T walks around the room to see if they are doing what they were
supposed to be doing. T shows more awareness of checking
instructions and work correction on the board in order. te provide
visual support. — T asks Ss to look at her picture and she goes
through the vocab/colours with them.
Speaking activity- this was good as Ss had the opportunity to
describe their monsters using the vocab they had been working
on
Last song- too fast for them. Maybe 2 or 3 more lessons and they
would be able to sing it




Observacgao 3

m

Observer

Professor 5

Pre Al
1%t grade
Observatmn no.

Part 1 General Observation

. Teacher's speech is fluent
and accurate.

Slows down and simplifies
language when
developmentally
appropriate

Rephrases and repeats
messages in a variety of
ways

. Limits amount of teacher
talk

Models accurate use of
language

. T checks understanding
throughout the lesson

. Uses body language, TPR,
visuals, realia,
manipulatives to
communicate meaning

B< [Reinn Linidnl

Comments

Yes- this is always true throughout the lesson.

Yes, you also do drilling and check for pronunciation. (both individual
and choral drilling)

She asks them “are these”™. She shows the pictures in order to confirm

they know the vocabulary

This is very difficult at this level. Ss can't read so T needs to give a lot

of instructons, check Ss’ understanding of task __TTT was appropriate

to Ss’ level.

Always true- T corrects Ss by repeating the words but not always, only

when she seems they may get the wrong idea of the word
pronunciation- Well done

This happens throughout the lesson- T checks Ss understanding

Always- they sing, they dance, they go to the board to identify the
different parts of the face- Excellent resources
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Part2 Observation Focus: Teaching, Learning & Assessment

1. T is able to select, adapt,
and supplement learning
materials according to
Students’ needs

2. The selection of materials
is appropriate fo teacher aims
(lesson plan)

3. There is a clear balance
between teacher-centred and
learner-centred activities

4T is able to use classro
management techniques in
order to maintain discipline
(young leamers)

5. T is able to monitor and
check leaming, encouraging
interaction with and between
learners.

Observation Comments

T always starts the lesson in a very organised way. There’'s
always a song to welcome Ss and to make them think in English.
T uses a story about a monster and tells Ss to watch and listen,
Ss are clearly engaged and paying attention, they want to know
what's going to happen next. The story is very good to revise
vocabulary (parts of the body and colours)

Maybe you should explore more the aims of the activities in the
lesson plan__the activities and materials are very good, but the
story was immediately followed by the song and this might be too
much for this age?!? — What do you think? Maybe you could have
“walked them through” the different parts of the story- there was
some complicated vocabulary — adjectives

Did you like the story? They can only say yes or no- maybe ask
them “How do you feel?-* —

The following activity was very good to consolidate vocabulary, Ss
were clearly able to identify the different parts of the house- this
was quite an improvement from previous observed lesson

“Who understood..."™ Try not to use this, maybe ask them
“checking questions” are we going to colour? Are we going to use
a pen or a pencil? Are we going to write?... this checks their
understanding of the instructions - There was a need to translate
instructions to Portuguese because the task was complicated to
understand- good decision on spot, well done. Sometimes this is
really needed to make sure they got it.




Anexo 8- Grelhas de Feedback
Grelhas de Feedback Professor 1

Observacgao 1

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

L

Feedback Register:

1. The T thinks the lesson went well and that most of the aims were achieved. The Ss reacted in a very
positive way to the activities and they were engaged. Because it is a difficult class in terms of
behaviour, the T had to sometimes be assertive and stop so that they would calm down.
Unfortunately, due to time constraints, the T couldn’t do all the activities planned but made the
decision to ask the Ss to do consolidation exercises instead of starting the reading activity that the T
knew the Ss wouldn’t be able to finish that lesson.

Yes, even though the reading activity wasn't done because of lack of time.

The musical and intrapersonal activities were very effective. Therefore, the T was able to activate
the 3 most predominant intelligences of the class and engage the Ss in multiple ways. Next time, the
T will be less ambitious in terms of activities, revise the rules of Present Perfect again and ask Ss to
do more exercises about this grammar topic because it is difficult for students at this age range.
Although the TPR activities were planned according to the Kinaesthetic features of the group they
weren’t the most effective due to some constraints, and therefore didn’t lead to the most effective
learning outcomes.

4. Check grid comments.

w N

5. Yes. | think our ideas of the lesson match and that the main aims were achieved.

6. Next lesson, the T will try to activate other types of intelligences from Ss of this class and design
engaging activities to reach all of them. The T will also try to limit the TTT,

Observagao 2

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

DA LON =

Feedback Register:

1. The T thinks the lesson went well and that most of the aims were achieved. However, the Ss were very
agitated and the classroom management was difficult. Some students were missing because there was one
activity taking place at school and that affected the class dynamics. The Ss’ responses weren't always
appropriate and the T had to adopt @a more assertive attitude. On the other hand, the lesson went according
to plan but the speaking activity wasn't finished. The T was able to check the Ss’ understanding of the
differences between Present Perfect and Past Simple and activate 2 more types of intelligences: linguistic
and interpersonal.

Yes, even though the Ss were very agitated.

The T was able to activate 2 more intelligences of the class and tried to engage the Ss in multiple ways.
Check grid above.

| agree. The TTT should be limited but because they were agitated, the T tried to draw their attention. Also,
the T should have asked the Ss to register the specific vocabulary of the lesson.

Next lesson, the T will try to activate other types of intelligences from Ss of this class and design engaging
activities to reach all the Ss. The T will also try to limit the TTT.

QW

o

Observagao 3

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

SO ON =

Feedback Register:

1. The T believes the lesson was important even though not all the aims have been achieved. In fact, when
correcting the homework, the T realised the Ss were having difficulties understanding the differences between
Future Simple and Future with Be Going To. Therefore, the T decided to explain the differences again.
Because of that, the T v 0 conduct the lesson according to the plan. Despite this, the T managed to
activate 3 other intellige: 'spatial, logical/mathematical and linguistic.

Not really, but the most important at that moment was to revise the grammar topic the Ss didn’t fully
understand.

The T was able to activate 3 more intelligences of the class and tried to engage the Ss in multiple ways.
Check grid comments.

Overall, | agree with the comments because although the lesson plan was not fulfilled it was an engaging
lesson and the T. made the on the spot decision of reinforcing the grammar topic about the Future as many
Ss were showing difficulties in this area. Nevertheless the use of the Mindmeijster App was very engaging for
the Ss and it was a great way of eliciting their vocabulary knowledge as well as creating a written mind map
for future reference.

6. The T thinks that the main goal (activating multiple intelligences) was effectively accomplished in this cycle.

arwL N
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Grelhas de Feedback Professor 2

Observacgao 1

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

SaRhON~

1.

Feedback Register:

From my point of view, the lesson went great. Checking Ss reactions and feedback, it
natural flow and all students were fully engaged in the activities which were presented to
them;

| believe | have achieved the goals | had set up for this lesson. | managed to revise the topic
Question Tags, while using some important mobile resources (Kahoot). | also managed to
provide students with the opportunity to practise their writing skills while having access to a
learning platform (Write & Improve).

If I was given the chance, the only aspect | would have tried to do in a different way would
be the way | have explored the Powerpoint presentation, as | believe it became a moment
which was too much T-cantered. | would have tried to limit TTT to a maximum, asking
students to read and interpret each slide from the presentation. | could even ask Ss to try to
predict each explanation, playing some sort of guessing game.

| do agree with the comments you have made.

enrich the lesson as an effective and fun learning opportunity.
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Observagao 2

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

SR ON =

Feedback Register:

1.

As a matter of fact, although | feel that the lesson plan was not excessively ambitious and
strategies and procedures, seeking to improve Ss learning;

Yes, | think that Ss had the opportunity to revise the topic of the lesson (food);

All in all, | reckon that the activities which were presented to the class were much more
centred in the T., rather than the Ss. They did learn about the topic, but this interaction may
reduce the effectiveness of the lesson in the learning process. If | could change anything, |
would try to recreate some moments of the lesson, giving a bigger emphasis on Ss. discovery
of the topic. | also believe | should have given Ss the opportunity to use technologies in a
more practical way, as this was not fulfilled;

Yes, | agree with your comments. They were very accurate, and they confirm the importance
of having someone else in the room to observe/analyse on the activities which were
presented to the Ss. The exchange of ideas between peers (teachers) greatly enriches the
teaching process;

Now, | need to go through the lesson plan again and come up with alternative approaches
that avoid excessive TTT, as well as setting out activities in which Ss have the chance to use
technology in an effective way.




Grelhas de Feedback Professor 3

Observacgao 1

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

SO wh =~

Feedback Register:

How do you feel the lesson went?

For the most part | think my lesson went well. Students were engaged and interested in the lesson.
Do you think you’ve achieved your goals?

To a certain extent. In terms of linguistic acquisition and production the activities proposed
maximized student learning and provided a safe, secure, and inviting environment conductive to
learning. On the other hand, | think | fell short of my goals regarding the promotion of Ss-centred
teaching/learning.

What do you think went well and what would you've done differently?

| tried to focus on activities where there was low TTT (teacher-talking-time); Nonetheless, | did a lot
of verbal prompting and physically cueing, which inevitably made the actual delivery of the lesson
more teacher-centred.

Observer reads/shows comments.

As above

Do you agree with my comments? Why/Why not?

Yes. | agree that | need to promote more Ss-centred activities (while reducing TTT) which will allow
to encourage their autonomy in class.

What are your next steps?

| believe that if | reduce the prompting and cueing and become more consistent with Ss-centered
activities falling short of objectives will become less frequent.
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Observagao 2

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

SR WN=

Feedback Register:

How do you feel the lesson went?

| think my lesson went well. Student participation went better than expected; about half the time
students engaged in an autonomous way and participated unprompted.

Do you think you’ve achieved your goals?

The pupils were enthusiastic and motivated which ensured that the expected learning outcomes
were achieved. They displayed a willingness to participate in the work and to co-operate with the
teacher and with their peers.

What do you think went well and what would you’ve done differently?

It was evident from the pupils’ enthusiasm that they enjoyed the activities. They worked
purposefully and were willing to share their efforts with the rest of the class; Even though the
what was required (perhaps instructions were not clear enough?) and | still needed to add extra
prompting.

Observer reads/shows comments.

As above

Do you agree with my comments? Why/Why not?

Yes. | do agree that | have improved since my last observation, after carefully analysing the skills |
needed to improve upon the most.

What are your next steps?

Gradually reducing the strength of the prompt and ultimately eliminate the need for extra

instructions;




Observacgao 3

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

Ok wN PR

Feedback Register:

How do you feel the lesson went?

| think my lesson went very well. The pupils were very responsive and they engaged with the
teacher and with one another in a collaborative, pleasant manner

Do you think you’ve achieved your goals?

Yes. Students were comfortable with working autonomously and collaboratively during the
different activities proposed, and felt in control of what they were doing. | really focused on limiting
teacher speaking time in class by using activities to create student-centred learning.

What do you think went well and what would you’ve done differently?

| particularly enjoyed the level of enthusiasm and purposeful work displayed by pupils and the
extent to which they displayed a keen interest in and a commitment to the completion of the task
in hand.

Observer reads/shows comments.

As above

Do you agree with my comments? Why/Why not?

Yes.

What are your next steps?

Look towards the future to make a personal learning plan and continue to grow conscious of my
role and responsibility in the development of my students' autonomy.
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Grelhas de Feedback professor 4

Observacgao 1

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

Uk wNR

1.

Feedback Register:

Allin all, | believe the lesson went well and Ss were engaged throughout the activities. They were
provided with a variety of activities so that all Ss would be able to participate active and

Ss pre-knowledge of the topic and | was too ambitious.

I've achieved my main goals although not all the activities were done. | believe Ss got interested in the
topic and they all wanted to participate.

| would have provided Ss with more examples before doing the reading activity. | would aim for less
activities for the lesson. Sometimes “less is better”.

Overall, | agree with the comments from the observer. In relation to the comment (e.g. Why
did you say niece? Because it can't be daughter, right?”) | believe it wasn't really a problematic issue
as it wasn't part of the target language of the unit (family) and Ss are frequently exposed to other
linguistic structures besides the ones they are supposed to acquire.

In the following lessons | will aim to adjust the activities to the duration of the lesson and
be less ambitious, | will aim to continue to allow Ss to work more independently and I'll try
to provide Ss with more examples before doing an activity/ exercise.
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Observagao 2

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

A ol s A o

Feedback Register:

1.

All'in all, I believe the lesson went well and Ss were engaged throughout the activities. They were
provided with a variety of activities so that all Ss would be able to participate actively. | think there
was an improvement from the previous observation as the Ss were provided with more examples
before performing the activities and they felt more confident in doing them.

|I’ve achieved my main goals although not all the activities were done. | believe Ss got interested in
the topic and they all wanted to participate.

| should have anticipated the problem with the Interactive Board, so | could plan another way to
correct the reading activity. By doing so it would be easier for Ss to self-correct their exercises.

Overall, | agree with the comments from the observer. In relation to the comment (e.g.
Correction of the worksheet could have been done differently — “looking for key words”) | understand
the comment but in fact “looking for keys words” was not actually a correction technique but more a
“tip” to help Ss find a way to help them solve this kind of exercises in the future, as it is essential in
this exercises to look for the key words to solve them successfully.

In the following lessons | will aim to adjust the activities to the duration of the lesson and
be less ambitious and | will aim to continue to allow Ss to work more independently.




Observacgao 3

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

oOVkwWNR

Feedback Register:

1. Allin all, | believe the lesson went well and Ss were engaged throughout the activities. They were
provided with a variety of activities so that all Ss would be able to participate actively.

2. I've achieved my main goals although not all the activities were done. | believe Ss got interested in
the topic and they all wanted to participate in the matching activity.

3. | believe the matching activity took too much time of the lesson and some Ss lost their focus. Next

5. lagree with the comments of the observer.

6. In the following lessons | will keep aiming to improve my time management and plan
student-centred activities.

time, I'll aim to prepare an individual activity to support the WC activity, so that Ss are kept on task.
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Grelhas de Feedback professor 5

Observacgao 1 pelo professor 6

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

oV E WP

Feedback Register:

| felt the lesson went quite well. It was a balanced lesson, with balanced and different activities. |
believe | was able to achieve my goals.

I think the ss were quite engaged and participating, but it is true that sometimes, lower level Ss find
it difficult to participate. The class has a good B2 level, however some Ss still have problems in
giving their opinions and sharing with the rest of the class. | think next time | might “build” activities
that more appropriate for weaker Ss.
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Observacgao 1 pelo professor 1

How do you feel the lesson went?

Do you think you've achieved your goals?

What do you think went well and what would you've done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

QU RewpnR

h:eedback Register:

activity weren’t accurate.

names, for instance)

The observer pointed out the words “popcorns” written on the board.

The aims of the lesson were achieved. The T followed the plan even though the timings for each

The T should perhaps try to manage Ss’ participation in a more effective way (by calling Ss’
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Observacgao 2 pelo professor 1

1. How do you feel the lesson went?
2. Do you think you’ve achieved your goals?
3. What do you think went well and what would you’ve done differently?
4. Observer reads/shows comments.
5. Do you agree with my comments? Why/Why not?
6. What are your next steps?
Feedback Register:

1. Ifelt this was a very good lesson although the students were a little bit more agitated. | also
think | paid more attention to my special needs’ student who needs more attention from
me.

2. Ithink I have achieved my goals and | was able to use different classroom management
techniques

3. I believe that all the practical activities went well. Students understood my instructions, |
didn’t need to use L1, and | believe there was positive learning.

4. Ok

5. Yes, I do. | think you paid attention to very important things and it is good to receive some
input from someone else.

6. | will keep on practising and using different classroom techniques and | believe I still need to

develop my ability to respond to my special needs’ student,|




Grelhas Feedback professor 6

Observacgao 1

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

oA wNE

Feedback Register:
| think the lesson went well as you also commented “Ss know their animals” and this was my

goal in the first place. | believe they are also able to recognise singular and plural forms of some
pets. Regarding your comments when you say | could “give instructions modelling the
activities and rephrasing the instructions in a variety of ways”, | usually give short instructions
and try to use the same language structures so that the children know what to do. By doing this |
avoid using the L1. Also, when | plan the classes | try to limit the amount of teacher talk but this
isn’t easy at this level. | also didn’t do the first exercise with them nor explained it in a different
way as they are used to do listen and number exercises, but I'll follow your advice and try to do
it differently next time. | didn’t tell them that we were going to “practice the plurals, “because
we don’t teach grammar explicitly at this level. They don’t even know what plurals are in their L1.
When it comes to this comment: “checking instructions” is missing. (...) First you ask them to
draw, you then ask them to colour...” | only asked them to colour the animals, because most of
them had already finished drawing and were waiting for the others to finish. They weren’t

supposed to this in the first place. As for the lesson plan, | rewrote it following your example.
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Observagao 2

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

Ok wWNE

Feedback Register:

_n my opinion the lesson went well but it could have gone better if all the students had had the
time to present their works to the class. They eventually did it in the next class because | wanted
all of them to practice their speaking skills. | believe | have achieved all the goals, as they were able
to review and practice the target language and throughout the lesson the activities and the
resources used, aimed to activate previous knowledge of language and motivate and engage them
in the learning process. Once again you have pointed that | could check, more often, if they know
what they must do. Overall think | checked the instructions more often than in the first class you
observed, but | obviously can improve in this descriptor. This will clearly be my next step. When it

comes to the last song, | agree that it was fast, but it was the first time they heard it. They weren’t

supposed to sing it perfectly. They learned it by practicing the song in the next few classes.




Observacgao 3

How do you feel the lesson went?

Do you think you’ve achieved your goals?

What do you think went well and what would you’ve done differently?
Observer reads/shows comments.

Do you agree with my comments? Why/Why not?

What are your next steps?

oUhkwNRE

Feedback Register:

Firstly, | think | have achieved not only my lesson plans but also my personal aims. Students were
able to name different wild animals and recognize some animal actions, so | feel the lesson went
well and | wouldn’t have done anything differently. Most of all they were really engaged and having
fun while learning. | agree with your comments and | also feel more confident with my teaching
after reading them. When | think about the class | believe you are right when you say | could try to
slow down more when | give instructions. As my students are used to do this type of exercises |
sometimes don’t give very specific instructions as they are drilled in this sort of exercises in class. |
will try to improve that in my next classes. When it comes to planning my lessons, | will try to

balance more effectively teacher-centred and learner-centred activities, in order to foster an even

more constructive learning environment.
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Anexo 9 - Transcri¢ao do Grupo de discussao

Os diferentes professores serao identificados por P1, P2, P3, P4, P5 e P6. O P1 sera o

condutor do grupo de discusséao.

P1- Ola, boa tarde. Em primeiro lugar queria agradecer a vossa participacao, e
fazer uma pequena contextualizagado, entdao deste pequeno grupo e discussao.
Este grupo de discussao insere-se no trabalho que eu estou a fazer, neste
momento, para o projeto do mestrado em supervisao pedagégica, e o objetivo
desta tese é de certa forma construirmos instrumentos de observacao de aulas
que através da supervisdo colaborativa permitam potenciar o desenvolvimento
profissional dos docentes. Dai eu ter pedido, também, a vossa colaboragao. Neste
momento nés temos aqui seis professores de inglés. O professor 1, professor 2,
professor 3, 4, 5 e 6. Estes professores sao de diferentes ciclos, temos aqui o 1°
ciclo presente, e também o pré-escolar, temos o 2°ciclo, o 3°ciclo e secundario.
Portanto, em primeiro lugar eu queria ja aproveitar para perguntar qual é a vossa
opiniao sobre a supervisao colaborativa.

P2- Essencialmente é uma ferramenta que promove o desenvolvimento profissional e
pessoal. Deixamos de estar fechados numa caixinha, ou de trabalharmos sozinhos para
trabalharmos em conjunto. Isso também ja se vé nas planificagbes conjuntas que no
NOsSsO caso, na nossa valéncia que ja € uma ferramenta que também usamos para

melhorar a aprendizagem dos alunos e a nossa também.

P3- Eu concordo, acho que a supervisdo colaborativa traz bastantes beneficios ao
trabalho do professor, como por exemplo a promog¢ado do trabalho colaborativo, o
dialogo, e a reflexao que existe ndo s6 antes da aula mas também depois da aula, nas
reunides de feedback e naquilo que o professor depois reflete a cerca da sua pratica
letiva e também acho que promove o dialogo entre os colegas que acho que é

fundamental na partilha de estratégias e de atividades e da aula em si.

P4- Eu continuo a achar que é essencial até porque eu falo por mim quando digo que a
nivel de supervisdo colaborativa fora a experiéncia do estagio, pela qual todos
passamos, acho que nao é muito frequente perpetuarmos esta supervisao colaborativa
depois ao longo da carreira. Portanto ja depois de estarmos a trabalhar no € algo que
aconteca, nem em muitos sitios, penso eu, nem de forma frequente. No entanto, acho
que é como disseram as colega uma 6tima maneira de nds continuarmos a refletirmos
sobre a nossa prépria pratica pedagdgica em sala de aula. Podermos, por exemplo

também ir observar aulas em valéncias que sdo completamente diferentes das nossas




nas quais nos proprios nao estamos a dar aulas. Alguns de nds ja ha muito tempo,
outros nem nunca demos. Nunca passamos por essa experiéncia, portanto termos
contacto com essa realidade: com alunos de outras faixas etarias e com outros tipos de
aulas. E acho que é enriquecedor ter um par de olhos externo que nos dé uma opiniao

sobre aquilo que acontece na nossa aula, sobre a nossa forma de atuar em sala de aula.

P5- Na minha opinido concordo com tudo o que foi dito até ao momento. Acho que
também é importante para maximizar as potencialidades do professor. Como a Isabel
disse maximizar essas potencialidades também nas diferentes valéncias. Portanto ter
contacto com as diferentes metodologias e assim poder potenciar as capacidades do

professor através dessa analise critica e colaborativa apds a observagao das aulas

P6- Eu concordo com tudo aquilo que foi dito e acho que acima de tudo este tipo de
supervisdo incide numa palavra chave, que é: partilha. E a partilha de perspetivas que
sdo diferentes, portanto o professor deixa de ser o Unico elemento dentro da sala passa
a ter um colega. Uma particularidade bastante importante € um colega com o mesmo
tipo de formacgao. Portanto, quem faz a supervisao nao € alguém com uma formacéao
noutra area nas ciéncias da educacao. Nao, neste caso é alguém que tem a mesma
formacgao que o docente que esta a lecionar. E isso é enriquecedor porque permite que
haja uma troca de experiéncias. Ha uma troca de sugestbes até de materiais, de ideias.
Isso enriquece bastante o percurso de qualquer professor. Portanto acho que é uma

pratica bastante positiva.

P1- Assim, de forma geral e até porque vocés todos, como é normal na nossa
carreira nés ja termos opinides sobre a prépria supervisdao colaborativa vocés
sentiram alguma diferenca na vossa perspetiva em relagdo a antes da
implementacgao das aulas observadas e agora? Se sim, qual ou quais, o que é que

vocés acham?

P3- Eu acho que acima de tudo a perspetiva externa nos da uma clarividéncia maior
relativamente a dificuldades com determinados alunos, sucesso ou n&o de
determinadas atividades em determinadas turmas porque as caracteristicas das turmas
também sao diferentes e tem um papel importante nesse sentido. Eu sinto que

efetivamente estou mais alerta para determinadas situacdes até porque o facto de ter




alguém da minha area a observar a minha aula me pode dar um insight muito maior
daquilo que eu estou realmente a fazer.

P4- E da-nos uma maior confianga também, o que acontece é que acho que todos ndés
passamos por isso, acho que ja ao fim de alguns anos a dar aulas, todos nés temos os
nosso vicios, ndao é? E esse insight que a Elizabete esta a falar € ndo s6 em relagao a
um novo par de olhos sobre a atuacao dos alunos, daquele grupo em sala mas da nossa
propria atuagcao que é aquilo que esta aqui em causa, nao é? Portanto, nés estamos tao
absorvidos no decorrer das nossas aulas que nem nos apercebemos de determinadas
formas de atuar que temos, ndo é? Da forma como temos de dar feedback, de fazer
praising a um aluno. Portanto todas essas coisas para nds ja nos sao tao naturais e tao
inatas que as vezes nem refletimos se calhar se os estamos a fazer da melhor forma,
se poderiamos fazer de forma diferente. Quando temos alguém em quem podemos
confiar porque sabemos que realmente percebe da area como nés da-nos essa
perspetiva de podermos nés também melhorar a nossa atuacao, e termos total

confianga naquilo que o colega esta a dizer. Também fazermos um constructive...

P6- learning? Improving?
P4- é eu acho que isso € essencial.
P1- e vocés o que é que acham?

P2- Pegando aqui no que a Isabel estava a dizer uma observagao construtiva de uma
aula vai sempre ser benéfica principalmente para o desenvolvimento das criangas, para
0 nosso desenvolvimento pessoal (Eu digo criangas porque eu trabalho com os meus
pequenos) mas para o desenvolvimento dos alunos.

E exatamente aquilo que a Isabel estava a dizer, sé traz vantagens é outro olhar sobre

aquilo que nés estamos a fazer, que no geral podemos achar que esta a correr muito
bem uma aula e para aquele tema especifico ndo foi a melhor estratégia, nao foi a
melhor atividade, para aquela turma. Eu acho que isso também me fez pensar que as
aulas observadas nas duas turmas que foi observada e que na outra nao usei porque ja
n&o é tdo necessario. E este trabalho de reflexao.

P6- Eu acho que acima de tudo e seguindo um bocadinho a linha do que a Isabel disse
esta pratica é: sair da nossa area de conforto, mas de uma forma confortavel. E porqué
de uma forma confortavel? Porque a pessoa com quem nés estamos a desenvolver este
processo, tendo a mesma formagao que nds, essa formacao da-lhe (p4- know-how)
know how, instrumentos, ferramentas para poder ajudar-nos a perspetivar outra
abordagem, outro tipo de analise de atividades, de conteudos. Portanto o input que ela
nos fornece € diferente do que o outro tipo de supervisao e isso, efetivamente, tendo
em conta que a supervisdo que realizei anteriormente nada teve a ver com esta, senti
uma grande diferenca.



P5 - E eu acho que comparar o antes e o depois realmente é muito importante, uma vez
que com as aulas observadas tomamos consciéncia de uma forma mais refletida sobre
0s aspetos positivos e os aspetos a melhor que temos em relagdo aos objetivos que
definimos previamente e podermos nesse sentido readaptar estratégias para ir ao

encontro desses objetivos.

P1- ok, obrigada. Na préxima pergunta eu gostaria também que vocés fizessem
aqui uma pequena reflexao (fizéssemos aqui em conjunto) sobre a ferramenta que
noés selecionamos para delinear o nosso desenvolvimento. Quando nés
estivemos aqui a procura selecionamos a ferramenta do Cambridge English
Teacher Framework e eu queria perceber qual era a vossa perspetiva em relagao
a utilizacao desta ferramenta para a delineagdo do vosso perfil de
desenvolvimento. Acham que trouxe beneficios? Que limitagbes vocés
conseguem ver nesta ferramenta, se eventualmente conhecerem outras,
gostariam de sugerir outro tipo de ferramenta, se sim porqué? Se nao, a mais valia

desta.

P6- eu pessoalmente ndo conhecia nenhuma e tive contacto com esta aqui no ambito
desta pratica. Eu acho que é bastante util, portanto o instrumento que nos utilizamos.
Eu acho que nos permitiu, alids permitiu a cada professor medir ou, de certa forma,
balizar as suas competéncias acabando por me ver inserido num perfil que acaba por
reforgar a tomada de consciéncia do que é que ja foi alcangado até agora e daquilo que
ainda podera ser alcangado em termos de evolugao e parar um bocadinho, analisar o
que foi feito até agora e que caminho é que ainda ha para percorrer isso eu acho que é
extremamente importante.

P4- é uma tomada de consciéncia, eu também acho que sim. Eu acho que a ferramenta,
eu ja tinha tido, n&o tinha tido um contacto préximo mas ja tinha tido um conhecimento
através de colegas de trabalho nomeadamente a Emiliana que ja tinha passado por este
processo anteriormente. Eu nunca o tinha feito, a verdade é que sou incapaz, nesta
fase, de sugerir uma ferramenta alternativa porque eu acho que esta é tdo completa e
tdo complexa que eu acho que nao seria facil encontrar uma ferramenta equiparavel
sequer. De forma, que acho que foi a melhor forma de nds realmente, la esta,
estabelecermos essas balizas para a nossa evolugdo enquanto profissionais e
estabelecer objetivos futuros. A minha dificuldade maior foi inclusive, tentar fazer um
narrowing down daquilo onde eu queria efetivamente focar nesta altura, a minha area

de melhoria ndo é? Porque felizmente, penso que é felizmente, ha varias que eu gostaria




de melhorar ainda e que acho que tenho para melhorar, mas eu acho que o mais dificil,
sendo tdo completa e tdo descritiva é realmente nds conseguirmos dizer: ok, eu quero
melhorar nesta grande area e depois fazer entdo o tal narrowing down numa area mais
concreta, mais especifica. Mas acho que nao alteraria, de todo, a ferramenta.

P3 - eu partilho exatamente dessa opinido. Eu também quando analisei os resultados
dessa ferramenta, eu também nao conhecia foi a primeira vez que contactei com ela. O
dificil foi chegar a uma tematica, a uma area de melhoria, porque efetivamente havia
muitas. E € uma area de melhoria que nds conseguissemos em sala de aula, num curto
espaco de tempo, obter resultados porque aquilo que nés queriamos realmente era
melhorar 0 nosso desempenho enquanto profissionais acho que a framework é tao, tao
abrangente e, como em tantas areas que efetivamente podem ser melhoradas, que de
inicio o professor pode se sentir um bocadinho assoberbado. No entanto, ndo acho e
nao conhego nenhuma outra ferramenta que seja tdo completa e tdo exaustiva e que dé
um resultado tao objetivo porque depois no fundo acaba por, apesar de haver varias
categorias, elas sdo muito objetivas. Acho que nao ha nada assim de semelhante, neste
momento, nesta area

P5- acho que o ponto mais positivo foi, de fato esta ferramenta ter possibilitado a
identificacdo de uma forma personalizada as nossas necessidades especificas e a partir
dai podermos realmente como o Pedro disse, balizar e definir objetivos estratégicos de
acordo com o nosso perfil. Mais adequadas ao nosso perfil.

P2- eu também n&o conhecia a ferramenta. Eu acho que a principal vantagem foi nés
préprios que normalmente ndo acontece nas grelhas de informacdo, nds préprios
definirmos a area que nés precisavamos de melhorar ou que nés proprios achavamos
que deviamos melhorar, porque efetivamente as grelhas de observacgao diarias de aulas
sdo impostas, sao definidas e, portanto (p4- estamos todos sujeitos nao é7?)

Nés nao temos hipétese nenhuma de fazer qualquer tipo de alteracdo (p6- ndo ha
negociagao) e aqui houve. Eu também falo, no meu caso, que escolhi uma area bem
abrangente, efetivamente escolhi uma area direcionada para as valéncias que eu, neste
momento, ensino e, portanto, a observacgéao foi direcionada para aquilo que eu achava
que era necessario para mim, para o meu desenvolvimento e para o desenvolvimento
dos meus alunos. Isso € uma grande vantagem.

P4- exatamente é que tem mesmo haver com nds estarmos a apostar numa area de
melhoria que obviamente nds queremos e passo a redundancia, melhorar ou progredir
nela mas tendo em conta o contexto de trabalho que nés estamos a vivenciar neste

ambito, neste momento e neste ano letivo. Eu provavelmente escolhi o foco que escolhi,



ou seja, tentar centrar as minhas aulas mais nos meus alunos e n&o tanto em mim, neste
caso, ndo ser eu tanto a manipular a aula, liderar a aula por assim dizer e se calhar
levou-me a focar neste tema, ou nesta area de melhoria, o facto de eu estar a trabalhar
com criangas pequenas como young learners e eu sentir que a semelhanca do que
acontece com grupos de alunos mais velhos eu sentir necessidade de lhes dar também
mais autonomia em sala de aula e mais rédeas sobre a prépria aprendizagem deles.

P2 - e as areas que nds definimos, o facto de termos sido nds a definir isso, nao obrigar
a planificar direcionando a minha planificacdo ou mudando o que tinha feito na minha
planificacdo. Nao, a grelha é abrangente o suficiente e objetiva, também, o suficiente
para nés nao termos que alterar nada ou fazermos apenas pequenas alteragdes para
efetivamente irmos ao encontro da grelha e do observador que esta la para analisar se

conseguimos ou ndo naquela aula evoluir ou ir de encontro aos nossos objetivos.

P1- ok, obrigada. Ora bem, entretanto obviamente que a implementagao deste
projeto também trouxe algumas dificuldades e eu queria também perceber com
vocés quais as dificuldades que vocés sentiram na implementagao das aulas

observadas.

P6- eu acima de tudo acho que a grande dificuldade foi a calendarizagéo, tendo em
conta o horario individual de cada um dos docentes, foi um desafio conseguirmos fazer
coincidir horarios e arranjarmos efetivamente momentos em que o professor A possa ir
a turma X do professor B para assistir a essa aula, pronto.

P3- e depois possa reunir para fazer o feedback e as horas de reflexao acho que seriam
essenciais para que nds pudéssemos partilhar aquilo que sentimos e aquilo que o outro
observou porque foi dificil a calendarizagdo das aulas observadas mas se calhar ainda
foi mais dificil arranjar uma outra hora para conseguirmos discutir e estar calmamente a
refletir sobre aquilo que fizemos. Portanto, acho que foi uma questdo que fugiu
completamente ao nosso controlo (p1- claro), ndo tinhamos qualquer controlo em
relacéo a isso mas acho que no fim até conseguimos.

P2- Também o Timing nao ajudou muito. O facto de ser necessario varias seguidas e
nao com algum intervalo entre meses como normalmente acontece aqui no colégio a
observacao entre pares no primeiro ciclo, € uma por més ou uma por periodo e eles vao
rodando. Aqui tinha que ser mesmo, a necessidade era ser mesmo tudo seguido, na
semana seguinte. Portanto, quase que nem ha espacgo para, € os horarios sdo muito
complicados também. E assim eu vi, e para mim foi muito complicado, entdo o meu néo

tem furos para absolutamente nada, é complicado.




P4- Eu também senti isso, senti isso na calendarizagdo, mas a semelhanca do que disse
a Elizabete acho que mais ainda para além do horario, porque o horario é noés
conseguirmos passo a expressao "dar sempre um jeito" mas acho que realmente o
essencial seria haver ...

P1- momentos de feedback, ndo é?

P4- Sim, sim.

P2- O meu horario é facil para toda a gente me observar e eu nao consigo € observar
quase ninguém.

P4- claro

P2- A verdade ¢é essa, € que ele é de tal forma preenchido que nado ha grande margem
de manobra, nao é por mais boa vontade que se tenha, e a Emiliana sabe, ndo ha
grande margem de manobra.

P5 - eu concordo com a Isabel mas o mais dificil foi, ndo s6 a gestdo das observacdes
mas acima de tudo a disponibilidade temporal para o professor poder refletir e reagir a
sua propria critica que teve da aula observada. Portanto, acho que é sempre necessario
um espaco temporal maior para o professor poder readequar as suas praticas e reagir

realmente ao que foi definido no feedback.

P1- Em termos de trabalho vocés acham que houve um acréscimo do trabalho?

P2- precisamente por ser um Timing tdo apertado. Acho que sim, acho que se for algo
pensado, planeado, ser mais espacgado ao longo do ano letivo, porque, neste caso, tem
de ser concentrado neste Timing nestes meses acho que ha um acréscimo de trabalho,
mas nao tdo acentuado como houve agora.

P6- eu por acaso nao concordo com a Rita. Eu acho que o maior espagcamento nao
levaria a um crescimento e a uma evolucao tdo (p4- a nivel de resultados, tao visivel)
positivo e tao visivel.

P3- - e ndo havia se calhar um fio condutor entre as aulas, seriam aulas pontuais.

P6- mais espago nao permitia tanta concentragdo. No entanto, compreendo o que
queres dizer em termos de acréscimo de trabalho porque, pronto, exigiu que nés
tivéssemos que organizar as coisas de uma forma mais detalhada e nesse sentido, acho
que sim, concordo que tenhas razio. Agora, para além disto eu nao verifiquei que
houvesse aqui qualquer tipo de acréscimo do trabalho.

P4- é maior o proveito que se vai tirar, Ia esta, do conceito.

P2- eu também nao digo isso eu estou a dizer do que é em relacdo ao trabalho e é em

relacéo a isso que eu estou aqui a falar.




P4- eu percebo, e é possivel diluir mais esta questao das papeladas nao é das grelhas
de observacdo a preencher e, etc. E possivel diluir melhor esse trabalho. Em todo o
caso, acho que, la esta, se fossem aulas pontuais ou tdo espagadas nao havia, la esta,
essa ligacao que a Elizabete falou e nao seria tdo palpavel notar-se a evolugéo ou nao,
nao seria tao facil de observar. Mas eu penso que sim, acho que sim.

P3- eu na minha opinido, senti trabalho acrescido porque na area de melhoria que eu
selecionei as multiple intelligences era efetivamente uma area que eu precisava de
trabalhar e para eu implementar estratégias de multiple intelligences eu tive que arranjar
atividades muito diferentes e tive que fazer algumas leituras extra para implementar este
tipo de atividades ndo me sentia a vontade o suficiente para simplesmente pegar numa
atividade sugerida num livro e implementa-la na turma em que eu estava. Até porque a
turma tinha caracteristicas especificas que exigiam algum controlo de sala de aula e
disciplina que poderiam acabar por minar as estratégias que eu tinha delineado.
Portanto, efetivamente, eu senti que houve um trabalho acrescido em termos de leituras
e de pesquisa e de trabalho de professor de reflexdo, senti, mas acho que este trabalho
acrescido é normal. Sempre que nés decidimos melhorar determinado aspeto da nossa
pratica pedagogica acho que tem que haver este trabalho, € um investimento em leituras
e em questdes tedricas. O regresso ao estudo que acho que exige sempre tempo. Nao
acho que fosse algo que nao deveria acontecer, pelo contrario, acho que deveria
acontecer recorrentemente.

P2- de uma forma mais natural.

P5- na minha opinidao, eu nao senti realmente um acréscimo de trabalho. Eu acho que
tudo implica alguma gestéo e o que poderia ter causado algum trabalho acrescido seria
a formalizagao, mais a parte burocratica do preenchimento das tabelas de observacao
de uma forma mais formal porque a gestdo da observagdo em si e o proprio feedback
que muitas vezes nds faziamos logo de imediato, apds a aula, isso para mim nao foi
significativo em termos de acréscimo de trabalho. As planificagdes ja o fazemos de uma

forma regular.

P1- Ora bem, e ao serem observados por colegas vocés sentiram algum tipo de

constrangimento?

P4- nenhum
P3- ndo me parece, o meu uUnico constrangimento foi mais na reagdo dos alunos a
determinado tipo de atividades que eu pensei implementar. Por outro lado, até acabei

por interagir em aula com a lIsabel em alguns momentos e acho que isso foi




enriquecedor, nao s6é para nds enquanto professores, mas também para os alunos
enquanto alunos. Constrangimento em relagéo a ser observada nao senti nenhum.

P1- E vocés?

P2- eu senti mais constrangimento a ir observar do que a ser observada. Passo a
explicar, porque efetivamente, € uma valéncia que eu ja nao leciono desde o meu tempo
de estagio € isto ja la vai ha muito anos eu ndo tenho a vossa idade, eu sou bem mais
velha. Portanto, para mim foi construtivo, mas foi muito constrangedor porque eu prépria
nem sabia muito bem como agir na aula. E tudo tao diferente daquilo que eu fago porque
€ verdade, e o constrangimento parte dai. E sair da area de conforto, ndo tanto ser
observada, mas sim ir observar e fazer uma analise de uma aula quando eu ja nao estou
nessa valéncia, ja ndo estou por dentro das metodologias do secundario ha anos, tenho
de ser honesta em relagéo a isso.

P6- eu concordo eu nao tive qualquer tipo de constrangimento alias, prefiro este tipo de
observacao, de alguém que percebe do que eu estou a fazer do que observacao feita
por alguém que nao tenha uma formacgao especifica na area como nés temos. E também
nao senti qualquer tipo de constrangimento quando fui assistir a aula da Sénia. Ficaria
constrangido se sentisse que ela estava constrangida, portanto como senti a vontade
da parte dela e também senti que estava a vontade quando a Emiliana assistiu as
minhas aulas, ndo posso falar em constrangimento. Alias porque é uma oportunidade
acima de tudo, uma oportunidade para crescer.

P5- eu concordo plenamente com o Pedro. Acho que até completamente pelo contrario
do constrangimento eu senti-me até mais segura por saber que estava la alguém com
quem posteriormente iria partilhar aspetos positivos e aspetos a melhorar sobre a aula.
Portanto pelo contrario foi uma experiéncia muito positiva em contexto de sala de aula.
P4- eu ia dizer que concordo, que ndo ha mais nada a dizer. Senti-me perfeitamente a
vontade acho que até se devia aplicar ciclos de observagdo com alguma regularidade,
pensar numa forma de o fazer sem haver acréscimos de trabalho. La esta porque ha
coisas que nos vamos querer melhorar e a ser, como diz o Pedro, que seja por alguém
que partilha a sala de aula como nds partilhamos e que tem os mesmos desafios. Seja
com mais velhos ou com mais novos, ndo é? Todos eles tém os seus desafios, mas
acho que nao estive constrangida nem nas aulas em que fui observada nem nas aulas
em que fui observar compreendo perfeitamente que ha sempre coisas que fogem ao
nosso controlo e que tem de ser resolvidas no momento (P6- faz parte do trabalho do
professor, o improviso) mas que fazem parte do nosso trabalho e algo que encaro com

muita naturalidade.



P2- ndo vamos ser sempre perfeitos.

P4- nem ¢é algo que se espera

P1- Apés as aulas observadas seguiram-se os momentos de feedback e eu
gostaria de perceber o que é que vocés acharam. Acharam que eles foram

produtivos. Se sim, porque sim? Se nao, porque nao?

P2- Apesar de quem me observou, a minha observadora n&o trabalhar na mesma
valéncia que eu acho que foi produtivo as nossas conversas no final das aulas para
refletirmos sobre as nossas praticas e a partir da primeira aula, tentar na segunda fazer

algumas mudancas daquilo que tinha sido apontado.

P1- os comentarios que foram sendo feitos, e escritos e depois também as folhas
que foram sendo enviadas. Vocés sentiram que foram uteis, que foram de

encontro também as vossas expectativas?

P6- Sim, eu acho que sim. Alias, eu acho que a grande mais valia desta pratica da
supervisao colaborativa é precisamente um momento de feedback no sentido em que a
perspetiva do outro transparece numa ficha de observacao, ndo é€? Numa folha e é-te
transmitido um outro olhar sobre a tua aula. Tu quando acabas uma aula tens uma
perspetiva, que correu bem ou mal. Houve momentos que correram bem, houve
momentos que correram mal, mas houve alguém, houve outro par de olhos que viu
exatamente a aula a decorrer e que muitas vezes reparou em pormenores que te
passam completamente ao lado. E esta troca de ideias eu acho que me permitiu, de
aula para aula, efetuar uma série de alteragdes, de melhorias e isso culminou depois
em terminar com um enorme sentimento de satisfagcido porque acho que houve uma
competéncia, no meu caso, foram os recursos digitais que foi trabalhada e melhorada
bastante. Pelo menos é a avaliagao que eu fagco pessoalmente desta prestacéo.

P5-... sim, completamente. N6s muitas vezes, a maior parte das vezes alias, estamos
completamente absorvidos pela aula em si e que nos podem passar ao lado alguns
pormenores e essa reunido de feedback foi fundamental para podermos refletir sobre
esses pormenores que nos possam eventualmente ter passado ao lado e readequar as
nossas praticas.

P3- eu concordo, mas acho que a questdo aqui foi mesmo falta de tempo, porque
gostava de ter tido mais tempo para discutir determinadas coisas que realmente me
escaparam e que ¢é perfeitamente normal, mas que esta perspetiva externa nos da esse
olhar mais rigoroso para determinadas situagdes eu gostava era de ter tido mais tempo.
P4- eu curiosamente, o que eu senti nas sessdes de feedback é que curiosamente,

também por saber que estava a ser observada, se calhar também ja a minha postura e
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a minha forma de encarar aquela aula também ja foi um pouco diferente, foi. Eu dei a
aula, mas ja com uma autoconsciéncia de que ao mesmo tempo em que estava a dar a
aula também devia ir pensando na forma como a estava a dar.

P2- Isso aconteceu-me.

P4- portanto acho que ¢é algo que acontece a partir do momento em que sabemos que
nos esta ali alguém a observar nos estamos a agir, mas de forma ao mesmo tempo mais
reflexiva ja. Porque depois vamos também fazer feedback do colega e vamos ter que
falar sobre aquilo e repensar sobre as estratégias e sobre a atuagdo em sala de aula.
Mas curiosamente o que eu senti nas sessoes de feedback foi que as opinides foram
muito de encontro, bateram muito certo, ndao é? Portanto a minha opinido foi muito
semelhante a do meu observador, eu enquanto observadora as minhas opinides dadas
foram muito ao encontro a Elizabete que foi a colega que eu fui observar acho que
realmente foi muito positivo. Ha sempre algo mais que o observador, ou que o papel do
observador nos confere na medida em que nos da outra capacidade para reparar em,
la esta, nos pequenos pormenores, mas na big picture eu acho que foi tudo sempre
muito de encontro das opinides, o feedback foi sempre muito semelhante e concordo
com o Pedro na questdo que todos esses pequenos pormenores que me foram dados
a mim enquanto observada eu fiz questao de trabalha-los na aula a seguir.

P1- certo

P4- portanto e acho que nesse sentido realmente notou-se depois melhoria e foi
mencionado depois nas questdes de feedback seguintes que havia coisas que eu nao
teria feito inicialmente, mas que depois fui estando mais atenta e mais consciente e

melhorei esses aspetos. Portanto sé por ai acho que vale muito a pena.

P1- Ok, obrigada. Ora bem, de certa forma ja foram respondendo a minha préxima
pergunta. Eu vou coloca-la de qualquer das maneiras no sentido de ver se vocés
tém outras que ainda nao tenham sido referidas que vocés gostariam de
mencionar entdo a minha pergunta é que sugestoes de melhoria apontam a este

processo, nesta fase.

P5- eu acho que la esta a questao temporal como falamos ha pouco € uma questao
fundamental que se estenda durante um periodo mais alargado de tempo para dar mais
momentos de reflexao e possibilidade ao professor de analisar, de analisar as criticas
que Ihe foram feiras, sugestées e poder reagir dessa forma nas aulas seguintes de uma
forma mais ponderada, mas consciente, mais deliberada na sua planificagdo e nas suas
praticas pedagdgicas. Acho que a minha sugestao seria essa, alargar o periodo de

tempo
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P1- Sim, e vocés?

P3- e também criar ciclos. Acho que sim, acho que um ciclo podera nao ser suficiente
para determinadas areas de melhoria penso que ha determinadas areas que se calhar
fazia sentido fazer um segundo ciclo e quem sabe até um terceiro ao longo do ano. Acho
que sim.

P1- e vocés?

P4- eu tenho precisamente com o tempo que nés temos disponivel para as sessoes de
feedback. Eu vejo os ciclos de supervisdo como uma mais valia totalmente, acho que
devem ser repetidos deve haver uma calendarizacdo. Acho que se deve apontar
esforcos nesse sentido, mas aquilo que eu achei essencialmente mais complicado e a
semelhanga daquilo que ja foi dito foi realmente encontrar um momento no nosso horario
que fosse possivel realmente sentarmo-nos com calma e discutir, falar e o que é que
pode ser feito para melhorar e realmente acho que € isso o préoximo passo, aqui que
realmente falta.

P2- Fago minhas as palavras dos colegas exatamente porque ja dissemos isto ao longo
da entrevista.

P1- sim, sim.

P2- o Timing, é apertado para muitos de nés ou para quase todos nés.

P1- Claro, ok. Ora bem, ao construirmos este ciclo supervisivo o objetivo geral
acaba por ser também o nosso desenvolvimento, o desenvolvimento depois do
impacto que iria ter nas criangas e na instituicdo. Entao eu gostaria também de
perceber se vocés consideram ter havido alteragées no vosso desempenho
decorrente da planificagao das aulas tendo em conta as areas de melhoria

definidas no inicio do projeto. Consideram que houve, o que é que vocés acham?

P6- claramente, eu acho!

P1- sim, em que medidas?

P6- eu acho que no meu caso, a area de melhoria como eu ja tinha referido era uma
utilizagdo de recursos digitais. Eu tinha conhecimento de alguns recursos e como a
Elizabete disse também foi necessario fazer um bocadinho de pesquisa e conhecer mais
do que é que estava disponivel e dei por mim, alias dou, presente, dou por mim neste
momento a implementar ou a utilizar algumas ferramentas na atualidade que aprendi a
utilizar por forga de necessidade desta reflexado. E por isso, para mim, se eu vejo que o
feedback dos meus alunos ¢é positivo, se sdo os meus alunos neste momento a pedir-

me este tipo de atividades o feedback sé tem que ser mesmo claramente positivo. Acho
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que houve uma melhoria, houve um desenvolvimento, houve progressao e que é
evidente. As evidéncias sao 0s nossos proprios alunos e, as reagdes deles.

P4- Exatamente, no meu caso também eu sinto o foco realmente a minha area de
melhoria tem haver com realizar atividades e aulas em que a aprendizagem seja student
centered e nao teacher centered o que consegue ser um desafio muito grande no caso
dos young learners nds temos sempre tendéncia para tomar as rédeas das nossas
aulas, mas a verdade é que o facto de eles serem pequeninos nao quer dizer que eles
nao sejam capazes de o fazer, ndo é? Nos é que tememos mais por eles do que por
nas, penso eu, mas de qualquer das formas a partir do momento em que eu estabeleci
a minha area de melhoria a verdade é que eu o fiz para as aulas em que fui observada
e continuo a fazer agora para as aulas que continuo a dar diariamente. Tentar fornecer-
Ihes atividades em que eles tenham a capacidade de trabalhar em pares, e em grupos,
de serem eles a liderar a atividade e em que eu me consiga distanciar um pouco mais
e limitar-me a monitorizar ou a guia-los durante algumas atividades e nesse aspeto eu
acho que realmente alterou a minha postura em sala de aula e tem alterado diariamente,
com certeza.

P3- sim, eu tenho quatro turmas do sétimo ano e este projeto foi implementado nas
aulas observadas que aconteceram apenas com uma turma e o questionario que eu
apliquei nessa turma acabei por aplica-lo também as outras trés porque me deu uma
perspetiva e um conhecimento dos alunos muito melhor. Em termos de algumas atitudes
que eles tinham em aula, de reagbes a determinadas estratégias e atividades que eu
implementava e cheguei a conclusdo que as quatro turmas eram realmente bastante
diferentes ao nivel das aprendizagens que eles faziam e isso realmente levou-me a
implementar este questionario nas outras turmas, apesar de nao ter aulas observadas
ai, e isto levou-me a que os planos de aula também acabassem por ser diferentes. Sao
todas as turmas do mesmo nivel, mas eu acabo por ndo dar a mesma aula na turma A,
na turma B, na turma C, nem na turma D, eu sei que normalmente também nunca é a
mesma aula, mas nés temos sempre o mesmo fio condutor. Neste momento, ha
atividades completamente diferentes que eu organizo para a turma D que nao organizo
para a turma B mas que organizo para a C e se calhar a A até tem uma atividade mais
do que (...) decorrente destes resultados que obtive no questionario. Portanto,
efetivamente foi uma mudancga grande.

P2- no meu caso nem foi tanto a planificacéo, foi a execugao das atividades, porque a
planificacdo o tempo sendo o0 mesmo para as duas turmas que eu leciono no primeiro

ano a forma com as executei a partir do momento em que comecei a ser observada com
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o feedback da minha colega a execug¢do das mesmas foi feito de forma diferente. Se
calhar mais refletida, mais pensada houve mudancas, alteragdes se calhar nao tanto na
escrita de um plano, mas sim na execugao da aula propriamente dita.

P1- E é isso que também se pretende.

P5- eu também portanto, eu dei por mim, ja na planificacdo, a ver mudancas na
planificacdo. Acho que passei a fazer escolhas muito mais especificas na planificacao
que fossem ao encontro dos objetivos especificos previamente definidos e mais
adequados ao meu perfil. Logo na planificagcao sinto que, atualmente, faco mais opgdes
no sentido da promogéo da autonomia dos alunos. Portanto, era esse o meu objetivo
estratégico digamos e também claro na execugao da prépria planificagdo promovendo
mais momentos de autonomia. Nao é facil como a Isabel diz, mas pacito a pacito vamos

la chegar.

P1- ora bem, agora gostaria que vocés também refletissem aqui um bocadinho. O
que é que consideram que é fundamental para um projeto de observagcao de aulas
entre pares ser eficaz e eficiente. O que é que vocés consideram ser realmente

importante haver? Ou acontecer?

P2- eu acho que a rotacao de pares é importante.

P1- a rotagao de pares?

P2- sim!

P6- diferentes ciclos, diferentes combinagdes.

P1)-sim, eu acho que isso é importante.

P6- é capaz de ser interessante até porque nds temos todos estilos de ensino
completamente diferentes. Somos todos diferentes.

P2 podemos aprender um bocadinho com cada um.

P6- é isso, enriquece muito mais a experiéncia se conseguirmos cruzar com diferentes
colegas até porque diferentes colegas trabalham com diferentes valéncias também.
Mais enriquecedor se torna.

P5- ai vai s6 perder-se um bocadinho aquela légica de uma analise mais concreta de
evolucao, ndo é? Porque se vamos a ver pessoas sempre diferentes nao temos um
bocadinho nogao da evolugao.

P2- mas eu acho que na supervisao colaborativa um dos modelos € a rotacao de pares.
P5- eu acho que depende dos objetivos que definimos, nao é?

P6- sim, claro que sim. Mas depois ha outra situagdo, imagina pode haver rotagao de
pares e tu enquanto observadora nao fazes essa avaliacao, ok? Mas a pessoa que é

observada vé a sua area de melhoria ser refletida, analisada pelo professor A, depois
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pelo professor B, portanto a sua autorreflexdo, a reflexao que faz do seu trabalho
consegue incluir essa progressdo, essa evolugdo ao longo do tempo. E claro tu
enquanto observador ndo consegues acompanhar de uma forma tao préxima.

P4- n&o consegues acompanhar o progresso dentro do ciclo que observas.

P6- mas o observado consegue ter a perspetiva geral tendo contributos de diferentes
docentes.

P3- sim eu concordo com a rotagdo de pares, acho que sim. Se nao for possivel, até
porque isto em termos de gestdo de horario ia ser dificil. Se nao possivel pelo menos
por cada ciclo haver pares diferentes.

P4- sim, mas eu isso também concordo.

P1- mas sendo referido algo mais, vocés falaram na rotagao de pares a bocado
entretanto também ja tivemos a ver que se calhar a questao em termos de horarios
para termos um feedback maior. O que é que vocés acham que seria importante

também realmente haver? Para isto ser realmente bem construido?

P6- isto € uma opinido pessoal, eu tudo o que seja burocracia ndo me agrada e eu
pessoalmente se puder eliminar a parte da planificagcao seria 6timo. No entanto, eu
compreendo que para o professor que vai observar a minha aula, poder acompanhar a
aula de uma forma mais completa e mais consciente acima de tudo a planificacao é
necessaria. E s6 a questdo de pensar que cumprindo prazos e por ai fora temos que
fornecer a planificagéo aos colegas e por ai fora pronto isso poderia ser uma mais valia,
ou seja, trazer alguma informalidade ao processo.

P1- certo.

P6- mas consigo compreender a importancia da planificagdo, sem davida.

P1- eu agora vou-vos fazer aqui duas perguntas em uma. Por um lado, vocés
acham que isto € um modelo a ser implementado a médio-longo prazo e ao mesmo
tempo acham que seria viavel dar a conhecer este tipo de observagao a outros

grupos disciplinares?

P6- claro que sim, sem duvida. No que diz respeito a segunda parte da tua pergunta, se
€ aplicavel a outros grupos disciplinares, a riqueza da experiéncia que nos foi
proporcionada a cada um de ndés em outros grupos disciplinares € exatamente a mesma
questdo. E teres a oportunidade de ver alguém com a tua formagao, especifica na tua
area de ensino, que ouve, assiste e te da feedback especifico acerca da tua aula e da
tua area a melhorar. Portanto, acho que no fundo ¢ isso.

P3- sim, relativamente a ser implementada a médio-longo prazo eu acho que sim, se

nés conseguimos fazer isto agora sem isto estar previsto no inicio do ano e sem termos
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horarios para estas reflexdes se pudéssemos a médio-longo prazo ter estas
circunstancias previstas acho que ainda conseguiriamos fazer um melhor trabalho.
Relativamente a outros grupos disciplinares, concordo com o Pedro efetivamente se é
enriquecedor para nds também vai ser enriquecedor para todos os outros. Todos eles
tém as suas dinamicas, as suas areas especificas mas acho que a parte da partilha e
da reflexdo é uniforme e é para toda a gente.

P4- sim, a questdao chave é mesmo essa cada um de nds e no caso de outros grupos
disciplinares estarem a ser observados por alguém que realmente partilha exatamente
as mesmas dificuldades ou dificuldades diferentes mas que sabe e efetivamente tem o
conhecimento para poder avaliar, observar, ajudar, dar algum feedback, algum input
consciente sabendo daquilo que efetivamente esta a falar ndao é?

P6- E acima de tudo de alguém que esta no terreno. Isso € muito importante.

P4- Sim, sim. Alguém que passa pelos desafios do dia-a-dia em sala de aula.

P6- Pois, porque a teoria da educacao e a pratica da educagao sao muito diferentes.
P2- isto é principalmente importante para a construgdo de uma comunidade de
aprendizagem colaborativa. Todos nds aprendemos uns com os outros, basicamente.
P5- sim, claro enquanto professores ndo podemos de todo estagnar e a reflexao

conjunta levara ao crescimento profissional. Portanto, € fundamental.

P1- ora bem, agora com um bocado ja a pensar no futuro e no préximo ano letivo
e nos meninos... Assim, de uma forma muito concreta e embora nés ja tenhamos
abordado aqui varias, o que é que vocés fariam diferente no proximo ano letivo
daquilo que foi feito este ano? Ja vimos aqui a questido dos horarios, nao é?
Portanto se calhar aqui fazia algum sentido refletirmos numa hora comum para os

feedbacks, o que é que vocés acham?

P4- sim, eu penso que seria o essencial.

P3- sim, o essencial exatamente, nés temos a matéria prima, mas precisamos de
condigbes, para poder mecanismos se calhar até é mais logisticos e burocraticos para
podermos implementar este projeto.

P6- e dar seguimento acima de tudo.

P3- e dar seguimento exatamente, acho que as grandes alteragbes no préximo ano

letivo estariam realmente relacionadas com esta questao dos horarios.
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P4- eu percebo que uma das opgdes se calhar € uma sugestao que eventualmente
possa ser dada é que hoje em dia nada ou, quer dizer nao é nada que eu quero dizer
va, eu estou me a explicar mal, é que se calhar a maior parte das coisas ou quase tudo
nao tem de ser necessariamente feito presencialmente, ndo é ? Temos sempre skypes,
temos e-mails, temos chats, temos etc, temos ferramentas, temos o Office, mas a
verdade é que sentarmo-nos em cadeiras a volta de uma mesa, todos cara a cara a
conversar ¢ diferente. Eu pelo menos sinto-o dessa forma e acho que € muito mais
produtivo do que estarmos todos via Skype, via chat, via seja o que for.

P6- uma coisa nao substitui a outra acho que as duas coisas tém partes importantes.
P4- ¢ isso que é sinto, devem ser utilizadas concordo plenamente

P6- sdo facilitadoras, mas ndo sdo essenciais.

P4- exatamente isso. Portanto ha momentos em que realmente nao ha outra opgao,
tem de ser assim, e é extremamente valido,

P2- ¢ um feedback se calhar ndo tdo formal "olha a Emiliana fez aquilo, ou fez aquela
atividade muito bem naquela aula, abordou o tema desta forma, o Pedro fez daquela a
Sénia daquela, nés todas de outra e ai discutirmos nao tanto se calhar o feedback
daquela aula em especifico mas discutirmos olha uma estratégia para aquele tema,
estratégias diferentes para diferentes criancas, diferentes alunos, partilha.

P4- exatamente, o que é que vocés acham que eu posso fazer para melhorar isto.
Porque as vezes nés proprios ndo vemos solugdo para 0s nossos problemas, para
aquilo que nos surge e, entretanto, ter o feedback de alguém que nos possa ajudar e
que percebe como noés, eu acho que isso é essencial

P2- bem como as horas para planificagdo porque no caso de quem trabalha em conjunto
P5- Eu acho que isto vai tudo no sentido até de, rentabilizar o projeto, porque foi um
projeto tao rico e estas de parabéns pelo que foi implementado, e acho que realmente
merecia ter sido ainda mais rentabilizado no sentido de partilha de grupo de todas as

experiéncias que vivenciamos.

P1- as ultimas perguntas agora que eu tenho para vos fazer prendem-se com a
prépria mudanga que houve a nivel profissional e entao eu gostaria que vocés
tentassem refletir um bocadinho sobre que vantagens é que as mudangas
poderiam trazer para o vosso desenvolvimento profissional e de certa forma

também para o projeto de aprendizagem dos alunos.

P2- planificagdo conjunta, reflexdo conjunta, partilha de materiais, partilha de diferentes

metodologias, tudo, conhecimento dos estilos de aprendizagem dos alunos, e desenhar
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atividades e estratégias que sejam pensadas tendo em conta o perfil de cada um dos
alunos.

P5 eu acho que é acima de tudo reorientar as nossas praticas pedagdgicas no sentido
de desenvolver todo o processo de aprendizagem, nao é? Acho que € isso que esta em
causa.

P6- eu vou insistir na questao da partilha de materiais, ideias, sugestdes, acima de
tudo.

P1- A ultima pergunta que eu vos tenho para fazer, por fim, qual é o contributo

deste contributo para a instituicao?

P6- professores mais consistentes, trabalham de forma mais positiva tem alunos com
uma aprendizagem mais efetiva e também positiva.

P3- e mais bem sucedidos na aprendizagem da lingua.

P2- como eu disse ha bocado € uma questao de uma comunidade de aprendizagem,
basicamente.

P4- no fundo é uma situagao em que ninguém sai a perder, nao é? E no fundo se virmos
todas as partes interessadas neste processo seja o colégio, sejamos nés professores,
enquanto grupo disciplinar, ou professores enquanto individuos, sejam 0s nossos
alunos acho que nao ha nenhuma destes trés vértices deste triangulo que nao saiam a
ganhar com a situacgao. Os alunos efetivamente sofrem com alteragbes em sala de aula
que os deixam mais satisfeitos e que levam a uma aprendizagem mais positiva, ndo é?
Mais consciente, a nés mais conscientes em relagcado a nossa pratica, mais satisfeitos
por ver que a nossa pratica melhorar e que os nossos alunos também usufruem disso e
eu acho que o colégio enquanto instituicdo também professores que trabalham bem em
equipa e cooperam que se preocupam em melhorar, ndo é? Também tém essa
perspetiva de futuro € que se preocupam acima de tudo com o bem estar dos outros
alunos e que os querem ver efetivamente a aprender e a da melhor maneira orientados
para o futuro acho que nao ha perda possivel.

P5- eu concordo com tudo o que foi dito até agora € um *win situation, um *win win win,
porque estamos aqui trés partes envolvidas, acho que todos temos a ganhar com a
reflexdo e com a readaptacao do que fazemos. Portanto, acho que temos todos a ganhar
incluindo a instituicao.

P1- okay, pronto de forma geral resta-me agradecer a vossa participagao.
Obrigada por também teremos despendido do vosso tempo e espero que
realmente todos tenhamos
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