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Resumo

Entendemos fundamental que a escola de hoje favorega em todos os
niveis e ciclos de ensino uma cultura promotora de atitudes, capacidades e
valores que fomente uma postura empreendedora: criatividade, inovagao,
planificagdo, compromisso, lideranga, trabalho colaborativo, persuasao,
resiliéncia e curiosidade sdo algumas caracteristicas reveladoras de um
pensamento e uma agao, essenciais a resolugédo de problemas da vida real.

Partindo da explicitagdo de um contexto realista e verosimil que é
experienciado através do jogo dramatico, a estratégia Mantle of the Expert
visa o desenvolvimento da capacidade de resolugdo de problemas.
Cumprindo um desenvolvimento curricular previamente estabelecido, a
aprendizagem vai acontecendo a medida que os alunos, respondendo a
questdes e interpelagbes de um professor orientador e provocador, vao
apresentando solugbes coletivas, de forma progressivamente mais
auténoma e empreendedora.

Atribuindo responsabilidade aos alunos a partir de um propésito real,
esta estratégia propicia a aprendizagem conjunta de forma interativa,
proativa e reativa, e traduz um compromisso com a sua propria
aprendizagem, uma valoriza¢c&o do trabalho em equipa e uma melhoria de
competéncias de comunicacdo, numa promoc¢ido do pensamento critico e
da capacidade de tomada de decisbes, permitindo que, num cenario
multifacetado, os alunos aprendam a decidir, decidindo.

Com este artigo e no ambito do desenvolvimento de um projeto de
investigacao internacional, propomos descrever uma experiéncia formativa
desenvolvida com a estratégia Mantle of the Expert numa oficina de
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formagcdo em que participaram 18 docentes (educadoras de infancia e
professoras do 1.° CEB).

Tanto as propostas pedagogicas concebidas pelas docentes, a partir de
e para 0s seus reais contextos profissionais, como os recursos por elas
desenvolvidos, evidenciaram apropriagdo dos fundamentos desta (até
entdo desconhecida) estratégia — abordagem curricular interdisciplinar,
orientada para a resolugéo de problemas e suportada em episédios de jogo
dramatico; as propostas operacionalizadas com os alunos, em contexto de
sala de aula, conciliaram aprendizagens, concetual e procedimental,
trabalho cooperativo, atividades de pesquisa e promog¢ao de capacidades
de decisdo. As narrativas profissionais, elaboradas individualmente pelas
docentes, revelaram o desenvolvimento profissional e pessoal
experimentados por estas docentes, emergente da reflexdo sobre as suas
habituais praticas pedagogicas e, por consequéncia, sobre os principios
concetuais que as enformam.

Palavras-chave: Educar para a decisédo; Mantle of the Expert; estratégias
de ensino; formagao de professores

Abstract

We believe that it is fundamental that today's school foments at all levels
and cycles of education a culture that promotes attitudes, capacities and
values that fosters an entrepreneurial attitude: creativity, innovation,
planning, commitment, leadership, collaborative work, persuasion, resilience
and curiosity, some revealing characteristics of a thought and an action,
essential to the resolution of real-life problems.

Based on the explanation of a realistic and credible context that is
experienced through dramatic play, the Mantle of the Expert strategy aims
to enhance problem-solving skills. Fulfilling a previously established
curriculum, learning occurs as students, responding to questions and
interpellations of a mentoring and provocative teacher, present collective
solutions, in a progressively more autonomous and entrepreneurial way.

Assigning responsibility to students from a real purpose, this strategy
fosters joint learning in an interactive, proactive and reactive way, in a
commitment to their own learning, to improve teamwork and communication
skills, in a promotion of critical thinking and decision-making abilities,
allowing students to learn how to decide while deciding, in a multifaceted
scenery.

With this article and in the scope of an international research project, we
propose to describe a formative experience developed with the Mantle of
the Expert strategy in a CPD workshop with 18 teachers (kindergarten
teachers and 1% Cycle of Primary School teachers).

Both the pedagogical proposals conceived by the teachers, from and to
their real professional contexts, and the resources developed by them, have
evidenced the appropriation of the fundamentals of this (hitherto unknown)
strategy — an interdisciplinary curriculum approach, oriented towards
problem solving and supported in dramatic play episodes; the proposals
operationalized by these teachers with their students in classroom gathered
conceptual and procedural learning, cooperative work, research activities
and promotion of decision-making abilities.

The individual professional narratives revealed the professional and
personal development experienced by these teachers, emerged from their
reflection about their own pedagogical practices and, thus, on the
conceptual principles that guide them.

Keywords: Educate for decision; Mantle of the Expert; teaching strategies;
teacher training.
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Contextualizacao tematica

Uma educacéo programada e variada disponibiliza ferramentas essenciais para
algo decisivo na vida das nossas sociedades: o processo de tomada de deciséo.
Com a estratégia Mantle of the Expert incrementa-se todo um conjunto de
conhecimentos e praticas que permitem identificar variaveis, reconhecer fatores
criticos e fazer escolhas: € nossa convicgao que, com a sua mobilizagao, teremos, a
posteriori, a repercussdo de um processo informado, esclarecido, critico e
consciente — o0 recurso a subjetividade sem rede dara lugar a objetividade com
fundamento.

Estratégia pedagdgica orientada para a resolugdo de problemas, a
operacionalizagdo de uma abordagem Mantle of the Expert desenvolve-se a partir
de um contexto ficcional definido pelo professor e no qual os alunos assumem
responsabilidades, tém poder de influéncia e de tomada de decisdes inerentes a
uma equipa de especialistas, que é constituida com o objetivo de satisfazer uma
encomenda que lhe foi feita por um cliente (Aitken, 2013; Taylor, 2016). O curriculo,
0 jogo dramatico e a pesquisa sao elementos estruturantes desta estratégia de
ensino (Heathcote & Bolton, 1995) que, em nosso entender, tem um efeito
transformador e positivo no ato de aprendizagem.

Saliente-se que sao varias as experiéncias educacionais com recurso a esta
estratégia realizadas em distintos niveis de ensino — desde o contexto pré-escolar
até ao ensino superior — e em diversos paises — Inglaterra, Alemanha, Turquia,

Nova Zelandia, Brasil e Portugal.

Descricao da experiéncia formativa

Neste artigo, descrevemos uma experiéncia formativa desenvolvida numa
instituicdo de ensino superior portuguesa no corrente ano letivo, em contexto de
formacao continua de educadores e professores. Esta experiéncia decorreu numa
oficina de formacao intitulada “Educar para a Decisdao Empreendedora: Mantle of the

Expert’, desenhada com as seguintes intencionalidades:

(1) operacionalizar a estratégia Mantle of the Expert, numa abordagem

interdisciplinar e fundamentada no trabalho colaborativo;
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(2) elaborar, recolher, selecionar e aplicar na sala de aula materiais e
recursos pedagdgicos que otimizem essa operacionalizagdo, promovendo o

educar para a decisao — individual e coletiva;
(3) avaliar as potencialidades desta estratégia de ensino e

(4) desenvolver competéncias de reflexdo pratica e de educagao para a
decisao.

Creditada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua, esta
oficina de formagcao de 50 horas ocorreu entre os meses de fevereiro e abril de
2018, de modo a que fosse possivel aos 18 formandos, educadores de infancia e
professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB), vivenciar esta experiéncia
formativa realizando nos seus contextos profissionais as atividades desenvolvidas
no ambito da aplicagdo do Mantle of the Expert.

A acédo de formacdo foi desenvolvida respeitando os pressupostos do
paradigma educacional que enquadra a aplicagdo do Mantle of the Expert:
perspetiva de ensino personalizado, emancipatorio, critico, favorecendo a deciséo
empreendedora na resolugao de problemas, o que implica comunicagao e trabalho
colaborativo (Nogueira, Gongalves, Monteiro & Quinta e Costa, 2018).

Apos o acolhimento do grupo e a contextualizagdo das realidades
educacionais atuais, os formandos foram desafiados a participar numa atividade
desenvolvida segundo a abordagem Mantle of the Expert (Abbot, 2013). Nas
sessdes seguintes, os formandos, com base na partilha das experiéncias pelos
formadores, na leitura da bibliografia por eles disponibilizada e na consulta de sites,
construiram conhecimento sobre esta estratégia pedagogica e, organizados em
quatro grupos, desenharam atividades adequadas aos seus contextos educativos.
Na ultima sessao, os formandos apresentaram a planificagcdo e operacionalizagao
dessas atividades e os resultados dessas experiéncias pedagdgicas protagonizadas
por criangas de contexto pré-escolar e do 1.° CEB.

Na formacgao, planeamos, como resultado da aprendizagem, a mudanga de
praticas pela operacionalizagdo Mantle of the Expert, fundamentada numa
abordagem interdisciplinar, no trabalho colaborativo e em consonancia com o
curriculo prescrito, neste caso do objetivo da formacao.

A atividade desenvolvida segundo a abordagem Mantle of the Expert com os

formandos teve por tema o Vinho do Porto. A escolha deste tema teve a intencao de
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proporcionar um maior conhecimento da regido onde se produz e que esta
classificada pela UNESCO como Patriménio Mundial, desde 2001, e promover o
interesse e preocupagdao com a sua preservacao. Este tema foi escolhido tendo
como justificagdo a importancia do Vinho do Porto enquanto produto de referéncia
na cidade do Porto e na regiao.

No jogo dramatico que se construiu em torno do contexto ficcional criado, os
formandos assumiram responsabilidades e tomada de decisdes enquanto
especialistas dos Servigos Educativos de uma cave de Vinho do Porto em resposta
a uma encomenda de concegéao e construgao de recursos interdisciplinares segundo
o modelo Mantle of the Expert. De acordo com as especificidades do grupo etario
com que trabalhavam e consulta das Orientagdes Curriculares para a Educagao
Pré-escolar ou do Programa do 1.° CEB, os formandos escolheram um tema,
delinearam a abordagem interdisciplinar, construiram a planificagdo segundo os
pressupostos do modelo Mantle of the Expert e, posteriormente, aplicaram-na, na
totalidade ou parcialmente, com as criangas da sua sala. Os trabalhos produzidos
foram depois partilhados pelos formandos.

O impacto da formagdo no desenvolvimento profissional e pessoal dos
formandos foi avaliado pela analise das propostas pedagodgicas concebidas pelo
grupo, dos inquéritos de satisfagdo preenchidos pelos formandos e das narrativas
profissionais elaboradas individualmente, nas quais apresentaram uma reflexao
sobre as suas praticas pedagdgicas e o processo formativo.

No final da acdo de formagédo, os formandos preencheram um inquérito de
satisfagcdo que, num primeiro ponto, como parametro de avaliagao institucional,
procurou determinar o meio através do qual obtiveram conhecimento sobre a
realizacado da agao de formacao que frequentaram. Num segundo ponto, pretendeu-
se saber qual a principal razdo que os motivou a frequentar esta agao de formacéao
e a escolher esta tematica. Os formandos foram igualmente questionados
relativamente a adequacao de alguns aspetos da agdo de formagado ministrada,
nomeadamente, o material didatico utilizado, a documentacgao indicada/utilizada, a
metodologia utilizada, as condigcbes e o0 ambiente em que decorreu e d forma de
abordagem do tema por parte dos formadores; assim como sobre a pertinéncia da
tematica. Os formandos tiveram também oportunidade de avaliarem em que medida
a acao de formacao correspondeu aos seus interesses e expectativas, assim como

de exprimirem o seu grau de satisfacdo relativamente a atualizacdo de
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conhecimentos, a capacidade de reflexdo critica e a troca de experiéncia e de
saberes que a acao de formacio Ihes proporcionou. Outras questdes, de ambito

organizacional, foram também colocadas.

Analise dos resultados

Os formandos conceberam propostas pedagoégicas no ambito do jogo
dramatico que desenvolvemos durante a acao de formacéo.

Dada a flexibilidade do trabalho desenvolvido na Educacgao Pré-escolar, e apds
a consulta das Orientagdes Curriculares para a Educagdao Pré-Escolar, os
formandos educadores de infancia apresentaram propostas total ou parcialmente
realizadas com as criangas, direcionadas para o tema do Vinho do Porto: o
“Comboio turistico”, ornamentado pelas criangas, para a Real Vinicola; o “Painel de
Azulejos”, representativo do processo de vindima, para a Quinta do Seixo; os
“Roétulos com Histoéria”, destinados a personalizar garrafas de Vinho do Porto (Figura
1).

Por sua vez, os professores, com base no Programa do 1.° CEB e nos
conteudos que estavam a previstos para lecionagdo naquele periodo letivo,
propuseram um tema que permitia explorar conteudos da Matematica (area) e do
Estudo do Meio (animais), que denominaram de “Transporte de peixes para o

Sealife”, a partir do Oceanario de Lisboa (Figura 2).

Figura 2. Rétulo para garrafa de Vinho do Porto, produzido pelas criangas do Pré-Escolar

Figura 3. Célculo do volume para transporte de um peixe, por um aluno do 1°CEB
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As propostas pedagdgicas concebidas pelos formandos, a partir de/e para os
seus reais contextos profissionais, € os recursos desenvolvidos evidenciaram a
apropriagdo dos fundamentos desta (até entdo desconhecida) estratégia -
abordagem curricular interdisciplinar orientada para a resolucdo de problemas e
suportada em episddios de jogo dramatico.

As propostas operacionalizadas com os alunos, em contexto de sala de aula,
conciliaram aprendizagens conceptuais e procedimentais, trabalho cooperativo,
atividades de pesquisa e promocao de capacidades de autonomia e decisao.

Nas narrativas profissionais elaboradas individualmente, os formandos referem
constrangimentos — “este foi um dos aspetos onde senti mais dificuldade” (ER) —,
mas também mudancas, no modo como passaram a olhar e a olhar-se: “Com o
Mantle of the Expert houve algo que fez refletir sobre a minha agdo educativa”
(APR) e “despertou em mim um olhar diferente para a educacgao de infancia” (AX).
As reflexdes plasmam o desenvolvimento pessoal dos formandos.

Os formandos refletiram a luz das suas praticas pedagdgicas de modo a
interiorizarem a mudanga de paradigma educacional que a abordagem Mantle of the
Expert pressupde, referindo que: “primeiramente confunde tudo em que eu
acreditava, e que me leva a pensar que nao faz sentido nenhum no meu dia a dia”
(PC) e “inicialmente, a capacidade de educar para se ser capaz de decidir, parecia
algo inexequivel. Como vamos ajudar as criangas a decidir, aquilo que ja foi
decidido? (o curriculo)’ (MR), e assumindo procedimentos habituais que ja lhes
conferiam segurancga: “A tendéncia era para a colocacado de questdes pouco amplas
e demasiado direcionadas” (ER) e, ainda, “a minha formacéo inicial (...) visava toda
a informacado e estratégias de agao assentes na metodologia e pedagogia do
projeto” (MP).

Rapidamente, os formandos tomaram consciéncia de que estavam perante
uma abordagem diferente da experienciada nas suas praticas, referindo que “a
planificacdo é completamente nova (...) € extremamente estruturada tornando-se
uma mais-valia para trabalharmos temas ou obijetivos especificos” (SA), enfatizando
que “rapidamente compreendi que estava perante um novo método de ensino” (AA),
escrevendo “uma abordagem diferente, ou seja, mais criativa, organizada, com um
proposito e onde todos os intervenientes trabalham para alcancar os mesmos
objetivos” (AX).
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Valorizaram a reflexdo sobre a pratica, referindo, “foi momento de uma “pausa’
para refletir num novo método, numa nova estratégia de ensino, com as suas
vantagens e repercussdes” (MP).

Os formandos avaliaram positivamente e compreenderam os diferentes
principios conceptuais de planificagdo da pratica pedagogica preconizada pelo

Mantle of the Expert, sublinhando que

“esta formagdo superou todas as expetativas, foram sessdes muito
interessantes e enriquecedoras, que me permitiram experienciar uma nova
forma de planificar e de organizar o curriculo numa légica de
empreendedorismo” (DO).

Tornaram claras a compreensdao e apropriacdo dos fundamentos desta

abordagem:

“E um trabalho pensado e planificado pelo educador, mas que permite ao
aluno tomar decisdes ao longo do processo. Apesar de ser uma
planificagdo “dirigida” e orientada pelo adulto, sdo os alunos que fazem
parte das equipas de especialistas, e sdo os alunos que possuem
capacidade real de decidir e agir’ (DO).

Numa logica de transposi¢cdo da experiéncia vivida no contexto da agao de
formacéao para a operacionalizagdo nas salas de contexto pré-escolar e do 1.° CEB,
os formandos referem como aspetos positivos: “a responsabilidade que ¢é incutida as
criangas permite-lhes aprenderem e descobrirem juntos, de forma interativa (MF);
“‘permite uma nova forma de abordagem as criangas para que elas possam ter um

papel mais ativo na procura e na descoberta das suas aprendizagens” (AA) e

“faz com que a crianga seja ela toda interveniente na sua aprendizagem
(...) tem o desafio de ela propria procurar resposta as suas duvidas,
perceber qual o caminho a tragar, como o percorrer e finalizar esse
caminho, tendo-me a mim, educador alguém que |he dara desafios,
orientagbes “indiretas” para ela chegar as respostas que pretende” (APR).

Colocar o aluno no centro de toda a aprendizagem e numa atitude
empreendedora implica, como refere um formando, “uma maior aprendizagem,
maior desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de tomada de
decisdes. Leva a que as criangas sejam realmente empreendedoras” (MF).

Por fim, os formandos referem a transposicdo desta experiéncia para a sua
futura pratica como premissa do seu desenvolvimento profissional, assumindo que
‘o professor tem um papel fundamental na orientagdo dos alunos através da

colocacdo de questdes” (ER) e esclarecendo que “E interessante refletir sobre a
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importancia de colocar questbes, sendo esta uma habilidade essencial para a
pratica educativa docente” (ER).

Numa analise dos inquéritos de satisfacdo preenchidos por 17 dos 18
formandos (um deles néo teve oportunidade de o preencher) verificamos que a
principal razdo que motivou 13 formandos a frequentar esta agao de formacéo foi a
necessidade de conhecerem outras formas de trabalho/intervencdo, sendo que os
restantes quatro referiram a necessidade de atualizar/aprofundar os seus
conhecimentos.

A maioria dos formandos referiu como principal motivo para escolher esta
tematica o seu interesse e trés formandos referiram terem sentido necessidade de
formacdo que l|hes proporcionasse conhecer praticas inovadoras. Todos os
formandos consideraram adequados os suportes didatico e cientifico
disponibilizados na oficina de formacao, valorizando o ambiente em que esta
decorreu. Tendo sido confrontados, na segunda sessdo da formagdo, com uma
metodologia desafiadora e pouco convencional — onde foram eles proprios os
sujeitos de uma atividade desenvolvida segundo os pressupostos da estratégia
Mantle of the Expert que s6 posteriormente foi explicitada e justificada —, os
formandos classificaram de adequada a forma de abordagem selecionada pelos
formadores.

Treze dos formandos consideraram muito pertinente a tematica abordada na
acgao de formacgao e os restantes consideraram-na pertinente.

A exigéncia de centrar no aluno a decisao sobre como e o que aprender, ou
seja, sobre o seu proprio processo de aprendizagem (em alternativa a um
paradigma mais convencional, onde € o educador/professor a indicar o percurso a
seguir até ao resultado final), que a estratégia didatica preconizada no modelo
Mantle of the Expert defende, parece-nos poder justificar a dificuldade de alguns
formandos na avaliagao da pertinéncia da tematica da agao de formacgao; contudo,
todos os formandos referiram que esta correspondeu aos seus interesses e
expectativas, manifestando-se satisfeitos relativamente a atualizagdo de
conhecimentos, a capacidade de reflexdao critica e a troca de experiéncia e de

saberes que lhes proporcionou.

Conclusoes
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A andlise dos resultados permite-nos concluir que a estratégia didatica
preconizada no modelo Mantle of the Expert desperta curiosidade e apresenta-se
como inovadora e desafiante, exigindo mudanga de paradigma educacional — de
uma postura orientadora e niveladora para uma atitude de questionamento
descentrada do educador/professor e centrada no caminho que o aluno decide
percorrer para atingir um fim.

O Mantle of the Expert surge, sem duvida, como uma outra forma de trabalhar
que, aglutinando alguns principios utilizados por outras abordagens didaticas,
pretende dar resposta ao desenvolvimento curricular através de um questionamento
orientador da pesquisa, do raciocinio para a resolucdo de problemas ou da analise
de dados e debate para o desenvolvimento do espirito critico, apresentando o jogo
dramatico como o fio condutor que alimenta a motivacdo, a criatividade e a tomada
de decisdo, e, dessa forma, promovendo o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.

Envolvendo profissionais do contexto pré-escolar e do 1.° CEB com prética
docente de varios anos, esta foi uma oportunidade de podermos vivenciar uma
abordagem interdisciplinar que, assente nos fundamentos do Mantle of the Expert,
exigiu uma reflexdo profunda, a negociagdo de pressupostos e, portanto, uma
consequente reconstrugdo da profissionalidade docente, em resultado da

confrontagdo com outro paradigma educacional.
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