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Resumo

O presente relatorio de estagio foi concebido no ambito do Mestrado em Educacdo Pré-
Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Baésico, sob a orientacdo da Doutora Daniela
Gongalves, da Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti.

Na sociedade atual, permanecemos num tempo em que a escola apresenta “dificuldades”
em dar respostas aos novos e permanentes desafios do mundo contemporaneo, pelo que
¢ importante compreendermos a realidade da escola, a fim de agirmos sobre esta, com a
inevitavel intencionalidade de a transformar.

A autonomia e a flexilizagdo curricular apresentam-se como eixos fundamentais de um
projeto da escola; contudo, € necessario que todo o trabalho que envolva a comunidade
escolar esteja alinhado com as diretrizes do Ministério da Educagdo, contemplando o
curriculo nacional, as grandes finalidades do projeto educativo de escola, e a lideranca de
topo e as intermédias que concretizem e congregam os diferentes atores da comunidade
educativa.

A grande finalidade deste relatorio ¢ averiguar, apresentar e intrepretar as questdes
essenciais da coordenagdo e gestdo escolar em contexto do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
pois considera-se necessario cmpreender esta tematica dada a sua atualidade, utilidade,

importancia e pertinéncia face as novas mudancas legislativas.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Flexibilidade ¢ Autonomia Curricular; Coordenagao;

Documentos Estruturantes.
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Abstract

This internship report was conceived under the Master's Degree in Pre-primary Education
and Basic Cycle Education, under the guidance of Dr. Daniela Gongalves, of the Superior
School of Education of Paula Frassinetti.

In today's society, we remain at a time when the school presents "difficulties" in
responding to the new and permanent challenges of the contemporary world, so it is
important to understand the reality of the school in order to act on it, with the inevitable
intentionality of to transform.

Autonomy and curricular flexilization are fundamental elements of a school project;
however, it is necessary that all work involving the school community be aligned with
the guidelines of the Ministry of Education, encompassing the national curriculum, the
major purposes of the school educational project, and the top leadership and the
intermediaries that different actors of the educational community.

The main purpose of this report is to investigate, present and interpret the essential issues
of school coordination and management in the context of the 1st Cycle of Basic
Education, considering that it is necessary to understand this theme given its relevance,

usefulness, importance and relevance to the new legislative changes.

KEY-WORDS: School management; Flexibility and Curricular Autonomys;

Coordination; Structural Documents;
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Para ser grande, sé inteiro:

nada Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa.

Poe quanto és No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda Brilha, porque alta vive.

Fernando Pessoa

Mariana Barreto Costa
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Introducao

O presente documento intitulado “Questdes essenciais da Coordenagdo e Gestdo Escolar
em contexto de 1.° Ciclo do Ensino Bésico” insere-se no ambito da unidade curricular
Pratica de Ensino Supervisionada do curso de Mestrado em Educagdo Pré-escolar e
Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e orientado pela Doutora Daniela Gongalves. A
finalidade deste estudo investigativo relaciona-se com as concec¢des da coordenacdo
escolar no 1.° Ciclo do Ensino Basico (1.° CEB), com recurso a duas realidades concretas

e diversas entre Si.

Esta investigacdo surge, na medida em que, na atualidade, a institui¢do Escola esta em
processo de mudancga, devido as significativas altera¢des legislativas introduzidas, em
particular, o processo de autonomia e flexibilizag@o curricular, decorrente do Decreto-Lei
n.°55/2018. Nesse sentido, sendo a Escola parte integrante do sistema educativo ¢é
essencial que exista monitorizacdo que a regule, coordene, oriente, benefiando a
compreensao de todo o processo evolutivo institucional, implicando coordenagao e gestao

escolar.

Tendo como base uma investigagdo de caricter qualitativa, comprometemo-nos a
compreender quais as concepgdes essenciais da coordenacdo e gestdo escolar, segundo
representacdes de duas coordenadoras de escola (cariz privado e cariz publico) e, por fim,

compreender a finalidade dos documentos estruturantes na orientag¢do da vida da escola.

Este documento estd dividido em dois capitulos. No primeiro, encontra-se o
enquadramento tedrico, onde sdo abordadas algumas concepgdes relativamente a
autonomia e flexibilidade curricular, coordenagdo e gestdo escolar, assim como estes
conceitos em Portugal e nos anos 70, 80 e 90 e os principios da gestdo escolar com base

em diversos autores que estudaram este tema.

No segundo capitulo, ¢ descrito o enquadramento metodologico, elucidando o ambito e
objetivo da investigacdo, a descri¢do de procedimentos metodologicos, os instrumentos
e técnicas de recolha de dados (andlise documental e inquéritos por entrevistas), assim
como, o tratamento dos mesmos, através da andlise de contéudos. Por fim, sdo
apresentados e discutidos os dados da investigacdo, a partir da triangulacdo dos mesmos.

Nas consideragdes finais, sdo apresentadas respostas aos principais objetivos da
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investigacdo, bem como as linhas de futura investigacdo, e ainda as referéncias

bibliograficas que sustentam toda a investigagdo versada neste relatdrio.

I. Enquadramento Teorico

Os intimeros desafios da gestdo pedagogica e administrativa que se colocam as Escolas,
motivaram (e motivam) a procura do conhecimento e compreensao da realidade de dois
tipos das escolas portuguesas: a privada e a publica, tendo em conta os imperativos e os
constrangimentos da autonomia escolar, contratualizada entre as Escolas e o Ministério

da Educacao.

As Escolas sdo organizacdes complexas que englobam diversas entidades, leis, equipas
educativas e educandos, mas para que este ambiente educativo funcione em plenitude, é
fundamental que seja organizada e gerida por pessoal competente, que coloque os
interesses € bem-estar da comunidade escolar como prioritarios. No entanto, nem sempre
foi assim; por esse motivo ¢ feita uma breve reflexdo acerca da administragdo e gestao

escolar nos anos 70, 80, 90 e na atualidade.

Do ponto de vista tedrico, € necessario compreender a coordenagdo e gestdo escolar, de
que modo se materializa ao nivel da gestdo das escolas, com uma tradicao legislativa,
hierarquizada e sujeita a normaliza¢do imposta pela administragdo, gestao e coordenagao

escolar.

Ao longo deste capitulo, sdo abordadas as diversas teorias publicas que influenciaram a
evolucdo da coordenagdo e gestdo escolar. Desta forma, o presente enquadramento
tedrico inicia-se com uma abordagem aos conceitos gerais de coordenacdo e gestdo
escolar; no segundo ponto, aos conceitos de coordenacao e gestdo escolar das Escolas em
Portugal; seguem-se as no¢des administragdo e gestao escolar nos nos 70, 80 e 90 e, por

fim, os principios da Gestdo Escolar.

Consideramos necessario, compreender como estd organizada a administragdo da escola,
bem como tudo aquilo que a engloba: o conselho geral, o diretor da escola, o conselho
pedagbgico, as estruturas intermédias de gestdo e o conselho administrativo, a fim de

conhecer as suas percegdes e atitudes, a respeito da autonomia e seus efeitos.
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1. Autonomia e flexibilidade curricular

A excessiva disciplinariza¢do do saber cientifico faz do cientista um ignorante

especializado.

(Santos in Cohen & Fradique, 2010, p. 48)

Numa perspetiva de articulagdo curricular, a Escola tem revelado algumas dificuldades
em conjugar os espacos de trabalho colaborativo integrado pois, o curriculo privilegia
uma organiza¢ao focada nas disciplinas e na docéncia, “apesar de cada disciplina ter as
suas especificidades bem vincadas, existe um ponto de interse¢do que é a unidade de
conhecimento” (Cohen & Fradique, 2018, p.48). Por este motivo, ¢ importante articular
o curriculo para favorecer as aprendizagens significativas, onde os alunos sejam capazes
de “integrar conhecimento, resolver problemas, cooperar, desenvolver autonomia e

atribuir significado as situagdes com que convivem” (Cohen & Fradique, 2018, p.48).

Na ansia da real concretizagdo de um escola inclusiva, fomentadora de aprendizagens
para todos os alunos, o Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar (PNPSE)
determina que sdo as comunidades educativas que estdo mais bem preparadas para
encontrar solucdes locais e conceber planos de acdo estratégica ao nivel de cada escola,
pois, sdo estas comunidades que melhor conhecem as suas dificuldades e fragilidades,
bem como as suas pontencialidades, com o objetivo de melhorar as praticas educativas e

a aprendizagem dos alunos.

Os Decretos-Lei (DL) n.° 54/2018 e n.° 55/2018 surgem como resposta a concretizacao
de alguns propdsitos redigidos na Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei
n.°46/86, de 14 de setembro, que garantem a aplicacdo de medidas universais para todos
os alunos. Contudo, na sua redagdo atual, revela-se que alguns “objetivos ndo estdo ainda
plenamamente atingidos, na medida em que nem todos os alunos veem garantido o direito

a aprendizagem e ao sucesso educativo” (DL n.° 55/2018, preambulo).
Estes DL tém como grande finalidade garantir que

“todos os alunos, independentemente da oferta educativa e formativa que frequentam,
alcancam as competéncias definidas no Perfil dos alunos a saida da escoliridade
obrigatoria (PA), através da assuncdo de compremissos coletos ou individuais, assentes
nos pilares da gradacdo, progressao, cooperacao e autonomia” (Cohen & Fradique, 2018,

p-12)
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Em particular, o DL n.° 55/2018 apresenta uma oportunidade de concretizar um novo
curriculo para o ensino bdsico e secundario, estabelecendo regras e principios
orientadores da sua aplicacdo, operacionalizacdo e avaliagcdo das aprendizagens que dao
mais autonomia as escolas. No presente DL, a autonomia exprime-se, em primeira
instdncia, na capacidade de auto-organizacdo da escola, estabelecendo-se assim, um
enquadramento legal, determinando a criagcdo de algumas estruturas de coordenagdo de
1.° nivel (departamentos curriculares) com assento no conselho pedagogico e de
acompanhamento dos alunos (conselhos e dire¢des de turma). Também ¢ dado as escolas
a capacidade de se organizarem, criando estruturas de representacdo no conselho

pedagogico.

Atualmente, somos confrontados, todos os dias, com novos desafios que sdo subsequentes
de um processo da rapida globalizacdo e da era tecnoldgica vincada e presente. Sendo a
escola uma institui¢do que deve preparar os alunos que serdo os futuros da sociedade ¢é
essencial que esta fornecega ferramentas que desenvolva nos “alunos competéncias que
lhes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes,
comunicar eficientemente e resolver problemas complexos, para empregos ainda nao
criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolu¢do de problemas que ainda
se desconhecem” (DL n.° 55/2018 de 6 de julho, preambulo); deste modo, ¢ indispensavel
que se valorize os saberes disciplinares para a gestdo integrada e interdisciplinar do
conhecimento recorrendo ao desenvolvimento de aptiddes de pesquisa, andlise, debate,
relacionais, colaboragdo, cooperacdo, autonomia e argumentacao, simultaneamente com

o aperfeicoamento e a diversidade dos procedimentos e instrumentos de avaliagao.

Flexibilidade contextualizada na forma de organizacdo dos alunos e do trabalho e na
gestdo do curriculo, utilizando os métodos, as abordagens e os procedimentos que se
revelem mais adequados para que todos os alunos alcancem o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria (DL n.°55/2018 de 6 de julho, art.°4)

De salientar que este enquadramento legislativo esta alinhado com outros normativos
essenciais atuais, a saber: PA, Aprendizagens Essenciais (AE) e Estratégia Nacional para

a Cidadania e Desenvolvimento (ENEC).
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2. Coordenacao e Gestao Escolar das Escolas em Portugal

As escolas sdo organizacdes unicas que refletem relagdes continuas entre as diferentes
estruturas pedagogicas e administrativas. Cada escola constréi a sua identidade
organizacional e autonomica, definindo a sua estrutura em regulamento proprio e
relacionando-se com os servigos da administragdo educativa. Esta organizagdo ¢
sustentada por normas/leis, gerais e especificas. Contudo, isoladamente, esta organizacao
singular interage com a sua comunidade nas diferentes estruturas (alunos, docentes, nao-

docentes, pais/encarregados de educacao) de forma distinta.

Na constru¢do de uma organizagdo ¢ importante que se conhecam os membros que a
constituem, que cooperam e que estabelecem relagdes importantes para alcangarem os
objetivos comuns a que a organizagdo se propdoe. Também importa reger e hierarquizar
as relagdes entre todos os seus membros e para que isto seja possivel, é preciso um sistema
de normas e principios orientadores que operem como referenciais na determinagdo e

limitacdo do que € ou ndo aceitavel. (DL n.° 75/2008 de 22 de abril, preaAmbulo);

O Ministério da Educag¢do ¢ o responsavel pelo funcionamento de todo o sistema
educativo que compreende, todos os estabelecimentos de ensino de educagdo pré-escolar,
de ensino basico e de ensino secundario. Isto acontece com coordena¢do de toda uma
politica educativa bem como a garantia de um correto e eficaz funcionamento de todas as
estruturas. “E para responder a essa missio em condi¢des de qualidade e equidade, da

forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar-se a governacao das escolas.”

Ao longo dos tempos, a educacdo em Portugal, tem vindo a ser alterada por influéncias
das politicas educativas, de processos de reforma e mudanga que existem noutros paises
da Europa. Assim, torna-se pertinente compreender o que se alterou nas dinamicas da
administracdo e gestdo escolar com a democratizagdo da politica propulsionada pela

revolucdo do 25 de abril de 1974, compreendendo os anos 70 até a atualidade.

2.1. Coordenacao e Gestao Escolar — Anos 70, 80 ¢ 90

Antes da revolucdo de 1974, o Pais era caracterizado pela repressao, pela censura e pela
perseguicdo politica. Nas escolas existia um forte e apertado controlo no que se reporta

ao curriculo, a gestdo dos professores e dos alunos e até mesmo do processo de ensino-
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aprendizagem. O sistema escolar era entendido como um meio para exercer o controlo
politico e ideoldgico e estrategicamente utilizado para a difusdo dos valores do regime:

Deus, Patria e Familia.

As escolas ndo tinham autonomia e a participacao dos professores, pessoal ndo-docente
e alunos na tomada das decisdes que afetavam a vida quotidiana da escola era

praticamente nula.

As escolas eram geridas por diretores e reitores de uma forma repressiva de modo a
assegurar o controlo politico e ideologico tendo por base critérios de confianga politica.
Deste modo, eram individuos poderosos uma vez que representavam o Estado como seus
delegados” (Ventura et al., 2006, p.1).

Ocorreram mudangas bastante significativas, apos a revolucdo de 25 de Abril de 1974,
com grande parte dos reitores rejeitada pelas diferentes estruturas do sistema escolar
(professores, pessoal ndo-docente e alunos). Deste modo, existiram diversas tentativas
para conquistar autonomia e poder de decisdo ao nivel das escolas, dando origem a
assembleias para eleger 6rgdos directivos, verificando-se uma significativa mobilizagdo

e participacdo, sendo construidas pela comunidade escolar.

Entre 1974-1976, existiu um periodo de autogestdo, onde o poder se situava dentro das
escolas. Eram realizadas assembleias nas escolas para discutir assuntos como o uso do
equipamento escolar, op¢des curriculares e de métodos didaticos. Existia um fraco

controlo do sistema escolar por parte do ME,

“apesar de ter sido promulgado um diploma legal (DL n.° 735 art.®.74) numa tentativa de

controlar os moldes em que a participagdo era exercida, de organizar o processo
democratico de acordo com regras especificas e de normalizar a gestdo e administragdo
das escolas e o seu funcionamento” (Ventura et al., 2006, p.1).

Mais tarde, o ME emitiu uma nova lei que legislava em pormenor as atividades e fungdes

da escola. “O Decreto-Lei n.° 769-A/1976 estabelecia

a “gestdo democratica” da escola ao definir as estruturas coletivas de decisdo eleitas pelos
professores. A gestdo das escolas publicas portuguesas ¢, ainda hoje, muito influenciada
por esta lei. (...) De acordo com esta regulamentagdo, as escolas tinham trés 6rgaos de
gestdo: o conselho diretivo, o conselho pedagogico e o conselho administrativo” (Ventura
et al., 2006, p.1).
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O conselho diretivo era constituido por trés a cinco professores, dois representantes dos
alunos e um representante do pessoal ndo-docente. Qualquer professor podia ser eleito
para presidente do conselho diretivo, mesmo sem possuir qualquer tipo de formacao em
administracdo educacional ou de experiéncia significativa, tanto de ensino como de
gestdo. A unica exigéncia manifesta na lei no que diz respeito ao presidente e vice-

presidente do conselho diretivo era que fossem professores profissionalizados.

“De acordo com esta lei, o presidente do conselho diretivo teria como principais fungdes
assinar o correio, presidir a reunides, tomar decisdes quando o conselho assim o
solicitava, ser um representante da escola e dar conhecimento ao ME de todos os assuntos
que ultrapassassem as competéncias do conselho diretivo” (Ventura et al., 2006, p.1).

Portanto, o conselho diretivo parecia ter apenas um caracter representativo do poder
central nas escolas. No entanto, numa portaria decretada pelo ME em 1977 (Portaria n.°
677/19717, de 4 de Novembro), as fun¢des do conselho diretivo foram definidas de forma
mais detalhada onde compreenderiam tanto assuntos administrativos como assuntos de
caracter social na comunidade escolar. Porém, também intensificava a necessidade de
obedecer a lei, de colaborar com os servicos de inspe¢do e de enderecar para o ME
Educagdo alguns assuntos mais especificos. Entdo, neste documento reformulado
estavam evidenciadas as fungdes relativas a representacao da escola na comunidade, bem
como a execug¢do de tarefas administrativas e mais explicitas e delineadas as fung¢des do

presidente do conselho diretivo.

Outro orgdo de gestdo das escolas definido no DL n.° 769 art.° 76 foi o conselho
pedagbgico, responsavel pela orientagdo pedagogica da escola. O conselho pedagdgico
era composto por professores das diferentes disciplinas ensinadas na escola (a maioria

dos membros) e por representantes dos alunos.

O conselho administrativo também foi referido nesta lei, lidava com a gestdo dos fundos
e do patrimonio da escola. Era igualmente um 6rgdo colegial presidido pelo presidente
do conselho diretivo e composto por mais dois membros — um vice-presidente e um

secretario.

Em 1986, o Governo decretou a Lei de Bases do Sistema Educativo (DL n.° 46/1986, de
14 de outubro), a qual defendia uma maior autonomia para as escolas e a descentralizacao
das decisdes e de procedimentos, no que diz respeito ao sistema educativo, e pedia um

maior envolvimento da comunidade. “Esta lei continuava a apoiar o0 mesmo modelo de
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gestao colegial apesar de reconhecer a necessidade de formacao especifica para a gestdo

educacional” (Ventura ef al., 2006, p.2).

Cinco anos depois, em 1991, com o DL n.° 172/91, assistiu-se a uma tentativa para alterar
a gestdo escolar em Portugal. Esta legislagdo apresentava grandes alteragdes em relacao
ao modelo de gestdo democratica atual, em vez do conselho executivo, passou a existir
um diretor executivo, recrutado pelo conselho de escola através de concurso publico.

O conselho de escola seria composto por professores, pessoal ndo-docente, alunos,
encarregados de educacdo e outros membros da comunidade escolar. O presidente, no
entanto, seria sempre um professor eleito pelo conselho de escola. Este seria o principal
orgdo de gestdo da escola, e o seu perfil enquanto diretor executivo estava definido no
DL. O diretor executivo deveria ser um professor profissionalizado com experiéncia de
ensino e com formagdo especifica em gestdo escolar, podendo ou ndo estar a lecionar
nesse estabelecimento, contratado por um periodo de quatro anos, responderia perante o

conselho de escola.

“O pessoal docente continuou a ser o campo exclusivo para o recrutamento de pessoal
para o desempenho de cargos de gestdo na educagdo. Este regime experimental ficou-se
por uma experiéncia limitada visto que s6 foi implementado em cinquenta escolas”
(Ventura et al., 2006, p.2). No entanto, “o sindicato dos professores contestou uma vez
que a sua aplica¢do implicava alteragdes em algumas das conquistas docentes apds a
revolucao de 1974, nomeadamente a eleigdo democratica dos o6rgaos de gestdo” (Ventura

et al., 2006, p.2).

“Desde 1998, as escolas publicas portuguesas encontram-se sob a regulamentacdo do
Decreto-Lei n.° 115-A/1998 (com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 24/1999). De
acordo com esta legislagdo as escolas portuguesas dispoem de 4 6rgaos de administragdo
e gestdo: Assembleia; Conselho Executivo ou Diretor; Conselho pedagogico e Conselho
Administrativo” (Ventura et al., 2006, p.3).

O 6rgdo mais importante da estrutura organizacional da escola era a Assembleia, que era
responsavel pela defini¢do das linhas orientadoras para as atividades da institui¢do.
Constituida por representantes dos varios intervenientes e interessados na a¢ao educativa

da escola, pretende garantir os principios de democraticidade e de participagdo, na ligagao

com a comunidade local, envolvendo toda a comunidade escolar no processo educativo
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tendo em conta as caracteristicas especificas de cada escola e da regido onde a mesma se

insere.

“A assembleia de escola deve ter, entre os seus membros, representantes dos professores,
do pessoal ndao docente, dos encarregados de educacdo, dos alunos e da autarquia local,
podendo ainda ter representantes de atividades de caracter cultural, artistica, cientifica,
ambiental e econdmica da respetiva area com relevo para o projeto educativo de escola
que sdo agregados pelos restantes membros” (Ventura et al., 2006, p.3).

A assembleia de escola tem como principais competéncias a aprovagdo do projeto
educativo (acompanhamento e avaliacdo da sua execucdo), a aprovagao do regulamento
interno, do plano anual de atividades e do projeto educativo, a realizagdo do orcamento
da escola, a promogao de relacdes com a comunidade, o acompanhamento do processo
de autoavaliagdo da escola e do processo de eleicdo do conselho executivo. O mandato
dos membros da assembleia do estabelecimento tinha a duragdo de trés anos, excetuando
o mandato dos representantes dos pais e encarregados de educacdo e dos alunos cujo

mandato tinha a dura¢do de um ano letivo.

O Conselho Executivo ou Diretor € o 6rgdo responsavel pela gestdo vigente da escola. Se
houver, a coexisténcia de conselho executivo ou de diretor, pelo facto de as escolas
poderem optar por um destes perfis de gestdo, de acordo com o seu regulamento interno,
esta legislagdo ¢ o reflexo de uma certa manutengdo politica na gestdo escolar. O
Conselho Executivo, de acordo com a lei, ¢ um 6rgdo de gestdo que integra professores
da escola eleitos, num quadro de gestdo democratica e docente, por um conselho eleitoral

da escola composto maioritariamente por professores.

“O documento que consagra a orientagdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos
seus orgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola
se propoe cumprir a fungdo educativa” (DL n.° 115-A/1998, art.°3).

2.2. Administraciao e Gestao Escolar — Panorama Atual

O século XXI coloca desafios fundamentais aos sistemas educativos pois, atravessamos
um periodo em que o conhecimento cientifico e tecnologico se desenvolve a um ritmo de
tal forma intenso, que a quantidade de informacao disponivel cresce exponencialmente

todos os dias. “Apesar de tantos avancos cientificos, este século tem vindo a ser marcado
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pela incerteza, por debates sobre identidade e seguranga e por uma maior proximidade

dos riscos colocados a sustentabilidade do planeta e da humanidade” (ME, 2017, p.7).

A educagdo permite fazer conexdes entre o passado e o futuro, entre o individuo e a
sociedade, entre o desenvolvimento de competéncias e a formagdo de identidades. A
escola ¢, assim, um lugar privilegiado para os jovens adquirirem as aprendizagens
essenciais, equacionadas em fun¢do da evolucdo do conhecimento e dos contextos

historico-sociais.

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servigo publico,
que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos
que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na
sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do Pais. E para
responder a essa missdo em condi¢cdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e

eficiente possivel, que deve organizar-se a governagao das escolas (DL n.° 75/2008 de 22
de abril).

A autonomia de escola ¢ espelhada a nivel da legislagdo sobre as escolas e professores,
manifestando-se na tomada de decisdes sobre os meios e recursos para contextualizar as
politicas definidas centralmente, mas a sua materializagdo depende da capacitacdo dos

gestores escolares.

Convém considerar que a autonomia constitui ndo um principio abstracto ou um valor
absoluto, mas um valor instrumental, o que significa que do refor¢o da autonomia das
escolas tem de resultar uma melhoria do servigo publico de educagdo. E necessério, por
conseguinte, criar as condigdes para que isso se possa verificar, conferindo maior
capacidade de intervencgdo ao 6rgao de gestdo e administragdo, o director, e instituindo
um regime de avaliagdo e de prestagdo de contas (DL n.° 75/2008 de 22 de abril).

De facto, a autonomia da escola encontra-se na elaboragdo e desenvolvimento de planos
que visam a promoc¢do do sucesso educativo, através da concecdo de modalidades
flexiveis de gestdo curricular e da acdo procedimental diferenciada de gestdo pedagogica

em fung¢do do contexto, alunos e publico escolar.

Como resultado, de modo a atender aos pedidos, torna-se imprescindivel para o exercicio
de fungdes, o conhecimento da sociedade assim como as competéncias necessarias para
realizar nos contextos educacionais os ajustes e mudancgas de acordo com as necessidades
e pedidos emergentes no contexto da realidade externa e no interior da escola. No

contexto dessa sociedade, a natureza da educacao e as finalidades da escola ganham uma
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dimensdo mais abrangente, complexa e dindmica e, em consequéncia, o trabalho daqueles

que atuam nesse meio.

“O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria afirma-se, nestes pressupostos,
como documento de referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativo,
contribuindo para a convergéncia e a articulacdo das decisOes inerentes as varias
dimensodes do desenvolvimento curricular” (Martins et al., 2017, p.4).

Este documento estabelece a matriz de decisdes a adotar pelos gestores e atores
educativos ao nivel das entidades responsdveis, pelas politicas educativas e pelos
estabelecimentos de ensino. A finalidade ¢ contribuir para a organizagdo e a gestdo
curricular, com a elaboracdo de estratégias, de metodologias e de procedimentos

pedagbgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.

E necessario e pertinente considerar a flexibilidade, por isso existe a preocupagio em
definir um perfil, que todos possam partilhar, que incentive e cultive a qualidade.
Existindo sempre “desigualdades e sendo a sociedade humana imperfeita, ndo se adota
uma formula unica, mas favorece-se a complementaridade e o enriquecimento mutuo

entre os cidaddos” (Martins et al., 2017, p.6).

O aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos € a viver com 0s
outros e o aprender a ser constituem elementos que devem ser vistos nas suas diversas

relacdes e implicagoes.

“O global e o local, o universal e o singular, a tradi¢do e a modernidade, o curto e o longo
prazos, a concorréncia e a igual consideragdo e respeito por todos, a rotina € o progresso,
as ideias e a realidade — tudo nos obriga a recusa de receitas ou da rigidez e a um apelo a
pensar e a criar um destino comum humanamente emancipada” (Martins et al., 2017, p.6).

Todos os professores, educadores, gestores, decisores politicos e também todos os que
direta ou indiretamente tém responsabilidades na educacao devem ter em consideragio
uma matriz para a tomada de decisdo sobre as opg¢des de desenvolvimento curricular,

consistentes com a visdo de futuro definida para os jovens portugueses do nosso tempo.

A escola deve ser encarada como uma organiza¢do social construida pela nossa
sociedade, destinada a cultivar e a transmitir elevados valores sociais, contribuindo para
a formacdo dos alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional

condizentes com os fundamentos, os principios e os objetivos da educacdo. O ambiente
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da escola ¢ influente para o desenvolvimento de aprendizagens significativas, que
possibilitam aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como condigdo

para o desenvolvimento da capacidade de atuacdo, enquanto cidaddos.

“Hoje mais do que nunca a escola deve preparar para o imprevisto, 0 novo, a
complexidade e, sobretudo, desenvolver em cada individuo a vontade, a capacidade e o
conhecimento que lhe permitira aprender ao longo da vida” (Martins et al., 2017, p.8).
Assim, surgem principios que estdo implicitos na natureza curricular como um perfil de
base humanista; educar ensinando para a consecucdo efetiva das aprendizagens; incluir
como requisito de educagdo; contribuir para o desenvolvimento sustentavel; educar
ensinando com coeréncia e flexibilidade; agir com adaptabilidade e ousadia; garantir a
estabilidade e valorizar o saber, pretendendo-se construir um cidadao completo, livre,
auténomo, responsavel, consciente de si, dotado de conhecimentos, respeitoso com todos,

critico e consciente de que a aprendizagem ¢ feita durante toda a vida.

A escola tem a missdo de “oferecer” aos alunos ferramentas importantes para que estes
possam pOr em pratica, nas suas atividades de aprendizagem, os valores que devem pautar
a cultura de escola, valores segundo os quais determinadas crengas, comportamentos e
acoes sdo definidos como adequados e desejaveis na sociedade. Este processo ¢ complexo
e multicultural, pois os valores sdo entendidos como os elementos e as caracteristicas
gticas, expressos através da forma como as pessoas atuam e justificam o seu modo de

estar e agir.

Ao longo dos anos de escolaridade, todos os alunos irdo poder “experimentar” valores
como a responsabilidade e a integridade; a exceléncia e a exigéncia; a curiosidade, a

reflexdo e a inovagdo; a cidadania e a participagdo e a liberdade.

Os alunos devem também, no final de 12 anos de escolaridade, possuir competéncias-
chaves como “linguagens e textos; informagdo e comunicagao; raciocinio e resolucao de
problemas; pensamento critico e pensamento criativo; relacionamento interpessoal;
autonomia e desenvolvimento pessoal; bem-estar e saude; sensibilidade estética e
artistica; saber técnico e tecnologias e consciéncia e dominio do corpo” (Martins ef al.,
2017, p. 19) que lhes dard uma perspetiva da construcdo coletiva, permitindo-lhes
apropriarem-se da vida, nas dimensdes do belo, da verdade, do bem, do justo e do

sustentavel e respetivamente do seu contrario.
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2.3. Orgios de Administracio e Gestio da Escola

No DL n.°75/2008 de 22 de abril, estdo definidos os 6rgios de administragdo e gestdo de
ensino da escola como o conselho geral, diretor da escola, conselho pedagogico,

estruturas intermédias de gestdo e o conselho administrativo.

Os gestores escolares sdo os profissionais responsaveis pela organizagdo e orientacdo
administrativa e pedagogica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e do
ambiente escolar, os quais devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para uma cidadania
competente. Sobretudo, devem zelar pela constituicdo de uma cultura escolar proativa e
empreendedora, capaz de assumir com autonomia a resolu¢do e o encaminhamento
adequado das suas problemdticas quotidianas, utilizando-as como circunstancias de

desenvolvimento e de aprendizagem profissional.

O conselho geral ¢ “6rgdo de direcdo estratégica responsavel pela defini¢do das linhas
orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacdo e representacdo da
comunidade educativa” (DL n°75/2008 de 22 de abril, art.°. 11) e ¢ também responsavel
pela eleicio do diretor da escola e pela aprovacdo das regras fundamentais de
funcionamento da escola e das decisoes estratégicas.

Ao diretor da escola compete zelar pela realizagdo dos objetivos educacionais, pelo bom
desempenho de todos os participantes da comunidade escolar e pelo alcance dos padrdes

de qualidade de definidos pelo sistema de ensino e das leis nacionais.

O diretor da escola ¢ o lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida da escola
e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade ser diluida entre
todos os colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles compartilhada.
(Liick, 2009, p.23)

“Uma lideranca forte e transformacional ¢ reconhecida como fundamental para o sucesso
das organizagdes de todos os tipos” (Santos ef al., 2009, p.17). Em termos de lideranca
da escola e do seu impacto na qualidade do ensino prestado, o diretor da escola
fundamenta-se em quatro areas fundamentais como o estabelecimento de uma visdo para

a escola, partilhada e motivadora, em consonincia com as reais necessidades da
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comunidade; a definicdo de um padrdo comportamental e de valores, assumido pela
lideranca da escola; o envolvimento direto do lider na formagdo e na motivagdo dos
professores; e o envolvimento e a coordenacdo de esfor¢os com entidades externas em

beneficio da escola.

A equipa de gestdo ¢ constituida pelo diretor escolar, que € o responsavel maior pelo
modo de ser e de fazer da escola e consequentemente pelos resultados obtidos; pelo
conselho pedagbgico, estruturas intermédias de gestdo escolar e pelo conselho

administrativo.

O conselho pedagogico ¢ o o6rgdo de gestdo escolar responsavel pela coordenagdo,
supervisdo pedagogica e orientagdo educativa. Este 6rgdo central ¢ o responsavel por
muitos temas da escola, que sdo determinantes das boas praticas pedagogicas executando

o projeto educativo e ajustando o ambiente educativo da comunidade escolar.

A organizacdo pedagogica ¢ constituida por estruturas de coordenacdo educativa e de
supervisdo pedagdgica “que colaboram com o conselho pedagodgico e com o director, no
sentido de assegurar a coordenacgdo, supervisdo e acompanhamento das actividades
escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo de desempenho do

pessoal docente.” (DL n.°75/2008 de 22 de abril, art.°42)

A constituicdo de estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica visa,
nomeadamente:

a) A articulagdo e gestao curricular na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e
orientacdes curriculares e programaticas definidos a nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada;

b) A organizagdo, o acompanhamento ¢ a avaliagdo das actividades de turma ou grupo de
alunos;

¢) A coordenagdo pedagogica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliacdo de desempenho do pessoal docente. (DL n.°75/2008 de 22 de abril, art.°
42)

As estruturas intermédias de gestdo da escola sdo compostas pelos coordenadores de
departamento, pelos diretores de turma e pelos coordenadores de diretores de turma. Estes
sdo os Orgdos principais na concretiza¢ao do projeto educativo. “O trabalho desenvolvido

de cada turma ¢ coordenado pelos diretores de turma que se cruza como um esforco

transversal a todas as turmas. Para que isto resulte, ¢ necessaria uma grande articulagdo
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por parte de todos os departamentos curriculares e conselhos de turma” (Santos et al.,
2009, p.37).

O diretor de turma deve ser a figura responsavel pela turma em vérias dimensdes (alunos,
encarregados de educacdo e também professores) para que seja um grupo coeso,
acompanhando-os; também tem a corresponsabilizagdo pelos resultados da escola pois,
como possui uma posi¢do privilegiada em varias dimensdes, estes tornam-se responsavel
pelos resultados escolares e pelo cumprimento de objetivos. Os coordenadores de
departamento tém a responsabilidade de assegurar o acompanhamento das estratégias
pedagbgicas de ensino, dos contetidos programaticos por parte dos professores e a

promocao da articulagdo entre departamentos curriculares e conselhos de turma.

O conselho administrativo ¢ um 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira
do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nos termos da legislagao em vigor,
instituindo mecanismos de controlo financeiro e coordena as compras para a escola e as

restantes despesas resultantes do exercicio de atividades.

Os orgdos de gestdo, as estruturas intermédias de coordenacdo do trabalho docente e os
professores tém, assim, de se centrar na acdo educativa da escola e tomar decisdes num
quadro de autonomia pedagdgica e curricular com vista a aperfeigoar os métodos e os

resultados educativos.

3. Principios da Gestao Escolar

Desafios, exigéncias e implicacdes de um projeto que conduz as escolas e os professores
a assumirem decisdes curriculares capazes de suscitar um trabalho de formagdo
culturalmente significativo e a investirem noutros modos de organizar os espacos € os
tempos de trabalhos, bem como a proporem um outro tipo de atividades e estratégias que
estimulem a inteligéncia, a autonomia solidéria e a participac@o dos seus alunos na gestao
do quotidiano da sala de aula. (Cosme, 2018, p.7)

A gestao escolar compde uma das areas de a¢ao profissional na educagio responsavel por
realizar o planeamento, a organizagdo, a lideranca, a orientagdo, a mediagdo, a
coordenagdo, a monotorizacao e a avaliagdo, dos processos necessarios ao exercicio das

acOes educativas orientadas para a promogao do sucesso educativo.

Como area de agdo, constitui-se num meio para a realizagdo das finalidades, principios,
diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promoc¢ao de a¢des educacionais com
qualidade social, isto ¢, atendendo bem a toda a populagdo, respeitando e considerando
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as diferencas de todos os alunos, promovendo o acesso e a construgdo do conhecimento
a partir de praticas educacionais participativas, que fornecem condi¢des para que o aluno
possa enfrentar criticamente os diversos desafios, tornando-se um cidadao transformador
da realidade sociocultural e econdémica atual, dando continuidade permanente aos
estudos. (Liick, 2009, p.23) como PA.

Num carater mais amplo, a gestdo escolar engloba, de forma associada, o trabalho do
conselho geral, do diretor da escola, das estruturas intermédias e do conselho
administrativo, considerados participantes ativos da equipa gestora da escola. Segundo o
principio da gestdo democratica, a realizagdo do processo de gestdo inclui também a
participag@o ativa de todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de
modo a contribuirem para a concretizagdo de uma gestdo inclusiva, que garanta qualidade
para todos os alunos.“A autonomia, a administracdo e a gestdo dos agrupamentos de
escolas e das escolas ndo agrupadas orientam-se pelos principios da igualdade, da

participagdo e da transparéncia. (DL n.° 75/2008 de 22 de abril, art.® 3)

Estes principios e objetivos organizam-se no sentido de:
a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servigo publico de educagao, em geral, ¢ das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;
b) Promover a equidade social, criando condigdes para a concretizagdo da igualdade de
oportunidades para todos;
c) Assegurar as melhores condi¢des de estudo e de trabalho, de realizacdo e de
desenvolvimento pessoal e profissional;
d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina;
e) Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento da sua missio;
f) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo ¢ administracdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicagao e informagao;
g) Proporcionar condigdes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa. (DL n°® 75/2008 de 22 de abril, art.® 4)

Nesta perspetiva, a gestdo democratica da escola significa a conjungao entre instrumentos
formais (a elei¢ao da direcdo, conselho de escola e de outros representantes), assim como
as praticas efetivas de participagdo, que conferem a cada escola sua singularidade,

articuladas num sistema de ensino que promova a participagdo nas politicas educacionais.

A pessoa que desempenha as fungdes de gestor escolar necessita de desenvolver um

trabalho organizativo e de direcdo, assumindo as decisdes e medidas que traca,
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participando de forma mais ativa e efetiva nas agdes da escola. “A gestdo e a profissdo
ndo sdo separaveis” (Dinis, 2001, p. 123), esta ¢ a linha orientadora da legislacdo
portuguesa sobre a gestdo escolar. Explicando que o gestor escolar ¢ também um
professor, realizando assim, conjuntamente com as tarefas de coordenagdo pedagodgica,
contudo, € a0 mesmo tempo “ele ndo pode também esquecer-se que ¢ eleito pelos seus
pares que se sentem no direito de participarem na tomada de decisdes” (Dinis, 2001,
p.119). Existindo uma natural correlagdo entre este papéis, o autor Dinis (2001, p.119)
refere ainda que “a separagdo entre a actuagao do profissional, como administrador, como

lider profissional, como chefe executivo apenas faz sentido como operador heuristico.”

II. Enquadramento Metodologico

“Uma investigacio ¢, por defini¢do, algo que se procura. E um caminhar para um melhor
conhecimento e deve ser aceite como tal, com todas as hesita¢des, desvios e incertezas
que isso implica” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 31). Sendo esta, segundo Aires
(2011), “conjunto flexivel de linhas orientadoras que relaciona os paradigmas tedricos

com as estratégias de pesquisa e os métodos de recolha do material empirico ” (p.20).

No ambito da Educagdo, a busca incessante de um maior conhecimento pessoal e de
reflexdo e de aperfeigoamento das suas praticas fard com que o professor assuma o papel
de investigador, logo “a investiga¢do em educagdo concretiza, portanto, esta démarche
de producdo de conhecimentos sobre uma realidade social especifica: a acdo e os

contextos educativos” (Afonso, 2014, p. 24).

Apds o enquadramento teodrico, descricdo da teoria, que suporta todo o trabalho
elaborado, apresenta-se os ambitos e os limites da investigagdo, os procedimentos
metodologicos, os instrumentos de recolha de informagdo utilizados que abrangem a
técnica de recolha de dados em duas fases: andlise documental e o inquérito por
entrevista. Inclui, também, as técnicas de tratamento de dados que compreendem a analise
de contetidos. Mais tarde, serdo apresentados, analisados e tratados os dados da

investigacdo e consequentes conclusdes.
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1. Ambito e Objetivos de investigacio

A investigagdo, caracteriza-se por ser um estudo exploratorio, de caracter qualitativo,
logo, esta desenvolve-se sustentada por questdes orientadoras, que tentam interpretar
situagdes da realidade na tentativa de as compreender, permitindo a generalizacdo tedrica

baseada na perce¢do do investigador e nas relagdes entre pessoas.

O objetivo da presente investigacdo resulta da curiosidade e do gosto, por parte da
mestranda, do tema relacionado com a coordenagdo e a gestdo escolar. Nos ultimos anos,
a formacao especifica nesta area, demonstra-se com enorme pertinéncia pois, ndo s6 como
fator fundamental na construcao da profissdo de docente, mas também como um requisito
necessario ao exercicio de fungdes particularmente exigentes e complexas, como € o caso
das fung¢des de um diretor e/ou coordenador de escola. Assim, “o objetivo da investigacao
fundamental é o de aumentar o nosso conhecimento” (Bogdan & Biklen, 2010, p. 264).

Entdo, uma investiga¢@o “¢ um caminhar para um melhor conhecimento e deve ser aceite
como tal, com todas as hesitagdes, desvios e incertezas que isso implica” (Quivy &

Campenhoudt, 2008, p.29).

Neste ambito, os objetivos da presente investigagdo prendem-se pela pertinéncia das
funcdes que os diretores e os coordenadores da escola exercem na comunidade escolar,
bem como, a visdo estratégica e o exercicio de lideranca para a boa gestdo e organizagao
pedagbgica e administrativa da comunidade escolar. Entdo, no estudo que se apresenta ¢
pertinente aclarar as fungdes e a visdo de um coordenador ou de um diretor de
estabelecimento escolar, no que concerne a gestdo e coordenagdo da comunidade
educativa, ligada a sociedade atual e aos desafios, anteriormente j4 mencionados, tais
como: a maior autonomia, o curriculo adaptado a todas as criangas, por se tratarem de
seres unicos e singulares, assim como a adaptacdo de novos documentos, projetos e

estratégias.

As participantes na presente investigagdo sdo coordenadoras em duas escolas, uma de
cariz publico e outra escola de cariz privado.
Esta investigacdo prende-se com o facto de um diretor/coordenador utilize a investigagao

para melhorar a sua eficdcia nas fungdes que exerce, € por este motivo,

(...) os investigadores que adotam uma perspetiva qualitativa estdo mais interessados em
compreender as percepcdes individuais do mundo. Procuram compreensao em vez de
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analise estatistica. Duvidam da existéncia de factos “sociais” e pdem em questdo a
abordagem cientifica quando se trata de estudar seres humanos. Contudo ha momentos
em que os investigadores qualitativos recorrem a técnicas quantitativas, e vice-versa
(Bell, 1997, p. 20).

Os objetivos da investigacdo em educagdo sdo normalmente definidos como qualitativos

ou quantitativos, serdo modificados conforme os dados recolhidos € 0 modo como estes

sdo0 analisados.

A investigacdo realizada insere-se num estudo qualitativo, uma vez que, como afirmam

alguns autores, ¢ 0 método mais adequado para os trabalhos de investigagdao em educacao.

A abordagem qualitativa, segundo Bogdan & Biklen (2010), possui cinco caracteristicas:

Na investigagdo qualitativa a fonte direta de dados ¢ o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal;

A investigagdo qualitativa ¢ descritiva;

Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos;

Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva;

O significado ¢ de importancia vital na abordagem qualitativa.

Consequentemente, ¢ essencial investigar contetidos sobre o tema pois, a teoria representa

um papel essencial para a investigacdo, € recorrer a observacao, através de diferentes

instrumentos, acerca da perspetiva de cada coordenador, de forma a ter uma maior

percegdo das suas funcdes e das dificuldades que enfrenta.

2.

Procedimentos metodologicos

Para Bell (1997, p.39)

Como

nunca ha tempo suficiente para fazer todo o trabalho que parece fundamental na
execucdao de uma pesquisa completa (...) mas tem de estabelecer um plano de
trabalho para ir verificando, regularmente os avangos e, se necessario, passar de
uma etapa de trabalho para outra.

método de registar, de melhor compreender e de facilitar na investigagdo

desenvolvida ao longo de meses, delineou-se alguns conceitos organizando o percurso

investigativo desenvolvido.
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O foco da presente investigacdo consiste em percecionar o papel dos
diretores/coordenadores das escolas para o exercicio de uma boa gestao escolar. Para tal,
numa fase inicial, procedemos a defini¢do da temdtica, seguida de uma revisdo
bibliografica sobre o tema definido e aprofundado e uma definicdo de objetivos da

investigacao.

Posteriormente, seguiu-se a constru¢do de instrumentos de recolha de dados (andlise
documental e inquérito por entrevista) e técnica de tratamento de dados (analise de
contetido), sucedendo-se a andlise e Interpretacdo dos Dados, Revisdo do Relatorio e

Conclusoes.

O cronograma apresentado evidencia o planeamento temporal das atividades de pesquisa
desta investigacdo, informando os meses para cada etapa da pesquisa desenvolvida. O
cronograma ¢ fundamental ndo s6 para demonstrar a viabilidade da investigacdo

apresentada, mas também para demonstrar o bom planeamento do proprio investigador.

Tabela 1: Cronograma de investigagao

Atividades

Investigativas

8° més
9° més
10° més
11° més
12° més
13° més
14° més
15° més
16° més

17° més

18° més

Definigdo da
tematica

Revisao
Bibliografica

Definigao de
objetivos da
investigacdo

Construgido de
instrumentos de
recolha de dados

Analise
Documental

Realizacdo do
Inquérito por
entrevista
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Analise e
Interpretacdo
dos Dados

Revisao do
Relatorio

Conclusdo

3. Instrumentos de recolha de dados de investigacao

“No ambito das diversas tradi¢gdes epistemologicas e metodologicas das ciéncias sociais
consolidaram-se diferentes modalidades formalizadas de recolha e analise de informagao
empirica, implicando a utilizacdo de instrumentos (...) € a concretizacao de procedimentos

especificos” (Afonso, 2014, p.93).

Na procura da aquisi¢do de mais informagdes acerca da investigacdo foi pertinente a
utilizacdo de instrumentos que permitam facilitar a recolha de dados. O procedimento
realizado passou pela andlise documental, bem como pela realiza¢do de inquéritos por

entrevistas.

Estes instrumentos de recolha de dados permitiram obter informagado de uma forma mais
concreta e pessoal relativa ao objeto de estudo e, por este motivo, o caracter do problema

da investigagdo delimita o tipo de métodos de recolha de dados a utilizar.

A eleicdo das técnicas de recolha de dados realiza-se em funcdo das varidveis e da sua

operacionaliza¢do, dependendo igualmente da estratégia de analise de dados considerada.

Por fim, os métodos de recolha de dados, sdo estratégias que possibilitam aos
investigadores obter dados experimentais que lhes possibilita-lhes responder as suas
questdes investigativas. Os dados daqui resultantes devem ser analisados e interpretados
de forma a poderem ser transformados em resultados conclusivos para melhoraria da

investigacao realizada.
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3.1 Técnica de Recolha de dados

3.1.1 Analise Documental

Segundo Chaumier (1974, citado por Sousa, 2009, p. 262), a analise documental ¢ “uma
operagao ou um conjunto de operacdes visando representar o conteudo de um documento
sob uma forma diferente da original (...)”. Também esta fase & caracterizada pela
utilizagdo da informacao redigida em documentos ja elaborados, com o objetivo de obter
dados importantes de resposta as questdes da investigacdo assim “as pesquisas de dados
documentais tém de ser levadas a cabo exatamente da mesma forma que as pesquisas
bibliograficas, para que se perceba se o projeto que o investigador se propde ¢ realizavel

e para este se informar acerca do contexto e natureza do assunto” (Bell, 1997, p. 102).

Logo, a andlise documental pode ser localizada a nivel local, e pode constituir fontes
primarias (produzidas durante o periodo a ser investigado) ou secundarias (interpretagdes
de eventos desse periodo baseadas em fontes primarias). As fontes primarias podem ser

divididas em fontes deliberadas e em fontes inadvertidas.

Sendo assim, a andlise documental ird permitir recolher informacgdes, através de
documentos do regime de autonomia, administracdo e gestdo em ambas as institui¢des
(escola publica e escola privada). Assim, o investigador pode recolher dados para estuda-
los por si proprios ou para encontrar informagdes Uteis para estudar outros conceitos.
Estes documentos podem ser manuscritos, impressos ou audiovisuais, oficias ou publicos,
privados ou de pertenca a algum organismo, contendo texto ou nimeros. Para além dos
documentos escritos, esta técnica ¢ também aplicada em imagens, no dudio e em

documentos audiovisuais.

Futuramente no ambito da presente investigagdo, irdo ser consultados documentos
relativos aos contextos onde se insere o estudo, de modo o recolher informagdes
pertinentes relativas a temadtica em investigagdo, nomeadamente os documentos

relacionados com a gestdo e a administracdo escolar.

3.1.2 Inquérito por entrevista

Neste tipo de estudo, a entrevista e, futuramente, a investigagdo pratica baseiam-se “nas

proprias palavras das pessoas, (...) para compreender um problema social” (Bogdan &
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Biklen, 2010, p. 300). Aqui, o investigador/ entrevistador terd de interpretar crencas,
valores e atitudes dos entrevistados, recolhidas no ambiente natural, através de
entrevistas, observagdes de posturas e feicdes durante a mesma, bem como outras
caracteristicas importantes, tentando verificar os dados recolhidos, e concluir a

investigacdo de modo fiavel.

O inquérito por entrevista ¢ considerado uma das técnicas mais utilizadas em
investigacdes, pois permite recolher diversos pareceres ou dados relativamente a um
determinado tema. Vulgarmente, este tipo de instrumento de recolha de dados,
caracteriza-se por ser, segundo Moser & Kalton (citado por Bell, 1997, p.118) “uma
conversa entre um entrevistador e um entrevistado que tem o objetivo de extrair
determinada informacdo do entrevistado”. Portanto, diz Morgan (citado por Bogdan &
Biklen, 2010, p.134) que “uma entrevista consiste numa conversa intencional, geralmente
entre duas pessoas (...), dirigida por uma das pessoas, com o objetivo de obter

informacoes (...)”

“Nas suas diferentes formas, os métodos de entrevista distinguem-se pela aplicagcdo dos
processos fundamentais de comunicagdo e de interagdo humana” (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p.29). O inquérito por entrevista ¢ o instrumento de recolha de
informacao particularmente adequado para a recolha de dados sobre comportamentos e
experiéncias passadas, valores e atitudes, ou seja, sobre um conjunto de dados qualitativos
(ndo diretamente mensuraveis). A entrevista deve servir para analisar o sentido que os
“atores” ddo as suas praticas e atos, bem como o tema tratado na entrevista, de um modo

detalhado e profundo.

A entrevista tem possiveis utilizagdes, dependendo da fase da pesquisa, podendo, sugerir
hipoteses de pesquisa, numa fase exploratoria do tema, ajudando a identificar as varidveis
e as relagdes. A entrevista ¢ vista como principal fonte de informacdo para a andlise de
um problema, para enriquecer e completar a informagdo obtida por outras técnicas de

recolha de informacao.

“Na investiga¢do qualitativa a fonte direta de dados ¢ o ambiente natural, constituindo o
investigador o instrumento principal” (Bogdan & Biklen, 2010, p.134). No que diz
respeito a situagdo social da entrevista, deve-se ter em conta que os individuos em

interagdo constroem expectativas, de um sobre o outro. Este aspeto deve ser considerado
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como um conjunto de varidveis que interferem, influenciam ou orientam a entrevista.
Assim, surgem obstaculos frequentes na entrevista como o desconhecimento mutuo, a
assimetria de vontade (entre entrevistado e entrevistador), ligados as memorias (o
entrevistado pode ndo ser capaz de expor um conjunto de informagdes acerca do tema,
por ndo se lembrar ou por ndo conseguir verbalizar), culturais ou conjunturais. Contudo,
para uma boa entrevista, “caracterizam-se pelo facto de os sujeitos estarem a vontade e
falarem livremente sobre os seus pontos de vista (...) e produzem riqueza de dados (...)

que revelam as perspetivas dos respondentes” (Bogdan & Biklen, 2010, p. 135).

Deste modo, o este método — inquérito por entrevista — tem como enorme vantagem “a
sua adaptabilidade. Um entrevistador habilidoso consegue explorar determinadas ideias,
testar respostas, investigar motivos e sentimentos” (Bell, 1997, p.118). Os entrevistados
terdo liberdade de resposta e, deste modo, € possivel captarem-se informagdes com carater
de autenticidade e¢ de credibilidade, estando estas informacdes relacionadas com os
objetivos de que sustentam a tematica em estudo. E importante que existam taticas que
podem favorecam a producdo do discurso por parte do entrevistado para que consiga
retirar toda a informag@o necessaria a investigagdo como estar interessado e atento, ser
simpatico e cortés, entre outros aspetos importantes.

Para planear uma entrevista, ¢ preciso ter bem definidos objetivos globais de pesquisa
(internos ou externos). Seguidamente definir a populagdo alvo e a amostra, selecionando
os atores que estardo em posi¢do de produzir respostas. E depois, elaborar o guido da

entrevista.

Existem 3 tipos de entrevistas: a entrevista semi-diretiva (mais utilizada devido a eficacia
e nem ¢ aberta nem ¢ fechada), a diretiva (questdes padronizadas, ordem pré-estabelecida,
com respostas curtas) e a ndo diretiva (articulada em torno de tema geral que se pretende
que o entrevistado explore). Por isto, o guido da entrevista deve ser elaborado por fases:

inicial, a intermédia e a avangada.

3.2. Técnicas de tratamento de dados

Morgado (2012, p.113) diz-nos que a importancia de qualquer investigagdo depende “da
forma como o investigador analisa e interpreta os dados que recolheu.” Para este autor,

esta ¢ uma fase crucial para se poder compreender o fendémeno em estudo, tendo em
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consideragdo que ¢ a partir da andlise e da interpretacdo dos dados que o investigador
consegue vislumbrar a dimensdo do estudo, extrair conclusdes e assim poder divulgar os
resultados da investigagdo. Considera ainda, que ndo existe um momento preciso para se
analisar e interpretar os dados que se recolheu, porque estas acdes estdo presentes em
todos os momentos em que a investigacao decorre, apesar de serem mais sistematicas e

mais formais, logo apds do término da recolha dos dados.

3.2.1 Analise de Conteudo

Segundo Krippendorff (citado por Bell 1997), “uma técnica de investigagdo para fazer
interferéncias validas e repetiveis a partir de dos dados e em relag@o ao seu contexto” (p.

107). Assim, também Morgado (2012, p.102) acrescenta que

“a andlise de contetdo ¢ hoje um dos procedimentos mais utilizados na
investigacdo empirica no campo das ciéncias humanas e sociais e,
consequentemente, no campo da educagdo. Na verdade, com mais ou menos
hesitacdes de caracter epistemologico e metodoldgico, € rara a investigacdo que,
de forma direta ou indireta, ndo faga uso dela”.

A andlise de conteudo ¢ uma técnica de investigagcdo que permite fazer uma descrigdo
objetiva, sistemdtica e quantitativa do contetido, tendo por objetivo a sua interpretacdo
que possibilitam posterior comparagdo. Oferece a possibilidade de tratar de forma
metddica as informagdes e os testemunhos que apresentam certo grau de profundidade e

de complexidade.

Esta fase ¢ realizada através de uma série de etapas, segundo Morgado (2012, p.108),

afirma que

existe um conjunto de operagdes minimas, um conjunto de regras elementares que devem
ser salvaguardadas quando se procede a analise de contetdo:

— definicdo dos objetivos e do quadro de referéncia teorico

— constitui¢do de um corpus documental

— definicdo das categorias

— definicdo das unidades de analise

— unidades de contexto

— fidelidade e validade

— quantificacdo.
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Assim, conclui-se que a andlise de contetido ¢ uma sintetizagdo da informagao recolhida

para uma interpretagdo dos dados presentes.

4. Apresentacao e discussao dos dados de investigacao

Neste capitulo, sdo apresentados e discutidos os principais resultados da presente

investigacdo. Assim, tendo presente a revisdo bibliografica e com base nos dados

recolhidos através de inquéritos por entrevistas, procurou-se analisar e refletir sobre as

funcdes e as opinides das docentes coordenadoras da escola, permitindo uma avaliagdo

de determinados conceitos relativos a coordenagao.

Seguidamente, apresenta-se o quadro de referentes com as categorias mais relevantes

abordadas na entrevista. Este quadro de referentes ndo s6 permite estabelecer mais

facilmente a ligagdo entre as categorias essenciais abordadas na investigagcdo, mas

também permite uma breve explicacdo sobre essas mesmas categorias.

Tabela 2: Quadro de referentes

Categoria

Descricao

Gestdo escolar

Relaciona-se a promogdo a organizagdo, mobilizagdo e
articulacdo das condi¢Oes essenciais para garantir o
avango do processo socio educacional das institui¢des de
ensino e possibilitar que elas promovam a aprendizagem
de forma efetiva.

Desafios Contemporaneos
— Escola de ontem e Escola de hoje

Modos como a comunidade escolar reflete sobre a
forma de ensinar ontem e hoje, repensando a forma de
ensinar.

Identidade

Refere-se a caracteristicas que especificam algo, nao
sendo por isso estatica. Estando em permanente
elaboragdo, num contexto social de interagdo de
individuos e grupos, implicando reconhecimento
reciproco.

Conselho escolar

Poder reconhecido a escola pela administragdo
educativa de tomar decisdes nos dominios estratégico,
pedagogico, administrativo, financeiro e
organizacional, no quadro do seu projeto educativo e
em fun¢fo das competéncias e dos meios que lhe estdo
consignados. Dando responsabilidade para os
dirigentes e professores pelas suas acoes.

Democratizagio

Processo de coordenacdo das estratégias de agdo para
alcancar os objetivos definidos. Permite a
possibilidade da participagdio dos membros da
comunidade escolar em processos de decisdo numa
perspetiva de desenvolvimento econdmico, social ou

33

Mariana Barreto Costa




o ' PAULA
FRASSINETTI

Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico

cultural. Estabelecendo um novo modelo de relagdo
social no espaco escolar.

Sucesso Escolar

Aproveitamento positivo das criangas na escola,
partindo de objetivos iniciais definidos bem como
todo o processo de superagdo das dificuldades. Este
fendmeno depende de fatores internos e externos.

Lideranga / Visao Estratégica

Projecdo futura da instituicdo, de modo a delinear um
esbogco em que ha a definicdo dos seus objetivos, o
estabelecimento de estratégias de ag@o e a atribuigdo
dos seus recursos. Contribui significativamente com a
gestdo escolar, uma vez que possibilita o alcance
efetivo das metas tracadas pela instituicdo.

Eixos do trabalho de gestdo curricular

Eixos norteadores do trabalho do gestor escolar.

Instrumentos ao servigo da gestao escolar

Ferramentas que irdo possibilitar aos gestores
escolares a atuacdo como planeadores, organizadores
e avaliadores do processo educativo nas institui¢oes
escolares.

4.1 Da analise e discussao da aplica¢ao do inquérito por entrevista

No sentido de analisar as categorias, aqui apresentadas, utilizaram-se os resultados dos
inquéritos por entrevistas aplicados, as duas entrevistadas (EA e EB) (Ver Anexo IV e

Anexo V).

De acordo com a analise de categorias (ver quadro de referentes), a gestdo escolar ¢,
segundo a entrevistada B, a “juncdo das leis que nos sdo indicadas do Ministério da
Educagdo como devem funcionar na escola, por tanto na parte democratica e depois
alearmos isso a parte pratica.” Por outro lado, a entrevistada A, acrescenta que para uma
boa gestdo escolar deve-se “criar as melhores condi¢des para que a escola funcione bem,

as pessoas sintam-se realizadas e os alunos tenham sucesso.”

o termo gestdo, no ambito da educacdo, ao mesmo tempo em que estd ligado ao
significado de geréncia, administracdo, tomada de decisdo, organizagdo, dire¢do, também
¢ entendido como o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes
e politicas educacionais publicas para a implementagdo do seu projeto politico-
pedagdgico e compromissado com os principios da democracia (Liick, 2004, p.2)

Deste modo, a gestdo nas organizacdes escolares, pressupde compreender o conceito de
escola e de um modo mais particularizado o conceito de escola enquanto comunidade
educativa com singularidades e especificidades, pelo que abordamos esta tematica,
identificando e descrevendo os principais modelos organizacionais contextualizados nas

organizagdes educativas.
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No que diz respeito aos desafios contemporaneos, as duas entrevistadas sentem alguma
dificuldade em exprimir quais sdos desafios atuais na escola, porque reconhecem a
exetencia de recentes alteracdes legislativas. A entrevistada B explica que “os maiores
desafios ¢ conseguirmos com que a diretrizes que vem do Ministério da Educacdo se
consigam encaixar na nossa morfologia de ensino”, em concordancia, a entrevistada A
afirma que “a escola tem que se reger pelos normativos legais, ¢ isso que rege a escola.
Depois, temos 0 espago em que a escola esta inserida, a comunidade, que a escola dentro
dos normativos, dentro daquilo que ¢ comum ao pais. Para mim, a escola tem de perceber

e conhecer a comunidade e responder as caracteristicas da comunidade.”

Conclui-se que a escola, como organiza¢do, tem sofrido uma profunda mudanga na
maneira de encarar as questdes da organizacdo e de administra¢do dos estabelecimentos
de ensino. A escola ¢ hoje confrontada com novos problemas, complexos, que nao
facilitam, por si s0, a promocao do sucesso escolar e da inclusdo, um direito que assiste a

todos os alunos.

O conceito de identidade pode ser explicado como um “conceito complexo,
multifacetado e dindmico, que tem vindo a receber uma crescente aten¢do por parte dos
investigadores e tem sido estudado a partir de multiplos olhares, o que pressupde o
reconhecimento de uma grande diversidade de leituras e interpretagdes decorrentes de
diferentes usos sociais — sociologia, psicologia, pedagogia, economia, antropologia, etc.”,
segundo Forte (2005, p. 92). A entrevistada A refere que‘‘a identidade ¢ o que difere esta
escola de outras escolas... Porque a escola sdo as pessoas que estao ca... ndo so as pessoas
que estdo ca todo o dia, mas as que estdo ligadas a ela.” Coadujunvante, a entrevistada B
esclarece que “nds (colégio) apelamos muito a parte humana, porque se nos tivermos,
nesta gestdo escolar, um corpo de docentes e ndo docentes em que tenhamos uma boa
parte humana, um bom fundo, valores e principios, depois ¢ mais facil de nos gerirmos a

nossa equipa, docentes e ndo docentes.”

Esta identidade,

para além de atender aos mecanismos de identidade individual, atende também a uma
identidade social, a identidade atribuida ao grupo, apresentando-se assim como um
conceito plural, nao s6 do ponto de vista epistemologico mas também do ponto de vista
empirico onde a variedade de trabalhos e de autores que analisam as questdes identitarias
da profiss@o sdo paradigmaticos” (Santos, p. 39, 2011).

35 Mariana Barreto Costa



o v PAULA
FRASSINETTI

Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico

A seguinte categoria € sobre a compreensao do papel do conselho escolar, segundo Riscal
(citado por Luiz et al., 2010),

“como elemento de articulagdo e mediagdo entre as ansiedades e expectativas individuais
dos diferentes agentes da escola e os objetivos da politica educacional propagada pelo
sistema de ensino (...) as relagdes de poder no interior da escola, o conselho como espago
de mediagio, a questdo da mediagdo e conciliacdo e, por ltimo, a singularidade de cada
unidade escolar” (p. 9).

A Entrevistada A, trabalha numa escola que faz parte de um agrupamento de escolas e,
por isso, as relagdes organizacionais estdo bem hierarquizadas. “H4 um diretor do
agrupamento, depois ha 6rgdos intermédios que contribuem para a gestdo pedagogica
deste agrupamento, que ¢ o conselho pedagogico”. Neste conselho pedagogico, quem
tem acento ndo sdo os coordenadores de estabelecimento, mas sdo os coordenadores de
departamento, que elaboram documentos estruturantes (PE, RI, Plano Anual de
Atividades da Escola (PAA) e Projeto Curricular de Escola (PCE)/Plano de

Desenvolvimento curricular (PDC)) os quais serdo aprovados em conselho geral.

Compreende-se que em termos de gestdo e organizagdo administrativa, a diretora da
escola, ¢ representada pela coordenadora de estabelecimento que em termos pedagdgicos
¢ a coordenadora de departamento do 1.° ciclo. Também existe o conselho geral “¢ onde
tem acento a comunidade (professores, Apais, alunos, parceiros, centro de saide, camara)

e ¢ 14 que sdo tomadas as decisdes.” (EA)

Também de uma forma hierarquizada, a Entrevistada B, na instituicdo onde leciona,
explica que a direcdo pedagodgica retine com a diretora pedagogica (que ao mesmo tempo
coordenada) e com coordenadora do 1.° CEB. Por seu lado, a coordenadora do 1.° CEB
retne com as docentes do 1.°CEB; e a coordenadora do pré-escolar e creche reune com
as educadoras. Mais tarde, encontram-se “momentos em que seja possivel reunir todas as
docentes para todas nos termos uma visao, ou seja do que esta a correr bem, do que temos
para melhorar, das dificuldades que sentimos quando os alunos avangam de uma

valéncia.”

Nas duas institui¢des denota-se uma grande diferenca, por serem de cariz distinto (publico
e privado), contudo compreende-se que sdo as diretoras da escola, o 6rgdo maximo para

a tomada de decisdes no interior de uma escola.
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A quinta categoria aborda a definicdo de democratizagdo que “permite a manifestagdo
de véarias contradigdes que perpassam a escola e que, na sua forma de organizagdo,
permite o aprendizado a respeito da natureza dos conflitos e das contradi¢des existentes

na sociedade de hoje" (Rodrigues, 2003, p. 60).

A Entrevistada A diz-nos que a democratizagdo na escola ¢ realizada através dos
“conselhos de ano, que s3o realizados mensalmente, que sdo reunides com todos os
professores do mesmo ano de escolaridade, (...) que acontecem ao mesmo tempo e por ai
¢ que se tomam decisoes para cada ano de escolaridade, até¢ a nivel de agrupamento.”
Afirma que so participa nas reunides de estabelecimentos, realizada com os outros
coordenadores; na escola, refere que realiza reunides informais (reunides de corredor, de
intervalo, encontros). A comunidade escolar est4 inserida também nesta democratizagao,
pois existem reunides de articulagdo com a associacdo de pais, a cdmara municipal e com
alguns parceiros externos. No que diz respeito aos alunos, dois professores todas as
sextas-feiras realizam a assembleia de turma, acabando por possibilitar uma gestdo
democratica, pois os alunos sdo e sente-se escutados. A entrevistada afirma que o
feedback ¢ positivo, “e a recetividade que tenho, quando vem um aluno e me coloca um

problema, assim como os pais, € esse o contributo”.

A Entrevistada B explica que existem reunides da dire¢do com o concelho pedagogico
(constituido pela diretora do colégio, diretora pedagdgica e as coordenadoras) onde se
relinem para trocar pontos de vista sobre todas as valéncias, procurando distinguir o que
estd a resultar, daquilo que ndo esta a resultar, e ao que pretendem implementar. Esta
instituicdo de ¢ de cariz privado e tem um projeto — Desplastificar para termos o mar —
que pela 1.? vez foi implementado nas duas valéncias (Pré-Escolar e 1.° CEB), tentando
dar continuidade no primeiro ciclo. A entrevistada B explica que vao surgindo as
dificuldades, devido as diretrizes do Ministério da Educacdo. Ou seja, segundo a
Entrevistada B “temos que ter aqueles tempos todos e os conteudos sdo imensos, o
programa € super extenso, ¢ muito complexo, (...) sem tempo para conseguir trabalhar
mais em projeto. Uma escola democratica ¢ aquele que da tempo as criangas para “(...)
pensar em ideias e trocarem ideias, para escrever as ideias que tem para planearem o seu
trabalho para depois passarem a execucao do seu trabalho, portanto tudo isto também leva

bastante tempo e cada crianca tem o seu ritmo”.
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E possivel compreender, que nas duas escolas, apesar de utilizarem pedagogias
diferentes, a democratizagdo ¢ implementada, para que todos os envolvidos na

comunidade escolar se sintam inseridos numa escola democratica.

Uma escola democratica pode ser vista “como lugar de pessoas e de relagdes, ¢ também
um lugar de representacdes sociais. Como instituicdo social ela tem contribuido tanto para
a manuten¢do como para a transformag¢do social. Numa visdo transformadora ela tem

papel essencialmente critico e criativo” (Gadotti, 2007, p.11).

Seguidamente ¢ tratada o conceito de sucesso escolar, Solé (citado por Azevedo et al.,
2003, p. 5) menciona o sucesso escolar como “o ensino ¢ entendido como “um conjunto
de ajudas” ao aluno e a aluna no processo pessoal de constru¢do do conhecimento e na

elaboracdo do desenvolvimento proprio”.
A Entrevistada A diz que o sucesso escolar passa por

“ver um bocadinho mais longe nos despachos e se nds agarrarmos aquilo, as vezes acho
que conseguimos interpretar ¢ apropriarmos, as vezes nao ¢ daquela letra ¢ da filosofia
daquilo. (...) Nao deixam de ser propostas, orientagdes, obrigagdes, porque se sai um
despacho ¢ para cumprir, que dizem que a reducdo do insucesso escolar. (...) Os
despachos, veem nesse sentido de ¢ mais uma de se criar condi¢cdes para reduzir o
insucesso, associado a isso ndo basta por 1a na letra, ndo basta por na filosofia, ¢ preciso
criar condigdes porque depois temos inspe¢des que nunca vem assim.”

Concordante, a Entrevistada B refere a importancia do artigo n.°54/2018 e da burocracia,

mas que os professores necessitam de muitas formagdes neste sentido, pois

(...) dedicar o nosso tempo para inovar a nossa sala de aula e para nos pensarmos também
em novas estratégias para colmatar as nossas dificuldades sejam elas de pequenas ou
grandes dificuldades dos alunos, também temos estes obstaculo que € o fator tempo (...)
o que realmente nos importa que sdo os alunos como pessoas e como estudantes (...) falta
aqui uma revisdo ao proprios programas porque sao muito extensos € sendo muito
extensos a nossa preocupagdo como professores (...), 0 10sso maior receio € esse € nao
deixar os alunos bem preparados academicamente tendo menos horas, agora que nos
queremos fazer uma escola diferente.

Assegura que adorava ter mais tecnologia na sala de aula, mesas redondas para trabalhar
em grupo. Ou seja, ter tempo e ter mais tempo de aula, e ndo ser uma coisa repartida das
9h/10h ¢ matematica, das 10h/11h tem que ser estudo do meio.

A coordenadora salienta que a importancia da interdisciplinaridade e a ndo perece¢ao da

transicao das disciplinas é um fator positivo, pois
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“eu posso estar o dia inteiro na matematica e na matematica eles estdo a aprender
o estudo do meio, portugués estdo a aprender histéria e até fizemos a aula de
educacao fisica com as artes, com a musica. Portanto eu acho que na flexibilidade
curricular se ¢ importante para mim e como gosto de trabalhar como projeto ¢
interligar todas as disciplinas.”

Com todas as mudangas legislativas, a entrevistada salienta os objetivos a atingir no perfil

dos alunos na saida da escolaridade obrigatoria sdo essenciais por se trabalhar aspetos-

chave como valores, comportamentos, competéncias e saber estar.

As coordenadoras conhecem bem a comunidade e os seus contextos, as dificuldades e
potencialidades, estando por isso melhor preparadas para conceber planos de agdo
estratégica, pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as
aprendizagens dos alunos. Embora o sucesso escolar seja condicionado por fatores
internos e externos, o papel da escola ¢ crucial, considerando-se que a colaboragdo e
responsabilidade da comunidade a nivel local e regional sdo essenciais na construgdo do

sucesso escolar € no compromisso com o ensino e a valorizag¢ao da aprendizagem.

Relativamente a categoria de lideranca/visao estratégica, Cardoso (2013, p. 267) explica
que “o aspecto da lideranca das escolas ¢ um elemento crucial para que se possam criar

condi¢des para que todos os intervientes tenham condi¢des para dar o seu melhor (...)".

A entrevistada A refere que a sua funcdo ¢ de cumprir ordens de um membro que esta

hierarquicamente acima dela, a diretora da agrupamento.

Nos coordenadores de estabelecimento ¢ assim que fazemos, representamos a Sra.
Diretora aqui. Logo, eu tenho que cumprir o que ela quer, realiza, o projeto dela e como
ela quer que isto ande. E tenho que fazer e cumprir porque ela ndo consegue estar em
todos os lados. Ou seja, o fazer cumprir, quer dizer que eu tenho que criar condigdes para
que se concretize o que sra diretora tem delineado no seu plano de agdo”. Reconhecendo
que conhece bem a visdo estarégica da diretora e que tem uma micro visao, de acordo,
com a realidade da escola que coordenada pois sente que se “nos trabalharmos por
objetivos, pois temos que chegar a um fim e nds temos, quer queiramos quer nao, temos
que os ter, e muitas vezes de acordo com o nosso perfil pessoal e profissional, agora a
forma como eu trabalho.” Salienta também que comunga com o paradigma que a diretora
de agrupamenta se situa, o sociocratico e ndo o mecaniscista pois refere que “precisa de
ouvir as pessoas ¢ perceber e eu ¢ uma coisa que eu acho interessante nela, é que ela
precisa que as pessoas se sintam bem.
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A entrevistada B menciona que a sua visdo estratégica se fundamenta no interesse de

remarem todos para o mesmo lado,

muito honestamente, muito trabalho de equipa, acho que temos que ter uma equipa forte
e unida e trabalharmos todos para o mesmo. N@o me interessa uma pessoa evidenciar-se,
¢ a equipa toda evidenciar-se e sim por as pessoas a pensar, partilhar as minhas ideias,
ouvir as ideias de outras pessoas € em equipa chegarmos a um consenso, 0 que nos
achamos que ¢ melhor para os nossos alunos e para nos todas. Outra coisa essencial no
trabalho de equipa e lideranca ¢ que eles se sintam confortdveis em partilhar as
dificuldades.

Assim, o lider no papel de “supervisor deve ser, antes de mais, um perito em relagdes
humanas, gerando uma comunicagdo dialéctica, que passe pelo saber ouvir e pelo desejar
compreender, com o intuito de promover o desenvolvimento dos formandos” (Gongalves,
2009, p.30).

Com visdes idénticas, destacamos uma citagcdo de Lopes & Barrosa (2008) que sintetiza

as opinides das coordenadoras entrevistadas:

Liderar e gerir sdo conceitos distintos:“liderar ndo é gerir. O lider nao gere a organizagao.
Pelo contrario, vai pedir a cada elemento, a cada unidade, que faca a gestdo adequada. A
lideranga concentra-se fundamentalmente na partilha da visdo. (...) O lider ndo é quem
estd no topo da organizagdo. O lider ¢ quem esta no centro da organizagdo. Nao para ser
servido, mas para servir a organizagao.

A oitava categoria aborda a definicdo dos eixos do trabalho de gestido curricular, as

autoras Roldao e Almeida (2018, p.7), questionam

O que ¢ gestdo curricular, afinal? Nao sera apenas programar a calendarizacdo dos
conteudos, realizar algumas atividades conjuntas ocasionais, como ja vimos fazendo?
Falar de curriculo ndo se resume, afinal, a discutir os conteudos dos programas? Embora
boa parte destas ideias ndo sejam totalmente erradas, situam-se num plano que esta
desajustado da situacdo real do presente, e mereem reflexdo e algum aprofundamento
conceptual.

Ao longo destas entrevistas compreendemos que as entrevistadas sem dificuldade em

referir quais sdo os eixos de gestdo curricular nas instituicdo onde trabalham.

A Entrevistada A refere como coordenadora de estabelecimento ndo contribui na
realizacdo dos eixos do trabalho de gestao curricular, como por exemplo, nas reunides de
planificagdes. Contudo contribui na gestao dos recursos e gestao do pessoal docente e ndo

docente, “dindmica e organiza¢do de escola enquanto espaco (recursos humanos e
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materiais),” envolvendo-se em atividades, visitas de estudo, substituigdes ¢ eventos a

nivel de escola do PAA.

Contrariamente, a Entrevistada B refere que antes delinear estes eixos de trabalho da
gestao curricular, que necessita de uma visdo e que esta se prende com “de onde eu quero
partir até onde quero chegar, desde do bercario até ao 1.° ciclo. (...) acho que ¢ importante
primeiro delinear um percurso.” Explicando que tem uma “filosofia na minha cabeca e
mediante esta filosofia, estes métodos de ensino que para mim sdo os mais eficazes. Entdo
com isto tragar um perfil da crianga” assim, relativamente aos eixos do trabalho curricular
a entrevistada afirma que “pensamos em estratégias, ai n6s vamos planificar, o que vai
resultar, e depois com mais frequéncia também fazermos uma monitorizagdo da nossa
planificag@o e das estratégias, principalmente das estratégias que nos estamos a aplicar.”

E reforca ainda a importancia de testar competéncias numa avaliagdo continua.
O curriculo ¢, pois, o

enunciado de um “plano para a aprendizagem”, um conjunto de objetivos de
aprendizagem, um resultado explicitamente visado, um conjunto de conteudos
organizados em areas disciplinares, ou ainda uma conjunto de experiéncias que os
aprendentes realizam sobre o patrocinio da escola (Gaspar et al., citado por Alves 2013,

p.9).
Por fim, relativamente aos instrumentos ao servico da gestdo escolar, estes sdo
documentos de direito que enquadram legalmente a institui¢do, fixam competéncias,
definem procedimentos, orientam a atividade e determinam as obrigagdes e os direitos de
quem a gere ou se relaciona. O conceito de instrumento (de regulagdo) auxilia na
compreensdo de melhorar a gestdo escolar, pois entende-se que se trata de “(...) um
dispositivo técnico e social que organiza as relagdes sociais especificas entre o poder
publico e os seus destinatarios, em funcdo das representacdes e dos significados de que

ele ¢ portador” (Lascoumes & LeGalés, 2004, citado por Figueiredo, 2012 p. 37).

Na entrevista A denota-se uma certa dificuldade em exemplificar quais sdo os
instrumentos utilizados, perecebendo que a coordenadora utiliza a observagao direta num
contexto com o outro “perceber de forma direta ou indireta o sentir das pessoas, da
opinido das pessoas falando dos alunos, pessoal docente e ndo docente e até dos pais.”

Uma vez que se encontra ha pouco tempo na escola, afirma que aquilo que fez até agora
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foi um levantamento das necessidades e o reconhecimento da comunidade para conhcer

a escola, consoante o seu perfil de gestdo.

A Entrevistada B explica que “nds ndo temos nenhum tipo de avaliagdo concreto neste
momento” salientando que fazem uma autoavaliacdo. Esclarece que a avaliagdo ¢
realizada “pela a diretora do colégio, a diretora pedagdgica e a coordenadora.”

As profissionais reunem-se e formam o documento de avaliagdo, tentando separar alguns
pontos por valéncias, porque “ha coisas que sdo necessarias avaliar numa educadora de
creche ou pré-escolar e se calhar ha outras coisas que precisamos de avaliar num docente
do 1.° ciclo.” Logo, visam garantir as formas de compreensao da institui¢do assim como
os seus objetivos levando a agirem da forma como elas pretendem, definindo ideais sobre
os quais se edificardo os instrumentos de gestao criando um processo de busca, conquista,

didlogo e socializagdo que dirigem os rumos que a instituicao segue.

Em suma, as duas coordenadoras entrevistadas sdo professoras e, por isso, enquanto
“lideres” de uma institui¢do, tém uma visao clara do que se passa na sala de aula. Contudo,
com a mudanca da legislacdo que estd a ser integrada nas escolas de Portugal, sentem-se

com mais dificuldade de liderar a institui¢ao.

4.2. Da analise aos documentos estruturantes

A escola ¢ um sistema com fronteiras proprias, que lhe permitem encontrar a sua
identidade propria e com uma sinergia especifica na construcdo das respostas as

introducdes de alteragdes no proprio sistema” (Carvalho & Diogo, 2001, p.18).

No que diz respeito, a organizacao de uma instituicdo ou agrupamento, esta baseia-se nos
varios documentos estruturantes e regulamentadores que refletem a sua realidade e
constituem o instrumento de gestdo pedagdgica e estratégica orientador das politicas e
das praticas educativas. Alguns deles sdo considerados como instrumentos de autonomia

pelo DL n.° 75/2008, de 22 de abril.

As escolas aceitam um conjunto extraordinario de normativos que, por vezes,
condicionam a autonomia e o exercicio efetivo da mesma. A comunidade escolar ¢
instituida por via legislativa, e sabendo que ¢ uma organiza¢do complexa, com muitas
dimensdes e metas ambiguas, por vezes encontra-se aberta a multiplas interpretacdes

dificeis de medir.
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A autonomia, a administracdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo
agrupadas subordinam-se particularmente aos principios e objectivos consagrados na
Constitui¢ao e na Lei de Bases do Sistema Educativo, designadamente:

a) Integrar as escolas nas comunidades que servem e estabelecer a interligacdo do
ensino e das actividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas;

b) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos;

c) Assegurar a participagdo de todos os intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias, das autarquias e de
entidades representativas das actividades e instituigdes econdmicas, sociais, culturais
e cientificas, tendo em conta as caracteristicas especificas dos varios niveis e
tipologias de educacdo e de ensino;

d) Assegurar o pleno respeito pelas regras da democraticidade e representatividade dos
orgdos de administracdo e gestdo da escola, garantida pela eleicdo democratica de
representantes da comunidade educativa (DL n.° 75/2008 de 22 de abril).

Os documentos estruturantes sao ficheiros que constituiem uma importancia e revelam a
identidade de uma instituicdo. Da leitura e analise dos documentos ja referenciados, PE,
RI, PAA e PCE/PDC foram identificadas as areas de intervengdo e os eixos estratégicos
definidos pelas institui¢des. Presente no decreto-lei o DL n.® 75/2008, ¢ ao 6rgao colegial
de direccdo, designado conselho geral, que cabe a aprovacdo das regras fundamentais de
funcionamento da escola (regulamento interno), as decisdes estratégicas e de
planeamento (projecto educativo, plano de atividades) e o acompanhamento da sua

concretizagdo (relatorio anual de actividades).

Importa salientar que o agrupamento de escolas ¢ constuido por 5 escolas que compreende
a valéncia do pré-escolar, o 1.° ciclo, 0 2.° ciclo, 0 3.° ciclo e o ensino secundario. Porém,

o colégio somente trabalha com a valéncia do pré-escolar e o 1.°CEB.

O Projeto Educativo, ¢ um instrumento que organiza o trabalho da institui¢do, onde sdo
estabelecidos principios coerentes e responsabilidades, inovando e potenciando a
organizagdo e o sucesso escolar aberto a sociedade. Enquanto instrumento de gestdo que
consagra a orientacdo educativa de uma dada comunidade, constitui um documento de
crucial importancia na dinamizagdo da vida da escola, abordando a dindmica do seu
processo de concegdo, implementagdo e avaliagdo, “(...) através do qual se concretiza a
autonomia de uma Escola, meio essencial para que cada uma se auto afirme dentro da
comunidade em que se insere” (PE _ 2017-20, p. 4). Assim, € possivel
mencionar um projeto democratico refletido, cuidado, planeado e negociado entre todos
os intervenientes da comunidade educativa, sendo por isso flexivel no seu

desenvolvimento e aberto a reajustamentos essenciais na reorientacdo da escola e do seu
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funcionamento.
No que diz respeito ao PE do Colégio _ este divide-se em duas partes, na
primeira parte encontra-se toda a caracterizagdo instituicional do colégio e na segunda

parte estdo definidas as linhas orientadoras da componente educativa da instituicao.

A primeira parte reline a contextualizagdo da empresa e a caracterizacdo do meio
envolvente, necessidades e interesses, organizagdo institucional (recursos fisicos),
recursos humanos (organigrama institucional, caracterizag¢do da equipa técnica, servigos
de apoio e relagdes inter-instituicionais), caracteriza¢ao grafica da comunidade educativa

e a formagao profissional e pessoal.

Na segunda parte, estdo plasmados a visdo e a missdo do colégio, também sao descritas
as filosofias educativas, os principios orientadores de ambito pedagodgico, a oferta
eduvativa (4reas curriculares, atividades de enriquecimento curricular, atividades
extracurriculares), propriedades de intervencdo, projetos para as familias, dura¢do do
projeto educativo, avaliacdo (alunos, institucional, docentes e ndo docentes, projeto
educativo e restantes documentos, divulgacdo). A monitorizagdo do PE ¢é da
responsabilidade dos varios intervenientes na pratica educativa (equipa pedagdgica e

coordenagao).

Relativamente ao PE do agrupamento das _ este esta divido

por quatro partes, a caracterizagdo do agrupamento, o plano estratégico, as parcerias,
projetos e oferta formativa e a execugdo e avaliacdo, respetivamente. Por fim, termina
com uma nota final onde explicita que PE do Agrupamento ¢ “um guia orientador e um
suporte de referéncia das atividades a desenvolver, compete a todos os intervenientes no
processo educativo interpretar as intengdes nelas manifestadas e monitorizar a
concretizagdo dos objetivos e das metas alcangadas” (PE do agrupamento das ||| ||l
_ 2015/2018, p. 37). Contudo que a liberdade, autonomia e a visao que
se pressupdem neste PE continue a contribuir para promover o agrupamento para patares

de exceléncia.

Portanto, na caracterizagdo do agrupamento sdo explicados conceitos como o contexto
geografico e demografico, um breve historia da Freguesia, o Contexto socioeconémico e
cultural, a formacdo e constitui¢do do Agrupamento, a caracterizacdo da Comunidade

Educativa (alunos, pais e encarregados de educagdo, pessoal docente e ndo docente). Na
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segunda parte apresenta-se o plano estratégico onde se insere a analise SWOT, a visdo,
missdo e valores, 0s objetivos centrais € 0s objetivos estratégicos, metas e indicadores.
No que diz respeito as parecerias, projetos e oferta educativa, na parte III, incluem as
redes, parcerias e protocolos, projetos e clubes e areas e modalidades de formagdo e por
fim, na parte IV, a execugdo e avaliacdo, estdo delineados os responsaveis, 0s
instrumentos e estratégias de avaliagdo assim como a comunicacdo e divulgacio.
Relativamente & monitorizagdo do PE ¢ da responsabilidade do Conselho Geral, do

Conselho Pedagdgico e do Grupo de Avaliagdo Interna.

O PE do Colégio apresenta a aplicagdo do decreto-lei n.° 55/2018, que veio permitir ao
colégio “avancar ao nivel da autonomia pedagogica nas quatro turmas do 1.° CEB através
da gestdo do curriculo, programa e atividades educativas e da gestdo de tempos; em suma,
uma gestdo mais flexivel do curriculo do 1.° Ciclo do Ensino Bésico. Para o efeito,
contemplard as seguintes dimensdes: a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade e
as metodologias a privilegiar” (PE II _ 2017-20, p. 4). Porém, o PE do

agrupamento das _, ainda esta em atualizacdo, pois data até ao

ano de 2018 e na sua reformulagao ja intergrada deste DL.

Um bom projeto deve ter implicito em si a necessidade de mudanga através de uma
avaliagdo constante, estd plasmado a identidade da institui¢do/escola/agrupamento,

explicitando as suas grandes opcdes e os seus principios orientadores.

O regulamento interno ¢ documento que “define o regime de funcionamento do
agrupamento, de cada um dos seus 6rgdo de administragdo e gestdo, das estruturas de
orientacdo e dos servi¢os administrativos e técnico-pedagogicos, bem como os direitos e

os deveres dos membros da comunidade escolar” (DL n.® 75/2008).

Relativamente ao RI da institui¢do privada, inicia-se com um predmbulo, estd dividido
em 7 capitulos, onde se enquadra o funcionamento do colégio, se define a estrutura da
sua organizacao, as regras internas, estabelece os direitos e deveres que assistem a cada
um dos membros da comunidade escolar, organizado por 34 artigos. No capitulo I estdo
descritas as disposicdes gerais (objetivos do RI), o capitulo II descreve a empresa e a sua
missdo, visdo e os valores, o capitulo III explicita a organizac¢do interna do colégio,
através de um organigrama (conselho executivo e direcdo pedagogica, conselho

pedagbgico, conselho de docentes e outros servicos complementares), o capitulo IV
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apresenta oferta educativa como o PE, o PAA, o projeto pedagdgico (PP), o plano de
grupo (PG), o plano de turma (PT) e o objetivos do 1.° CEB, o capitulo V delineia as
condi¢des de funcionamento da instituigdo como o periodo de funcionamento, as
condi¢des de admissdo e matricula, as condi¢gdes de pagamento, a desisténcia, a gestdo de
acessos, a alimentagdo, a praia, as regras para passeios e por fim, as condi¢des gerais, no
capitulo VI ¢é tracada a avaliacdo realizada no colégio assim como objeto de avaliagdo, as
modalidades e critérios de avaliagdo, a terminologia da avaliacdo e as faltas no 1.°CEB,
no fim, o capitulo VII intitulado como Comunidade Educativa descreve os direitos e
deveres dos alunos assim como os direitos e deveres dos pais. Posteriormente, foi
vinculado uma adenda, onde estdo descritos mais 10 artigos que retratam essencialmente

as medidas educativas disciplinares. O RI ¢ aprovado anualmente pelo Conselho Geral

da [
No que diz respeito ao RI do agrupamento das _, “pretende

dotar esta instituicdo de ensino publico de referenciais que orientem a sua organizagao e
funcionamento, as decisdes e partilha de responsabilidades, os mecanismos de
participag@o de todos os membros da comunidade educativa e de cada um dos setores que
a compdem, de modo a torna-la mais dinamica e atuante, para que todos os que dela fazem
parte possam ser defendidos e respeitados” (RI Agrupamento das _
Bl 20142018, p. 10). Também neste RI, se segue o DL n.° 75/2008 constuindo,

assimum dos instrumentos que reconhece autonomia ao agrupamento.

Este documento ¢ constituido por um predmbulo onde surgem a apresentagdo e posterior
caracterizacao deste RI no contexto de agrupamento de escolas onde se apresenta, divide-
se em seis capitulos: disposi¢cdes gerais, regime de administragio e gestdo do
agrupamento, organizagdo pedagdgica, diretores de turma e conselhos de diretores de
turma, estruturas de associagdo e representagdo, comunidade educativa e disposigdes
finais, onde estdo expostos os diferentes 160 artigos, onde se ramificam e enumeram-se

diferentes sec¢des e subsecgdes de cada capitulo.

Na comparag¢do dos dois RI, ambos os documentos estdo completos por englobar todos
os aspetos pertinentes, respeitando os diferentes recursos e dimensdes (instui¢ao privada
— RI distinado apenas para o 1.° ciclo; instutuicdo publica — trata-se de um RI de um

agrupamento).
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O Plano de Anual de Atividades “define, em funcdo do Projeto Educativo, os objetivos,

as formas de organizagdo e de programacao das atividades e a identificagdo dos recursos

necessarios a sua execucdo” (PAA, _ 2018/2019, p.1).

Este documento deve ser flexivel e ter uma boa capacidade de atualizagdo em funcdo de
algumas condicionantes de ordem temporal, humana ou material que poderdo surgir ao
longo do ano letivo, podendo existir a necessidade reformulacdo. Na instituicao privida,
a insercdo e integracdo de outras atividades que surjam e que sejam consideradas
pertinentes ocorre de maneira mais simples pois sdo aceites desde que “apresentadas ao

Conselho Pedagogico e devidamente planificadas e fundamentadas pelos seus

proponentes” (PAA, _2018/2019, p.-1).

No Colégio, ¢ no PAA que estdo descritos os objetivos do projeto educativo, a tematica
anual do projeto a desenvolver no ano letivo acompanhada com os objetivos para a
implementagdo do mesmo assim como a importancia de trabalhar esta tematica, “a -
- ao longo dos ultimos anos tem vindo a desenvolver vérias agdes no sentido de

se focar numa pedagogia de sensibilizacdo para a reutilizacdo e reciclagem no contexto

de uma aprendizagem — ativa com as criangas” (PAA, _2018/2019,
p.D).

No que diz respeito ao agrupamento das _, que data o ano de

2019 na ultima atualizagdo, nele estdo descritos alguns aspetos da atividade como: a data,
a escola onde se realizara, o tipo, o local, a descricdo da mesma, as metas/objetivos do
PE, os objetivos, a dinamizacao, o departamento/entidade, a colaboragao e o publico alvo,
que sdo apresentados em formato de tabela horizontal. E elaborado em fungdo dos
objetivos do Projeto Educativo que procurou estar ao servigo das linhas orientadoras e
educativas tornando-se um documento em que a diversidade das atividades prima pela

articulacdo e contextualizagdo pedagogica.

Nao se apresenta com qualquer tipo de informagao adicional como acontece na instituigdo
privada, contudo a constru¢do do PAA foi conseguida com o contributo e envolvimento
dos véarios oOrgdos pedagdgicos, como a Dire¢do, os Departamentos Curriculares, os
Grupos Disciplinares, os Conselhos de Turma, assim como, com a colabora¢do das
Bibliotecas Escolares, POAVE, Servigo de Psicologia e Servigo Social e das Associagdes

de Pais e Encarregados de Educac¢ao das diferentes escolas do Agrupamento.
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O Plano de Desenvolvimento Curricular

constitui-se como um instrumento de gestdo pedagdgica que, dentro do ambito da
autonomia concedida as organizacdes educativas, preconiza a implementagao de medidas
no ambito da gestdo curricular conducentes a melhoria das aprendizagens e de outras
medidas que promovam a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento integral e
harmonioso das criangas e jovens, tendo por esteira os principais referentes do
agrupamento (PDC, 2015/2016, p.3).

Na andlise deste documento podemos constatar que existem algumas lacunas,
relativamente as duas instituigdes. O documento PDC do agrupamento de escolas data o
ano letivo de 2015/2016, ndo se encontra atualizado, ndo obstante encontra-se em vigor.
O documento que define os modos de operacionalizagdo das opgdes do PE que
conjugadas com as Orienta¢des Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar, as orientagdes
do Curriculo Nacional do Ensino Basico e as Metas Curriculares que contribuem para a
defini¢do da identidade e autonomia. Atualmente compreendemos que faltam alguns
documentos como o PA e as AE, assim como os DL que apresentam muito pertinentes
no acompanhamento do curriculo. Encontra-se dividido em 10 capitulos, como os 6rgaos
e estruturas pedagogicas e de avaliagio (Orgdos de Gestdo, Outras Estruturas como
Conselho de Docentes — Educagao Pré-escolar, Conselhos de Docentes — Estrutura de
Articulacdo Curricular -1.°CEB, Conselhos de Turma e Dire¢ao de Turma —2.°, 3.° Ciclos
e Secundario, Conselhos de Diretores de Turma, Equipa de Autoavaliacdo), Aspetos
Organizacionais (calendario escolar para o ano letivo e o horério escolar), Critérios de
Organizacdo Pedagdgica (constitui¢do de turmas, elaboracdo dos horarios das turmas,
distribuicao do servigo docente, acesso aos servigos e a informagao), Oferta Educativa
(primeiro ciclo, atividades de enriquecimento curricular, area curricular de apoio ao
estudo — 1.° e 2.° ciclos, oferta complementar: “Educacdo para a Cidadania”, Matrizes
Curriculares), Atividades de Apoio a Familia (Atividades de Animagdo e Apoio a Familia
— AAAF, Componente de Apoio a Familia), Promog¢ao da Qualidade das Aprendizagens
(Apoios Educativos, Alunos com Necessidade Educativas Especiais, Bibliotecas
Escolares e Servico de Psicologia e Orientacdo), Projetos e Clubes (Projetos/Planos,
Projetos Institucionais desenvolvidos no Agrupamento, Clubes), Linhas Orientadoras
para a construcdo dos Planos de Grupo e de Turma (Planos de Grupo/Turma — Pré-escolar

e 1.° Ciclo, Planos de Turma — 2.°/3.° CEB e Ensino Secundario), Plano de Formagao do
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Agrupamento para o biénio (Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente), Critérios Gerais

de Avaliacdo, Avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Curricular.

Comparativamente, a institui¢do privada nao dispde do PDC, estando por isso em falta
no que diz respeito a este documento estruturante. Contudo, no RI da mesma institui¢do
foi possivel retirar algumas informagdes como acerca do PDC como objetivo primordial
(o estabelecimento de linhas orientadoras do trabalho que deverd ser realizado com um
determinado grupo de alunos durante um ano letivo, no sentido de lhes serem
proporcionadas experiéncias diversificadas nas diversas areas curriculares (RI Colégio
_, 2018/2019, p. 5), compreendeu-se que este documento foi planeado com
base nas orientagdes curriculares para o 1.° CEB e também nas necessidades e interesses
dos alunos de forma “a contemplar as particularidades e individualidades de cada um,
tendo em vista a promogio do seu desenvolvimento” (RI Colégio || GczN:
2018/2019, p. 5).

Ap0s a andlise, ¢ importante salientar que o PC deve ter como referentes o curriculo
prescrito pelo ME e as orientagdes dele emanadas, bem como os principios e objetivos

que consagram a missao e visdo, estabelecidos no PE e RI.

Em conclusdo, podemos compreender que ambos os documentos orientadores para a
caracterizacao de uma instui¢do ou agrupamento de escolas estdo bem construidos, apesar
de serem tratados em dimensdes e comunidades diferentes. Sabendo que existem
documentos que tem uma duracdo maior como dois ou trés anos, estes deverdo ser
avaliados no final de cada ano letivo de forma a permitir os ajustamentos que se revelem
necessarios, sem prejuizo da reformulagdo obrigatoria, estabelecida no final do seu

periodo de vigéncia.

4.3. Triangulacao dos dados obtidos

Ap0s a analise e interpretacdo de cada instrumento de recolha de dados, cabe-nos, neste
momento, cruzar e confrontar os dados obtidos e retirarmos as principais conclusdes dos
mesmos, sendo um dos pontos mais significantes da presente investigagdo. Assim,
compreendemos que os instrumentos utilizados no estudo, o inquérito por questionario e
a andlise dos documentos estruturantes, foram essenciais para a percep¢ao dos conceitos

estudados nesta investigagao.
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A recolha de informagdo através da analise documental apresentou-se bastante util na
dissecacao dos resultados obtidos nos inquéritos por entrevista aplicados. Sendo esta uma
técnica de recolha de dados que, segundo Quivy & Campenhoudt (2008, p. 190),
“distingue-se da simples sondagem de opinido pelo facto de visar a verificagdo de
hipoteses tedricas e a andlise das correlagdes que essas hipoteses sugerem” e permite
“entrar no mundo pessoal dos sujeitos e compreender os significados e os sentidos

atribuidos as situagdes” (Morgado, 2012, p. 41).

Os inquéritos por entrevistas foram objeto de tratamento, através de uma andlise de
contetido, que agrupou significados, que se mostraram importantes para a compreensao

da realidade e para o prosseguimento do trabalho pratico.

Compreende-se que a mudanga da legislacdo que estd a ser integrada, atualmente, nas
escolas de todo o pais, os coordenadores de estabelecimento e das instituigdes
reconhecem dificuldades em liderar o estabelecimento responsavel pela formagao das

nossas criangas.

Em simultaneo, todos os documentos estruturantes das duas escolas foram analisados
através do aprofundamento tedrico. Percebe-se que mediante estes documentos (PE, RI,
PAA, PC /PD), a func¢do da Escola passa pela realizacdo atualizada e continuada de
documentos que registam as suas multiplas atividades, de natureza administrativa, mas
também de natureza gestiondria, ligados aquilo que ¢ a esséncia da escola, a fungdo
pedagbgica. Sdo estes os documentos de testemunho do que ¢ a vida na escola também ¢
uma forma de compreendermos a sua identidade e de salvaguardarmos a memoria
coletiva da instituicdo e de todos os que por ela passaram ao longo dos anos.

A escola ¢ uma institui¢do diferente que impde uma lideranga distinta. Depreende-se que
o éxito das liderancas intermédias, estd associado a uma eficiente comunicacdo entre os
diversos atores educativos manifesta-se essencial para estabelecer uma atuagdo comum
alicercada, onde se solicitam objetivos educacionais partilhados, numa cultura escolar
singular, pretendendo assim, alcancar a eficdcia da instituicdo. E consequentemente o

sucesso educativo.

Compete, pois, a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a mobilizagdo capazes de
sustentar e dinamizar a cultura das escolas, para realizar agdes conjuntas, associadas e
articuladas (...). A gestdo escolar constitui uma dimensao importantissima da educacéo,
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uma vez que, por meio dela, se observa a escola e os problemas educacionais globalmente
e se busca, pela visdo estratégica e as agoes interligadas, abranger, tal como uma rede, os
problemas que, de fato, funcionam e se mantém em rede. (Liick, 2009, p.24)

Por fim, na anélise da triangulacdo dos dados constata-se que as novas diretrizes vindas
do ME que redimensionam o modo de organizagdo de natureza administrativa e curricular
sdo, muito importantes para uma gestdo assertiva e correta da escola. Sendo, por vezes,
complicado explicar um “tipo ideal” de lider (coordenador) em contexto de escola,
parece, no entanto, ndo existir duvidas em que se rejeitem alguns dos paradigmas da

lideranca e, com (re)andlises e ajustamentos a contextos, se assumam outros.

Consideracoes finais

“Temos de nos tornar na mudanga que queremos ver” (Mahatma Gandhi).

A gestdo escolar tem sofrido significativas alteragdes, nos ultimos anos, € sdo essas

mudangas que justificam investigagdes nesta area tematica.

As boas praticas administrativas, acompanhadas das leis em vigor, sdo muito importantes
e imprescindiveis para o eficiente desenvolvimento das institui¢des/estabelecimentos.
Compreendendo que a escola, como organizac¢do, engloba um conjunto de préaticas de
gestdo com capacidades adaptativas, estruturais e processuais mais integradas que tém
por principal missdo o desenvolvimento do servigco publico da educagdo. A legislagdo
acontece no sentido de um aumento das competéncias dos 6rgaos de gestdo, num contexto
que se assume como de autonomia formalizada através de um contrato e do qual podem
resultar mais recursos para a escola e a possibilidade de selecdo de critérios para a
organizagdo curricular, auxiliado de documentos como o PA, AE, ENEC e PAFC que

orientam a pratica pedagogica.

Existem distintos tipos de organizacdes escolares (agrupamentos de escolas e das escolas
ndo agrupadas) e dentro destas diversas situagdes as responsabilidades dos gestores
escolares devem ser lineares e aproximadas, pois pretende-se que todas as escolas
independentemente das dimensdes ou caracter (publico e privada) tenham sucesso
escolar. Sendo a escola uma organizagdo com carateristicas singulares, cada um dos seus

atores, de acordo com os interesses, necessidades, valores, crencas e personalidade, ¢
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pertinente que se estabelecam estratégias de atuagdo e participagdo dos agentes
educativos que irdo depender da forma como se integra as mudangas legislativas e

documentais, assim como se estabelecem as liderangas na organizagao da instituicao.

A AFC assume-se como uma oportunidade de mobilizacdo de novas metodologias de
ensino-aprendizagem, alicercadas no trabalho colaborativo entre docentes, no
prossuposto de que a matriz curricular a implementar deve potenciar o sucesso de todas
as criangas e alunos da organizacao escolar. (Cohen & Fradique, 2018, p. 16).

Compreendemos que “nas escolas que conhecemos, as liderangas sdo formais e tem uma
estrutura hierarquizada, em contrapartida, nas escolas do século XXI, existem liderancas
esclarecidas, motivadoras e transformacionais capazes de fomentar o profissionalismo
colaborativo” (Cohen & Fradique, 2018, p. 17). Assim nas indica¢gdes dadas pelo ME no

D.L. n°55/2018 seguem essas linhas orientadoras.

Com a elaboragdo da presente investigacdo, pretendeu-se averiguar, apresentar e
intrepretar as questdes essenciais da coordenacdo e gestdo escolar em contexto do 1.°
ciclo, organizando em diferentes partes, onde se torna possivel interligar e refletir acerca

dos dados obtidos interligando a teoria analisada.

Principiamos a investigagdo com a explicitagdo de conceito da atualidade como
autonomia e flexibilidade curricular que surge como “uma faculdade conferida a escola
para gerir o curriculo dos ensinos basicos e secunddrio e a organizagdo das matrizes
curriculares-base, ao nivel das areas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria.”
(Cosme, 2018, p.122), tornando enriquecedor as praticas educativas na comunidade
escolar.

De seguida, explicitou-se os conceitos de coordenacao e gestao escolar em Portugal, onde
se reunem as praticas e procedimentos comuns analisando os procedimentos de forma
rigorosa a fim de avaliar a escola e propor mudangas para melhorar a qualidade. Neste
parametro, redigimos uma breve explicacdo da mudanca destes conceitos nos anos 70. 80
e 90, seguido de uma comparagdo no panorama atual que ¢ evidente, principalmente,
quando nos confrontamos com as necessidades atuais e a importancia da Escola e de todos
os atores educativos se modificarem e adaptarem segundo os principios da gestdo escolar

que o ME ordena na execu¢ao das praticas educativas.

Compreendemos que existe uma ligacao destes conceitos com a evolucdo da instituicdo

escola e, naturalmente, da comunidade escolar.
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Para isso, investigou-se as percecdes que duas coordenadoras de estabelecimentos
(privado e publico), em vigor, relativamente as fun¢des de lideranga na instituigdo

escolar.

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os profissionais
responsaveis pela organizagao e orientagdo administrativa e pedagogica da escola, da qual
resulta a formagdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e
estimuladores do desenvolvimento, da constru¢cdo do conhecimento e da aprendizagem
orientada para a cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a abertura da
escola e de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua comunidade.
Sobretudo devem =zelar pela constituicdo de uma cultura escolar proativa e
empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolugdo e o encaminhamento
adequado de suas problematicas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional. (Liick, 2009, p.22)

No que diz respeito, a analise das funcdes destas duas gestoras escolares, ¢ bastante
pertinente a observacao das duas posigdes, visto que, por vezes as ideias cruzavam-se e
outra vezes distanciavam-se por motivos como: contexto escolar, os anos de servico e os
pareceres pessoais. Constata-se que ambas revelam um trabalho de cardcter multifacetado
e consciente no desempenho das fungdes de coordenacdo da escola, assim como a
consciéncia da imprevisibilidade e temporalidade das suas fungdes quotidianas e da
necessidade de dar prioridade a novos documentos, leis e mudancas que surgem de
caracter mais urgente.

A andlise dos documentos estruturantes das duas instituicdes, ainda que com algumas
lacunas, revelou-se um aspeto muito pertinente e fundamental no processo de recolha de
dados para a investigacdo e posterior tratamento de dados. Compreende-se que sem a
utilizacdo destes documentos orientadores se tornam imprescindiveis para as orientar a
vida da Escola e que toda a comunidade educativa se sente mais completa e rica para
proceder com as aprendizagens educativas. Refor¢am a autonomia e a capacidade de
intervengdo dos orgdos de direcdo, administracdo e gestdo das escolas para a eficiente
execucao das medidas politicas educativas. Nao esquecendo o “(...) trabalho de equipa,
acho que temos que ter uma equipa forte ¢ unida e trabalharmos todos para o mesmo. E
o que digo a minha equipa ou somos todos muito bem-sucedidos ou falhamos todos.”

(EA) (esta referido na analise das categorias da entrevista)
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Posto isto, conclui-se que como os principais objetivos desta investigacao se prendem a
importancia das fungdes dos coordenadores que exercem na comunidade educativa, pois
¢ importante que estes tenham uma visdo estratégica no exercicio eficaz de lideranca,
impulsionados por necessidades da escola de hoje, onde “os maiores desafios ¢
conseguirmos com que a diretrizes que vem do ministério da educacdo se consigam

encaixar na nossa morfologia de ensino” (EA)

O programa do XVII Governo Constitucional identificou a necessidade de revisdo do
regime juridico da autonomia, administragdo e gestdo das escolas no sentido do reforco
da participag@o das familias e comunidades na direccéo estratégica dos estabelecimentos
de ensino e no favorecimento da constituicdo de liderangas fortes. (D.L. n° 55 de 6 de
julho)
Concluimos que as questdes essenciais da coordenagdo em 1.° ciclo se prendem com o
aparecimento de novas leis e medidas educacionais que chegam no sentido de reforgar a
lideranca e a autonomia da escola, conferindo maior eficicia aos coordenadores
juntamente com todos os atores educativos para o maior sucesso escolar. Destacando, do
mesmo modo, a burocracia onde se salienta a importancia da flexibilidade e autonomia
curricular, que devem articular de uma forma integral, para que a escola se adapte as
necessidades dos alunos a atualidade. E importante que as estruturas estejam
hierarquizadas para que se possa distruibuir fungdes de modo a que exista um exercicio

pleno de fungdes.

Como linha futura de investigacdo, pretende-se alargar a pesquisa a outros
estabelecimentos de caracter privado ou publico e perceber o modo como se organizam

vai de encontro os pressupostos exigidos pelo ME.
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Anexo I: Guido Entrevista por inquérito

Esta inquérito por entrevista pretende recolher informacdes acerca do exercicio de

fungdes e gestdo da comunidade escolar dos Professores Coordenadores ou Diretores de

escolas publica ou privada.

No sentido de compreender melhor a importancia da boa gestao escolar e de tudo que esta

acarreta, estou a implementar uma investigacao.

A vossa colaboracdo nesta investigacao ¢ fundamental e o contetdo da entrevista € objeto

de analise. Estes dados serdo utilizados para fins académicos e por isso, 0 anonimato e a

confidencialidade sdo garantidos.

Fase inicial (questdes que ndo gerem controvérsia centradas em comportamentos,

atividades e experiéncias do presente):

Qual deve ser o enfoque da gestdo escolar?

Quais sdo os maiores desafios com que a escola ¢ confrontada atualmente?
O que caracteriza a identidade de uma escola?

Como ¢ implementada a autonomia na escola?

Como ¢ executada a democratiza¢ao na escola?

Qual a contribui¢do do conselho escolar dentro da escola?

Quais as grandes diferengas entre a escola de hoje e a escola de ontem?

Fase Intermédia (centrada em interpretacdes, opinides e sentimentos relativamente aos

comportamentos e agdes previamente descritos):

Como reage aos desafios e contextos atuais (alteragdes legislativas) no sentido
de promover um maior sucesso escolar?

O que caracteriza a identidade da sua escola?

Em termos de lideranca, como caracteriza a sua visao estratégica para a escola?
Quais sdo os principais eixos que caracterizam o trabalho de gestao curricular na
sua escola (planificacdo, estratégias pedagdgicas, recursos, supervisao,

avaliagdo)?

Fase avancada (para questdes sobre conhecimentos e competéncias):

Fazendo uma avaliag@o global, qual ¢ o impacto da boa gestao escolar na
comunidade educativa?
Que instrumentos de gestdo utilizar para melhorar a qualidade de gestao da sua

escola?



Anexo II: Pedido de Entrevista a coordenadora A

Porto, 17 de novembro de 2019

Ex.ma Sra. Coordenadora do 1° ciclo do Ensino

Assunto: Pedido de autorizagdo para realizacdo de uma entrevista no ambito do relatorio

de estagio

Eu, Mariana Rute Rodrigues Barreto Costa, estudante do 3.° semestre do curso de
Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Bésico, da Escola
Superior de Educacdo de Paula Frassinetti, venho por este meio solicitar a V. Ex.a,
autorizacao para a realizacdo de uma entrevista neste escola, no ambito da elaboragdo do

relatorio de estagio.

Esta investigacdo estd a ser orientada pela Professora Doutora Daniela Gongalves,
Professora da Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti e Diretora do Mestrado
em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Basico. O relatério debruca-se

sobre as fungdes da coordenagdo e sua importancia na gestdo e administracao escolar.

Para o efeito, ¢ nosso objetivo realizar uma entrevista semiestruturada a dois
coordenadores, de institui¢do publica e privada, com a mesma variavel de contexto.
Todos os dados serdo confidenciais e serdo utilizados, exclusivamente, para o relatorio

de estagio.
Agradego desde ja a ateng@o dispensada.
Com os melhores cumprimentos,

A orientadora do relatdrio de Estagio A aluna,

e . ) b
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Assinatura (Mariana Barreto Costa)



Anexo III: Pedido de Entrevista a coordenadora B

Porto, 17 de novembro de 2019

Ex.ma Sra. Coordenadora do 1°

ciclo do |GGG

Assunto: Pedido de autorizag@o para realizagdo de uma entrevista no ambito do relatorio

de estagio

Eu, Mariana Rute Rodrigues Barreto Costa, estudante do 3.° semestre do curso de
Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Bésico, da Escola
Superior de Educacdo de Paula Frassinetti, venho por este meio solicitar a V. Ex.a,
autorizacao para a realizacdo de uma entrevista neste escola, no ambito da elaboragdo do

relatorio de estagio.

Esta investigacdo estd a ser orientada pela Professora Doutora Daniela Gongalves,
Professora da Escola Superior de Educacdo de Paula Frassinetti e Diretora do Mestrado
em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Basico. O relatério debruca-se

sobre as fungdes da coordenagdo e sua importancia na gestdo e administracao escolar.

Para o efeito, ¢ nosso objetivo realizar uma entrevista semiestruturada a dois
coordenadores, de institui¢do publica e privada, com a mesma variavel de contexto.
Todos os dados serdo confidenciais e serdo utilizados, exclusivamente, para o relatorio

de estagio.
Agradego desde ja a ateng@o dispensada.
Com os melhores cumprimentos,

A aluna,
A orientadora do relatorio de Estagio

e N . ) N
w‘b st \b & uq'c{cxg(fn S

Assinatura (Mariana Barreto Costa)



Anexo IV: Entrevista a Coordenadora A

Fase inicial (questdes que ndo gerem controvérsia centradas em comportamentos,
atividades e experiéncias do presente):

= Qual deve ser o enfoque da gestao escolar?
Para mim, 14 estd a gestdo escolar ¢ ou seja conjugarmos nao sé a parte democratica do
que nos ¢ pedido através do ministério, em termos de como ¢ que uma escola deve
funcionar, nesta parte de funcionamento de gestdo da escola mas depois também a parte
da gestdo de curriculo de cada uma das valéncias, para mim a gestdo escolar ¢ a juncao
das duas coisas. Ou seja, a juncao das leis que nos sdo indicadas do ministério da educacgio
como devem funcionar na escola, por tanto na parte democratica e depois alearmos isso
a parte pratica.

= Quais sdo os maiores desafios com que a escola é confrontada atualmente?
Atualmente, ou seja, os maiores desafios € conseguirmos com que a diretrizes que vem
do ministério da educagdo se consigam encaixar na nossa morfologia de ensino. Muito
diferente, de nds conseguirmos, gerir as nossa ideias as nossas ideias e metodologias. Esta
gestdo curricular principalmente do primeiro ciclo com as diretrizes do ministério da
educacdo, e neste cumprimos horarios, determinados programas. Ou seja, também temos
que aliar o nosso pensamento a nivel da educacdo. O que ¢ para mim a educagdo? O que
eu gostava de estar na minha sala de aula? Como ¢ que eu gostava de lecionar na minha
sala de aula? E juntar tudo isto com a minha filosofia, neste caso do colégio tem e depois
por a diretrizes do ministério. Estd gestdo toda ¢ muito complicado porque as vezes
emocional e psicologicamente ¢ um desafio para nds, por que as vezes, porque para mim
seria desta forma, tenho esta visdo, mas eu tenho que me adaptar a visdo que ¢ do
ministério, e da propria institui¢ao e ¢ muito complicado de gerir muitas vezes isso.

= O que caracteriza a identidade de uma escola?
Neste caso a nossa identidade ¢ mais a parte humana. Nos apelamos muito a parte
humana, porque se nos tivemos nesta gestao escolar um corpo de docentes e ndo docentes
em que tenhamos uma boa parte humana, um bom fundo, valores e principios, depois ¢é
mais fécil de nos gerirmos a nossa equipa, docentes e ndo docentes. Depois também
conseguimos colocar em pratica tudo que nés o queremos em sala de aula em todas as
valéncias, portanto a parte humana chega as criangas, conseguindo chegar as criangas a
parte humana, nos também conseguimos com que eles também consigam trabalhar e
concluir as tarefas que nos também projetamos para eles assim ¢ mais facil.

= Como ¢ implementada a autonomia na escola?



A 100% ndo. E muito dificil, neste momento muito dificil termos uma autonomia a 100%
até porque temos que cumprir diretrizes do ministério da educag@o, temos determinados
tempos para Portugués, para Matematica, para Estudo do Meio, depois Educacao Fisica,
para dar as Expressoes. Portanto, e ai nds ndo conseguimos fazer esta gestdo e também
ter essa autonomia para agirmos de acordo para o que nds achamos que seja melhor para
as nossas criangas, aplicar a nossa filosofia, o nosso ponto de vista mais complicado.
= Como ¢ executada a democratiza¢do na escola?
Por exemplo, nos temos reunides a nivel da dire¢do, concelho pedagogico que ¢ com a
diretora do colégio, diretora pedagdgica e com as coordenadoras, onde reunimos e
falamos em todos os pontos de todas as valéncias e aqui vemos o que esta a resultar e o
que ndo esta a resultar e ao que nos queiramos implementar. Pode nio ser em coisas que
ndo estejam a resultar, por exemplo em coisas novas, que vemos que realmente se calhar
vamos também incluir mais isto do que vemos que se calhar as nossas criangas precisam
e nos também tentamos ver o que as criangas de hoje em dia precisam e isso € importante.
O projeto do colégio — Desplastificar para termos o mar — ¢ a 1* vez que esta a ser
implementado um projeto que abrange tanto o pré-escolar e o 1° ciclo. Isto surgiu porque
o Colégio da Casa do Cuco ja no pré-escolar antes de existir o primeiro ciclo ja tinha uma
ideia de trabalhar com o high scope com uma metodologia de trabalho de projeto no pré-
escolar. O que nds tentamos foi dar continuidade ao primeiro ciclo, o que fica um
bocadinho mais dificil, neste ano esta bocadinho mais facil, mas nos outros anos era um
bocadinho mais dificil, por causa das diretrizes do Ministério da Educagdo. Ou seja, temos
que ter aqueles tempos todos e os conteidos sdo imensos, 0 programa ¢ super extenso, ¢
muito complexo, a partir do segundo anos ¢ muito, muito complexo € nos vemos sem
tempo para conseguir trabalhar mais em projeto. Como as criangas sdo pequeninas
precisam de mais tempo, ndo ¢? Para pensar em ideias e trocarem ideias, para escrever as
ideias que tem para planearem o seu trabalho para depois passarem a execuc¢do do seu
trabalho, portanto tudo isto também leva bastante tempo e cada crianga tem o seu ritmo,
h4 alturas que da para avangarmos mais e outras menos. Dai a nossa dificuldade também
no primeiro ciclo avangar com esta parte do projeto, este ano com a flexibilidade
curricular veio-nos dar autoriza¢ao do que nds ja tentavamos fazer mesmo assim achamos
que ainda € pouco.
= Qual a contribuicio do conselho escolar dentro da escola?
Existe uma diretora pedagogica, uma coordenadora do pré-escolar e da creche e uma

coordenadora do 1° ciclo. Nos temos direcdo pedagdgica que nos reunimos, a nossa



diretora pedagogica que ao mesmo tempo coordenada e eu como coordenadora do 1°
ciclo. Reunimos e depois cada uma de nds, eu reuno com as docentes do 1° ciclo e a
coordenadora do pré-escolar e creche retine com as educadoras. Aqui também tentamos
encontrar momentos em que seja possivel reunir todas a docentes para todas nos termos
uma visao, ou seja do que esta a correr bem, do que temos para melhorar, das dificuldades
que sentimos quando os alunos avangam de uma valéncia. A transi¢do, pois algumas
competéncias terdo que ser reforgadas ou trabalhadas antes de chegarem a tiltima valéncia
que temos cd, que ¢ o primeiro ciclo.

= Quais as grandes diferencas entre a escola de hoje e a escola de ontem?
As grandes diferencas que eu vejo ¢ que nos professores tentamos que o conhecimento
venha da parte deles e ndo tento de nos. Ou seja, ndo sermos sempre nos ali a debitar
conceitos e incentivamos as criangas a pesquisar por elas a serem mais curiosas. Eu acho
que lhes falta esta parte, a curiosidade, eles tém muita curiosidade para os interesses deles
e ndo propriamente pelas aprendizagens que o proprio programa implica, por tanto
quereremos despertar a curiosidade para esse lado para a parte do programa do 1° ciclo,
acho que ¢ a grande diferenca. Outra grande diferenca que vejo ¢ que ndés também
queremos que os alunos cada vez mais persistentes e que eles também sejam capazes de
ver neles as qualidades que eles t€ém, porque eles sdo muito inseguros sdo criangas muito
inseguras, com uma auto-estima muito baixa e as vezes eu vejo essa diferenca que ha 10
anos atrds, eu vejo que as crian¢as tinham uma auto-estima muito maior, mais
responsaveis, mais autonomas, muito mais curiosas so para aquilo que as rodeavam mas
pelos conteudos que estavam aprender e nds vemos isso agora ao contrario, € ao ver esta
diferenca nos temos que tentar métodos diferentes para os cativar.
E facil? Ndo é. O facto de eles agora terem um acesso enorme e imediato, quase
instantaneo a Internet , n6s também temos esta preocupacao e lhes explicar que ndo € s6
ali que podemos ir buscar conhecimento, que também podemos ir buscar conhecimento
as pessoas mais velhas, podemos e devemos ir bibliotecas, pegar em enciclopédias, ou
pegar num diciondrio ou seja nds queremos que eles saibam que existem varias fontes
onde posso ir pesquisar e buscar conhecimento ndo € necessariamente pegar num
telemével , num tablet ou num computador e ir ao Google.
Também, algo que saliento ¢ que a grande diferenga ¢ que os pais ndo tem esta facilidade
de colocar responsabilidades nas criangas portanto eles desresponsabilizam as criancas
muito facilmente e isso nos vemos numa simples preparacdo para uma peca de teatro

numa fala que tém de decorar 2 ou 3 linhas e vemos... Hoje em dia os pais estdo menos



organizados, essa ¢ a idei que eu tenho, ndo conseguem organizar tdo bem o tempo deles,
de forma a conseguirem estar proximos dos filhos e ajudar nas tarefas escolares dai que
haja também que ndo estejam de acordo com os trabalhos de casa, porque isso também
vai requerer tempo dos pais e os pais ndo querem ter essa disponibilidade, muitas vezes.
E muito mais facil ter o filho em casa a brincar, do que estar 5 minutos ao lado a estudar
algum conteudo ou entdo a ver se estas a fazer bem a tarefa, a nossa preocupacao de hoje
em dia € com que 0s pais vejam que nos precisamos de trabalhar a autonomia de forma
desde tenra idade para que depois quando cheguem ao 1° ciclo uma vez que os pais nao
tem tempo, alguns também ndo querem ter eles sejam seres capazes e autdbnomos e
responsaveis de se sentarem sozinhos e terem 5 a 10/15 minutos no méaximo para fazer a
tarefa que levam da escola e terem métodos de trabalho e de estudo o que hoje em dia ¢
dificil encontrar numa crianga. E depois isso também se vai refletir em tudo o percurso
académico e pessoal também. Isso vai estar espalhado na altura em que eles tiverem que
escolher o curso e o que querem fazer da vida porque ndo sdo seres pensantes. Estdo
habituados a que fagcam tudo por eles.

Fase Intermédia (centrada em interpretacdes, opinides e sentimentos relativamente aos
comportamentos e agdes previamente descritos):

= Como reage aos desafios e contextos atuais (alteracoes legislativas) no
sentido de promover um maior sucesso escolar?

Eu vou ser muito honesta, eu acho que as intengdes sdo boas, ndo conseguimos aplicar o
que eles querem nomeadamente no artigo 54 de um dia para o outro, porque ha muita
burocracia, hd muitas formagdes para dar aos professores neste sentido, o ministério da
educacdo acha que devia ter se preocupado mais e ter mais formagao aos professores neste
sentido. Eu acho que ao contrario do que se diz também deviam criar mais burocracia
dentro de uma escola dai termos tempo para os professores para nos realmente
conseguirmos dedicar o nosso tempo para inovar a nossa sala de aula e para nos
pensarmos também em novas estratégias para colmatar as nossas dificuldades sejam elas
de pequenas ou grandes dificuldades dos alunos, também temos estes obstaculo que € o
fator tempo, ndo ¢? Com mais burocracia, menos tempo para nos dedicar ao que
realmente nos importa que sdo os alunos como pessoas € como estudantes, em relacao a
flexibilidade curricular eu concordo mas eu acho que se € para mudarmos , ok eu percebo
que eles queram mudar de forma gradual mas no meu entender eu mudaria tudo de raiz
ou seja eu acho que falta aqui uma revisdo ao proprios programas porque sao muito

extensos e sendo muito extensos a nossa preocupagdo como professores é eu nao vou



conseguir dar bem todos os contetidos se eu retirar horas de portugués, de matematica e
estudo do meio, os tais 25% , 0 nosso maior receio € esse € ndo deixar os alunos bem
preparados academicamente tendo menos horas, agora que nos queremos fazer uma
escola diferente , ai queremos!

Queremos ter mais tecnologia na sala de aula, queremos que eu adorava ter mesas
redondas na minha sala e depois trabalhar em grupo. Adorava! Ou seja, depois ter tempo
e ter mais tempo de aula, ou seja, ndo ser uma coisa repartida das 9h/10h ¢ matematica,
das 10h/11h tem que ser estudo do meio. Eundo eu posso estar o dia inteiro na matematica
€ na matematica eles estdo a aprender o estudo do meio, portugués estdo a aprender
historia e até fizemos a aula de educagdo fisica com as artes, com a musica portanto eu
acho que na flexibilidade curricular se ¢ importante para mim e como gosto de trabalhar
como projeto ¢ interligar todas as disciplinas. O facto de eles ndo perceber esta transi¢cao
de uma disciplina para a outra ¢ perceber, vamos para matematica e agora vamos para
portugués... ndo! Isto ¢ uma coisa que vai fluindo natural que eles nem conseguem
perceber porque que as disciplinas para ndo parar ai agora. E matematica, agora é
portugués, portanto e eu gosto destas mudangas, mas eu arriscava mais mas antes de
arriscar eu formava melhor os professores, acho que faltou ao ministério da educagdo dar
formacao as escolas, irem as escolas formar os professores explicar concretamente o que
eles querem porque ler o documento ndo chega e também falta ao ministério ouvir os
nossos constrangimentos. Acho que falta quem faz a documentagao estar nas escolas estar
com as criangas fazer atividades com eles vivenciar a experiencia eu acho que € isso que
lhes falta porque para mim a ideia ¢ excelente, ndo ¢? Nos termos um programa se calhar
mais curto mas que realmente se consiga trabalhar bem com as criangas e la esta e nos
também conseguimos atingir os objetivos do perfil dos alunos na saida da escolaridade
obrigatdria porque também trabalha valores, comportamentos, competéncias, saber estar,
estes saberes todos ndo ¢ facil hoje em dia isto também recai em cima da escola.

Mas ¢ assim eles passam muito tempo aqui, mas depois vao para casa € em casa ja ndo ¢
o ambiente da escola e ja ha outras pessoas que pensam de outra maneira, provavelmente
diferente e aqui também se cruzam para a crianca duas formas de estar. Transmitir
valores, principios de formas diferentes porque para nos professores, o que € essencial
numa crianga para eles teres a capacidade como qualidades de como que os vao fortalecer
a medida que eles vao crescendo se calhar a pais que ndo ddo tanta importancia a isso e
querem mais a parte do académico, terem boas notas.

= O que caracteriza a identidade da sua escola?



Respondida na fase inicial
=  Em termos de lideranca, como caracteriza a sua visdo estratégica para a
escola?

A minha visdo estratégica ¢ n6s remarmos todos para o mesmo lado, muito honestamente,
muito trabalho de equipa, acho que temos que ter uma equipa forte e unida e trabalharmos
todos para o mesmo. E o que digo a minha equipa ou somos todos muito bem-sucedidos
ou falhamos todos. Nao me interessa uma pessoa evidenciar-se, ¢ a equipa toda
evidenciar-se e estarmos 14 todas para o bem e todas para o mal acho que isso € o essencial
e termos uma equipa feliz, ouvirmos as pessoas, o pararmos para pensar "ok serd que o
que esta pessoa me esta a dizer tem fundamento? se realmente se calhar temos de mudar
aqui alguma coisa?" Eu mesma como coordenadora eu gosto muito de ouvir quem esta a
minha volta porque todos nos temos visoes diferentes, experiencias de vida diferentes
quer a lecionar quer como experiencia pessoal isso vai me enriquecer a mim como pessoa
e vai me ajudar a coordenar e liderar melhor portanto eu quero, eu sou exigente com as
pessoas com quem eu trabalho s6 que eu ndo gosto de ter essa exigéncia como sendo
passo a expressdo "general" portanto eu gosto de ser assertiva "ok vamos fazer isto, e ¢
para fazer isto! " Eu também estou 14 para me rir com eles, eu também estou 14 quando ¢
para nos estarmos no nosso momento que nao € trabalho, como a nossa hora de almogo,
os intervalos, ou seja partilhamos também as coisas da vida e ndo nos encaramos a todas
como ou seja tu estds num nivel acima, e nds somos subordinadas, nds estamos todas no
mesmo nivel. Eu também sou professora e aquilo que eu gosto de fazer, eu primeiro sou
um ser humano, a seguir sou professora e depois sou coordenadora. Ou seja, eu tenho esta
visdo porque eu acho que estamos a trabalhar para o mesmo e eu acho mesmo que o ser
humano esta para se ajudar um ao outro.

Portanto eu como coordenadora, na minha visdo, tenho um trabalho aqui acrescido, como
professora tenho outro tipo de trabalho e eu ndo gosto de impor as minhas ideias mas sim
de por as pessoas a pensar, partilhar as minhas ideias, ouvir as ideias de outras pessoas e
em equipa chegarmos a um consenso, o que que nos achamos que ¢ melhor para os nossos
alunos e para nds todas, portanto acho que o sucesso de uma equipa € o lider, se assim o
podemos chamar, ouvir as outras pessoas, receber de bragos abertos as ideias e se fizerem
sentido entdo colocarmos em pratica, ou seja ndo ser s6 sempre uma coisa imposta e nao
sermos pessoas rigidas e inalcancaveis. Muitas vezes, mando-lhes mensagens mesmo
informalmente e digo "precisamos de ideias para isto tragam ideias, tragam ideias, tragam

ideias" e para ndo ser sempre eu a chegar 14 e isto esta feito. Sempre que eu tenho uma



ideia eu partilho, por exemplo a ideia de quando nds damos as aulas ou uma atividade, eu
partilho as minhas ideias penso em fazer isto, ou mesmo as minhas dificuldades e quero
que a minha equipa se sinta 4 vontade para partilhar as dificuldades isto. Também ¢ outra
coisa essencial no trabalho de equipa e lideranca ¢ que eles se sintam confortaveis em
partilhar as dificuldades e sintam que ninguém lhes vai apontar o dedo nem vai criticar,
nem vai dizer que esta errado, "ndo eu tenho dificuldades nisto ok sou um ser humano,
tenho dificuldades". Entdo de que forma podemos ajudar a combater essas dificuldades?
Como professora ¢ normal. Portanto a minha ideia ¢ mesmo essa, unido acima de tudo e
termos muita paciéncia, tranquilidade, serenidade transmitir que "ok tempos aqui um
problema, mas como é que vamos conseguir resolver", otimismo "ok, hd ok, mas nos
vamos resolver.

Pois, as vezes também o facto de sermos muitas mulheres. Trabalhei com homens na
Educacido e vi que tem esse efeito que &s vezes nds termos uma nuvem cinzenta a pairar
na nossa cabega, mas as vezes é um problema e eles descomplicam. E outro tipo de visdo
que eu acho que também a educacdo precisa, a educagdo precisava de ter mais homens a
trabalhar na educacdo e também para as criancas lhes faz falta terem um modelo
masculino e isso aconteceu com o professor da musica. E muito importante terem uma
figura masculina na escola como referéncia. Eu penso que ¢ a professora ¢ mais aquele
lado materno, assim as vezes do miminho, do passar a mao pela cabega, que ¢ a “funcdo”
de uma mae mas se for preciso também ¢ assertiva, na nossa profissao faltam homens
para equilibrar o ambiente e até mesmo para perceberem as proprias criancas, que os
professores trabalhem em conjunto e para eles verem que ou seja, um professor e uma
professora, tem uma figura masculina e uma figura feminina que conseguem trabalhar
muito bem porque o que eles veem na escola parece que sé as mulheres/professoras ¢ que
trabalham bem umas com as outras ou mal umas com as outras, portanto eles ndo tem
esta experiencia, um homem e uma mulher tem a capacidade de trabalharem juntos e
bem! E aqui podemos falar da igualdade género.

= Quais sdo os principais eixos que caracterizam o trabalho de gestao
curricular na sua escola (planificacdo, estratégias pedagogicas, recursos,
supervisio, avaliacdo)?

Eu comeco pelas estratégias, até eu vou antes... Nos temos que ter € a visdo, ou seja, de
onde eu quero partir até¢ onde quero chegar, desde do bergario até ao 1° ciclo. Eu quero
que uma crianga entre no Colégio Casa do Cuco e quero que tenha este percurso, acho

que ¢ importante primeiro delinear um percurso. Eu tenho esta filosofia na minha cabega



e mediante esta filosofia, estes métodos de ensino que para mim s3o os mais eficazes.
Entdo com isto tracar um perfil da crianca desde que entra ca até que sai e depois dai é
preciso tratarmos as estratégias, entdo afinal de que forma ¢ que vou aplicar. Quais sdo
as minhas estratégias do bercario ao 1° ciclo? Estratégias diferentes por causa da faixa
etaria deles que nos vamos aplicar para que eles consigam atingir quando saem de ca. E
quando eu falo em objetivo, € como ser humano e aluno... Depois, pensamos em
estratégias, ai n6s vamos planificar, o que vai resultar, e depois com mais frequéncia
também fazermos uma monotorizacdo da nossa planificagdo e das estratégias,
principalmente das estratégias que nos estamos a aplicar. Pararmos mais vezes para
pensar se as estratégias que nos pensamos no inicio estdo a resultar, se ¢ mesmo isto,
porque se ndo for, temos que parar e alterar. Temos que ter essa capacidade. Temos que
ter uma avaliacdo continua, porque existem aspetos a melhorar. O que falta nas escolas ¢
tempo para os professores pararem e pensarem. “Isto resulta, ndo? Entdo vamos mudar.”
Mas também a mudancga, porque o nosso conforto foi sempre dentro desta redoma que
até gora nods sentimos confortaveis porque a escola sempre foi assim muito tradicional e
no tradicional que nos sentimos confortaveis. Portanto se saiu da minha zona de conforto,
eu ndo sei se vou ser capaz e ai também nos tras alguns entraves e ai € preciso que os
professores terem mais modelos e provas de que resulta sairmos forma do tradicional e
eu acho que nds temos uma pressao que sdo as notas dos testes. Se um professor deixa de
ter que dar notas nos testes, logo ai ¢ menos uma pressao e nds temos mais espacos para
experimentar sair da nossa zona de conforto, até porque eu nao vou dar testes, vou avaliar
outro tipo de competéncias e eu vou também testar as minhas competéncias € nos nao
temos tempo de testar as nossas competéncias fora nossa zona de conforto e abrirmos a
nossa mente para a inovacao. Os professores mais novos tem mais acesso a outro tipo de
recursos e tecnologias e muito facilmente conseguem mexer nessa nova tecnologia,
enquanto que os professores mais velhos como muito tarde comecaram a ter contacto com
estas novas tecnologias e tempo para eles se adaptarem e familiarizarem com tecnologia,
dai estarem mais recentes ao facto de as usar, ou seja, as ideias que eles veem s3o a base
de materiais muito tradicionais e ndo quer dizer que facam coisas fantasticas porque
fazem mas em termos de inovagdo ¢ mais complicado. Entdo, nota-se este entrave de
“vem ai alguém, vem entrar no meu espaco ¢ muda tudo” ndo pode ser, eu sou mais velha

que vocés e eu propria senti esse entrave.



= Pergunta extra: Como a professora ja esteve numa escola maior, num
agrupamento de escolas, é facil, ndo sendo coordenadora... como professora,
¢ facil sairmos fora da caixa?
Sim ¢ muito facil.
= Pergunta extra: E da parte do lider, ¢ facil aceitar estas ideias novas?
E muito facil, é muito melhor... Eu estive em Lisboa, numa escola TAPE — Amadora,
Cova da Moura, realmente aquelas criangas precisam de outro tipo de ensino porque tem
outras realidades, estas criangas sdo felizmente ou infelizmente, precisavam de passar por
certas e determinadas situacdes para crescer e torna-los mais fortes. Porque por coisas um
bocadinho complicadas para eles resistirem a isso...
Mas eu 14, trabalhava em projeto e com o Plano Nacional de Leitura, eu dava Portugués,
Matematica, Estudo do meia e as artes, ¢ pensava de que forma é que isto vai estar
interligado e nunca ninguém me disse que ndo. Eu fazia os projetos que queria e bem me
apetecia e eu sentia uma liberdade total. Eu sinto que nos quando estamos num colégio e
temos aquele tema. NoOs temos que trabalhar essencialmente para aquilo, que nem foram
os alunos que escolheram. claro que ha temas que eles vao abordando e ndés vamos
trabalhando mas ndo com aquela intencionalidade e com aquele propdsito. O que
sentimos ¢ temos este tema, porque quando chega ao dia, a sexta feira, temos que pensar
que o vamos fazer tem que estar mesmo ligado ao projeto porque se até por exemplo,
surgir o tema das profissdes, que ndo tinha haver com o mar e com o plastificar e poderia
criar um projeto e ¢ muito complicado fazer isso. Aprisionamos-mos mais, pelos menos,

pela minha experiéncia que que tive, ja fiz milhentas coisas e sinto falta disso ...

Fase avancada (para questdes sobre conhecimentos e competéncias):
= Fazendo uma avaliacio global, qual é o impacto da boa gestio escolar na
comunidade educativa?

O impacto € nos conseguirmos que os pais estejam de acordo com aquilo que nds
pensamos que seja o melhor para as nossas criangas, a todos os niveis e aqui as auxiliares
também desempenham um papel importante porque contacto muito com os pais € ¢é
importante que saibam transmitir a mensagem correta, a mesma mensagem que
passariamos aos pais, se fossemos nos a falar com eles, claro que ndo pediriamos para
falar de assuntos pedagdgico. Essa parte compete-nos a nos e interessa passar-lhes
seguranga, tranquilidade, mostrar aos pais que sabemos o que estamos a fazer, e que existe

uma empatia e didlogo, ligacdo entre pessoal docente e ndo docente e que ndo ha aqui



uma separacao que o docente tem um estatuto e o pessoal ndo docente ¢ outro. Enquanto
docente o meu papel ¢ este mas estamos em sintonia e isso ¢ importante para os pais se
sentirem tranquilos porque esta entidade sabe o que estd a fazer porque toda a gente
responde da mesma forma, o seja temos que encontrar pontos comuns cOmo pessoas
(docente e ndao docente) temos q mostrar serenidade, tranquilidade, responsabilidade e
mostrar aos pais que sabemos resolver algumas situagdes dado aos problemas com as
criangas € passar isso para os pais e acreditarem no nosso projeto, estarem envolvidos,
envolverem as criangas, de forma a que estejamos todos felizes.

* Que instrumentos de gestio utilizar para melhorar a qualidade de gestao da

sua escola?

Nos ndo temos nenhum tipo de avaliagdo concreto neste momento.
Os docentes e nao docentes somos avaliados semestralmente, fazemos uma autoavaliagdo
e enviamos para a dire¢do do colégio e essa direcao faz uma pequena descricdo dos
parametros e diz se concorda ou ndo e porque que concorda ou ndo com a avaliagdo. A
avaliagdo ¢ realizada pela a diretora do colégio, a diretora pedagdgica e a coordenadora.
Nos reunimos e formamos o documento de avaliagdo e aqui tentamos separar alguns
pontos por valéncias. Porque hé coisas que sdo necessarias avaliagdo numa educadora de
creche ou pré-escolar e se calhar ha outras coisas que precisamos de avaliar num docente
do 1 ciclo. Ou seja, ha questdes diferentes, porque sdo valéncias diferentes com
necessidades diferentes. Tentamos fazer essa separacdo. Temos esse tupo de avaliagao.
E o que tentamos fazer, e vamos tentar fazer mais, sdo reunides de docentes, de educadora
com professoras para melhorar aqui. O que estamos a fazer com as criancas desde do
momento que elas ca chegam até que saem e n6s no 1° ciclo tentamos estar umas nas salas
das outras, na forma de avaliar mas ¢ um avaliar de ajudar , observando, tendo a percecao
e também trocar de turmas e nos irmos dar aulas a uma sala e essa professora dar aulas a
nossa sala porque as vezes, eu ja expliquei diversas vezes este conteido mas aquilo nio
estd a resultar. As vezes vem outra professora que explica da mesma forma, mas eles
entendem aquilo. Porque isso sera a “novidade” para eles, ele tem pessoas diferentes

porque faz sentido irmos para outro tipo de realidades, sentir outro tipo de alunos.



Anexo V: Entrevista a Coordenadora B
Fase inicial (questdes que ndo gerem controvérsia centradas em comportamentos,
atividades e experiéncias do presente):

= Qual deve ser o enfoque da gestao escolar?
Para mim... no basico ¢ permitir e criar condi¢cdes que a escola funcione como escola.
Com os alunos, professores e assistentes operacionais. Criar as melhores condi¢des para
que a escola funcione bem, as pessoas sintam- se realizadas, os alunos tenham sucesso.
Apesar que o sucesso ¢ muito relativo, depende daquilo que achamos que ¢ para nos
sucesso. Para algumas escolas/pessoas tem haver com médias, com resultados escolares.
Para mim, ndo ¢ s6 isso. Porque eu ainda vejo a escola, um espaco de formacgao de
cidaddos.

= Pergunta extra: Sempre realizou coordenacio de 1° ciclo?
Sim, sim...

= Quais sdo os maiores desafios com que a escola é confrontada atualmente?
Hmm... Legislacdo ... A escola tem que se reger pelos normativos legais, ¢ isso que rege
a escola. Depois, temos 0 espaco em que a escola estd inserida, a comunidade... que a
escola dentro dos normativos, dentro daquilo que ¢ comum ao pais. Para mim, a escola
tem de perceber e conhecer a comunidade e responder as caracteristicas da comunidade.
Agora, fala-se em muita coisa, autonomia, flexibilidade curricular... sio oportunidade,
que eu acho que o ministério nos d4 e que nem sempre a escola as consegue agarrar
também. Apesar de, quando a escola quer agarrar d4 conta que essa autonomia, essa
flexibilidade ndo ¢ tdo grande como parece. A escola tem que descobrir formas de,
cumprindo o que esta, se organizar, isso implica organizacdo da escola, trabalho entre
pares, ndo sO aqui, mas também em termos da direcdo. A propria direcdo tem que
proporcionar condigdes para que os proprios professores, realizem esse trabalho de pares,
que ¢ muito dificil no tempo de hoje, porque o tempo que eles. Nomeadamente no 1°
ciclo, a carga horaria ¢ muito grande e deixa pouco tempo para os professores refletirem
e partilharem as coisas boas e menos boas que acontecem, para depois em grupo fazerem
um caminho e ajudarem-se. Cada vez, os grupos sdo muito heterogéneos, eu confesso,
pois ja tenho algum tempo de servico, que os meninos, a sociedade, porque isto da escola
reflete na sociedade que nos temos, e acho que estd mais complicado de responder. Porque
a escola era uma institui¢ao muito respeitada... E ndo ¢ tdo respeitada assim... Ao mesmo
tempo, os pais que tinham tanto tempo para os filhos, acho que cada vez tem menos tempo

e depois tentam compensar os filhos... daquela forma que ..nem sempre... mas isto ja tem



haver com a educagdo. Porque as proprias criancas sdo diferentes .. aqui nos criamos
alunos.. Eu digo muitas vezes, eu quero alunos .. ndo quero criangas... As criangas sao la
fora no recreio. Porque, antigamente, os meninos no 1° ciclo, eu sou desse tempo, os
meninos tinham que vestir bata (simbolo de autoridade), parecia que nos transformamos,
pois estavamos enfiar “aquele papel de aluno”, vestir uma responsabilidade, porque eles
sdo diferentes em casa e sdo diferentes aqui...
O problema ¢ que conseguia-se, noutros tempos, nos era reconhecida autoridade, era mais
facil de articular com os pais, ndo quer dizer que ndo houvesse exageros e coisas erradas,
mas ¢ dificil explicar os mais que a responsabilidade de educar ¢ deles mas nés porque
estamos tanto tempo com eles também temos que educar, porque estamos a formar
cidadios, que queiramos, quer ndo...

= O que caracteriza a identidade de uma escola?
Essa ¢ muito dificil... ¢ muito dificil... porque a identidade € o que €.... esta escola, de
outra escola... Porque a escola s3o as pessoas que estdo cd... ndo so as pessoas que estdo
c4 todo o dia, mas as que estdo ligadas a elas. Essa pergunta é dificil... E das perguntas
que como coordenadora me faz muitas vezes questionar e pensar no que é... E eu muitas
vezes tenho que conhecer as pessoas que estdo ca e eu por exemplo, ainda ndo conheco...
estou ca héa pouco tempo.

= Como ¢ implementada a autonomia na escola?
E assim, neste momento, estamos a cumprir o despacho. Ou seja, saiu o artigo 55 ¢ o
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria e neste momento a Sra. Diretora
criou no proprio hordrio do professores de 15 em 15 dias, reunides por ano de
escolaridade, para que exista partilha de trabalho e para que possam planificar no ambito
dessa flexibilidade, foi também necessario, porque o curriculo sdo 25 horas e os meninos
do 1 ano estdo com 22,5h de curriculo, portanto que se fez, foi olhar para a matriz
curricular e perceber onde ¢ deveriamos ajustar atendendo a que temos o despacho que
temos que assumir a escola a tempo inteiro, portanto das 9h até as 17:30h, temos o
protocolo com a Camara Municipal de Matosinhos, que ¢ responsavel pelas AECS e
ligando isto tudo. Teve que haver um acerto de horario e da matriz curricular. Mais...no
fundo, o que ndés fazemos também com o Projeto Educativo, objetivos e o perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatoria temos desenvolvidos no ambito do Plano
Anual de atividades, que contribua para o desenvolvimento desse perfil. Nao ¢ portugués,
matematica e estudo do meio sé e sim a interdisciplinaridade. e ha aquele documento

orientador da cidadania que esta a ser trabalhado, ja foi definido em conselho pedagégico



quais o temas que vao ser trabalhados por ano de escolaridade, ¢ transversal, pois pode
ser trabalhado no portugués, na matematica, na oferta complementar que nos aqui no 1°
e 2° ano temos essa possibilidade, ha uma hora reservada para isso mas também como ¢
transversal as outras disciplinas esté a ser trabalhado.
= Como ¢ executada a democratiza¢do na escola?
A democratizagdo na escola ¢ realizada através dos conselhos de ano, que sao realizados
mensalmente, que sdo reunides com todos os professores do mesmo ano de escolaridade,
por exemplo todos os professores do 1° ano retinem, os do 2° ano e assim, sdo 4 reunides
que acontecem ao mesmo tempo e por ai € que se tomam decisdes para cada ano de
escolaridade, até a nivel de agrupamento. As reunides de estabelecimentos, que ¢ o que
eu faco, que sdo realizadas com os coordenadores, reunides informais, que sdo aquelas
reunides de corredor, de intervalo, encontros. Depois, temos reunides de articulagdo com
a associacao de pais, a camara municipal de Matosinhos, com os parceiros. De certa forma
passa por ai, até com os proprios alunos, por exemplo, aqui na escola, por exemplo a
professora Georgina e o professor Antonio Rufino, fazem a sexta-feira a tarde, assembleia
de turma e isso acaba por possibilitar uma gestdo democratica, os alunos sdo e sente-se
ouvidos. E a recetividade que tenho, quando vem um aluno e me coloca um problema,
assim como os pais, ¢ esse o contributo. Mas ¢ por ai, ndo se pode inventar.
= Qual a contribuicdo do conselho escolar dentro da escola?

Ha um diretor do agrupamento, depois hd 6rgdos intermédios que contribuem para a
gestdo pedagogica deste agrupamento, que ¢ o conselho pedagdgico. Neste conselho
pedagbgico, quem tem acento ndo sdo os coordenadores de estabelecimento, sdo os
coordenadores de departamento. Ora bem, eu represento a sra. diretora aqui, em termos
de gestdo e organizacdo administrativa, em termos pedagogicos quem estd aqui mas ¢ em
todo agrupamento, ¢ a professora Maria Jorge, que ¢ de departamento, que ¢ quem tem
acento quando se tomam as decisdes pedagogicas, depois ha o conselho geral, que é onde
tem acento a comunidade (professores, Apais, alunos, parceiros centro de saude, camara)
e ¢ la que sdo tomadas as decisdes. A sra. diretora depois terd que examinar, o Conselho
Pedagogico elabora os documentos do regulamento interno, o Projeto Educativo e depois
tem que ser aprovado em conselho geral. A sra. diretora ¢ s6 uma, e ¢ como se
representassemos essa identidade, mas todas as decisdes que eu tomo tem que ir a
conselho da sra. diretora. Claro que ha algumas decisdes que tomo sozinha, mas isso
também tem haver com a senhora diretora, com a liberdade que ela nos da, se confia e

deixa os coordenadores, ¢ tomar decisdes ¢ esta diretora deixa tomar decisdes.



= Quais as grandes diferencas entre a escola de hoje e a escola de ontem?
Sao grandes e ndo sdo... porque assim, nds continuando com esta... a escola de hoje, eu
ndo sei se ela esta a responder a esta sociedade de hoje... Nao sei ... Nao faco ideia... Eu
sou assim, sou pessoa que tem de refletir... porque nds continuamos com 0 mesmo
modelo, porque esta escola de hoje surge... n6s ainda mantemos muito desta gramatica
do antigamente, por exemplo, por turmas... ainda continuamos com 1 programa extenso.
Agora sairam as competéncias esséncias mas antes tinhamos aquelas situagdo o programa
e as metas, de certa forma, a ideia era a revolugdo industrial, ou seja, 1° a matéria entra e
depois saem todos iguais, porque nds ainda infelizmente continuamos... porque estamos
acomodados, hd uma cultura j& instalada e que ¢ dificil romper e as pessoas estdo
desiludidas, estdo cansadas, porque parecendo que ndo tem mais horas em escola em
escola, tem mais trabalho, porque os meninos sdo mais complicados.
Falavamos ha pouco da disciplina e do papel do professor na escola. Nos acabamos por
ndo conseguir responder a esta sociedade, porque os mitidos sdo muito diferentes, eles
tém acesso a muita informacao.
As vezes, quando fago uma substitui¢do, eu penso que a escola de hoje deve por os
meninos a pensa. Essencialmente, ensinar os mitidos a pensar porque a informagao esta
de uma forma tdo acessivel a todos, agora... qual é o problema? E que a0 mesmo tempo
eles sdo bombardeados e estimulados por todos os lados... o que acontece? Eles ndo
sabem parar para pensar, eles ndo capazes... Nao se da espaco para que a crianca adquira,
consolide e na escola de hoje, porque temos pressdes do ministério, este artigo 54 que
saiu agora, que vem substituir o 3/ 2008 da Educagdo Especial, vem nessa situacdo da
inclusdo, na sua filosofia e do ponto de vista teérico, aquilo ¢ muito bom, eu acho! Aquilo
vem numa logica de prevenir o insucesso escolar, o 3/2008 vinha mais para remediar,
vamos arranjar professores de educagao especial para quem te dificuldade, catalogar esta
gente toda, relatorios médicos para sinalizar as criangas, analisar as criancas para elas
terem adequacgdes, respondermos individualmente a cada um e este ndo vem por ai. Este
diz-nos que todos tem direito as medidas universais, por exemplo adequagdes na
avaliacdo, era uma coisa que s6 tinham os meninos NEE e agora ndo, agora todos tem
esse direito.
Agora o problema que se pde €é: como fazemos isso com umas turmas tdo grandes? Sem
recursos humanos e até matérias, como jogos, pois queremos diversificar o trabalho de
sala de aula e ndo temos recursos para criar formas de o aluno concretizar. Depois temos

que reduzir no insucesso escolar, ou para o bem ou pra o mal... O que quero dizer é que



nds temos que ter sucesso, 0s meninos t€ém que ter sucesso, acontega o que acontecer tem
que haver sempre sucesso. Esta visdo ¢ meritoria, ndo temos as melhores condicdes,
quanto aos professores, a nossa formagao inicial ndo foi nessa linha, apesar de haver
sensibilidade para isso, etc... Somos pessoas também diferentes e depois, no fundo e
limpinho, ndo podem ficar retidas os alunos. Nao podemos reter os alunos e realmente
faz sentido, eu se for fazer uma ficha de avaliagdo que tem perguntas de questao de escrita
que eu preciso resposta curta. Eu posso para um aluno que dd muitos erros ou tem
dificuldade em escrever, eu coloco 14 as respostas e ele faz umas cruzinhas, tudo bem...
Eu estou adequar e estou a permitir que ele tenha sucesso, porque nao lhe estou a cobrar
a escrita porque ali o que eu quero saber ¢ se ele sabe interpretar. Porque o método de
avaliag@o dos professores também ¢ muito escrito... ficha de avaliagdo... o que € ridiculo.
Entdo no 1° ciclo, e eu sempre fui contra. Nao precisa de vir o artigo 54 para mudar isto,
porque nds somos um todo e eu sou boa numa area, o outro ¢ bom noutra portanto os
meninos, podem e devem ser rentabilizados e ndo cortar...

Mas agora, como ¢ que os meninos entram na faculdade? Nao ¢ pelos exames nacionais?
Nao ¢ uma prova escrita? Como ¢ que vai ser? Saem estas leis mas permanecem outras
mas que ndo “bate a bota com a perdigota” porque continua a ser o mesmo método de
selecdo para a entrada na faculdade. E por exemplo, o 3/2008 que protegia aqueles
meninos com necessidades educativas especiais com condi¢des de avaliacdo diferentes,
a celebre ficha A dos disléxicos que lhe fazia que ndo fossem classificados os erros. Isto
vai deixar tudo de acontecer ... tudo bem... mas ndo sei ... mas continuamos nos a
privilegiar a escrita e aqueles que sdo bons na oralidade, por vezes... Por isso ¢ que nos,
escola obrigatdria até ao 12° ano, a fazer as provas para as faculdades devia ser as
faculdades a fazerem as provas e as pessoas candidatavam-se as faculdades porque ja
sabiam que provas iriam ter e de acordo com o perfil de cada aluno porque ndo se pode
avaliar da mesma forma, pois somos todos diferentes, entdo de acordo com isso, eu
escolho aquela ou esta faculdade que me vai fazer os testes de acordo o perfil, devia ser
ao contrario mas isto continua tudo na mesma mas estdo a pedir-nos para nos olharmos,
individualizarmos e permitirmos o sucesso do aluno, para eles fazerem o seu percurso,
dentro das competéncias que eles sdo melhores, porque ninguém ¢ bom em tudo. E todos
tem que ser bons a portugués, a matematica... porque no fundo aquilo afunila muito, fazia
sentido mudar. Mas ndo, dizem que nds temos que adequar mas depois chegamos a um
5° ano, os professores pde as maos na cabeg¢a como ¢ que chegam alunos aqui e eles estio

a fazer o seu percurso. Continua-se por turmas, no artigo 54, passa por disciplinas até no



1° ciclo mas depois para cumprir na matriz... Entdo onde ¢ que esta a flexibilidade, a
autonomia, onde ¢ que esta a gestao do curriculo? A gestdo do curriculo estd na mao do
professores, gerir o curriculo, ndo ¢ s6 decidir, que conteudos daquela disciplina que vai
dar, ¢ muito mais do que isso, tem haver com o desenvolvimento do perfil do aluno a
saida da escolaridade obrigatéria. Por exemplo, eu dei 3° ano e tinha que dar perimetros
e areas mas eles trocavam tudo e eu disse: ndo, eu ndo vou dar areas e perimetros neste
ano e eles vao ter que para ano (eu sabia que ia ficar com eles para o ano, a0 menos que
me acontecesse qualquer coisa), eu introduzo isso para o ano eles como consolidaram, e
os mitdos assim ndo misturam isso porque nos temos o programa de matematica e toda
a gente deita as maos a cabeca, sdo professores, alunos, pais. Porque aquilo ha um
desfasamento na maturidade dos alunos para eles conseguirem. No 2° ano de
escolaridade, fracdes e coisas afins, eles ainda nao tem assimilado o sistema decimal,
como ¢ que eles vao compreender? Ha um desfasamento da idade, n6s professoras do 1°
ciclo defendemos.... toda a gente concorda, por acaso ndo conheco quem ndo defenda.
Por exemplo, eles deviam entrar no 1° ciclo aos 7 anos, porque tem outra maturidade....
Nio sei qual é a pressa de colocarem os filhos na escola com 5 anos a fazer 6. E claro que
a casos e casos € nao podemos cortar e andar ali a fazer de conta, porque eles tem direito
a avancar mas ¢ dificil e o Piaget 14 que dizia essas coisas e na realidade, eles ndo estdo e
depois € o que se passa ainda no nosso sistema com a diferenga do antigamente.

E que nés professores sempre nos preocupamos com que o ensina-nos, o que damos, e o
que estd sumariado mas hoje a escola devia de olhar para aquilo que eles aprenderam
porque era desenvolver o tal perfil do aluno e agora podem desenvolver, porque eu dei
mas houve mitidos que aprenderam e outros nio que ndo aprenderam e ai... E que das tais
adequagdes do 54 mas ai ndo existem condi¢gdes com 26 de estar a perceber ou entdo sdo
escolhas e decisdes que me levar a que seja comparado pelos pais, a expectativa. Porque
os pais ainda estdo a espera da escola do antigamente porque eles também foram educados
assim e nos vertemos isso. Eu ndo sei ... 0 que ¢ a escola de hoje, eu sei € o que gostava
que fosse, mas eu como professora penso assim, mas depois fazer... Também ndo sei se
o conseguia fazer .. eu acho que tinha muita dificuldade e depois a disciplina, os miudos
elétricos porque eles ndo sdo hiperativos, eles estdo habituados a estra sempre a mexer e
bulir, ndo ¢ um problema de saude ... ha professores com sensibilidade. Mas andarmos
ao ritmo deles com grandes grupos e esta flexibilidade do 55 veio com o DAC aquele

momento em que se junta onde temos mais um 3 adulto para estar na sala, mas sdo



momentos ¢ ndo deixam de ser 26 mais 26 que sdo 52, apesar que no 1 ano sdo s6 24 e
24 mais 24 sao 48 ja ¢ ... e dois ja faz a diferenga.

E depois a educagdo pré-escolar, ora tem orientagdes curriculares e nos ¢ essencial para
mim que haja uma articulagdo entre o 1° ciclo e ndo estd a acontecer porque sente-se
ameacados porque tal como no6s dizemos q nao preparamos alunos para o 5° ano, e os do
5° ano dizem mal do 1° ciclo. As vezes corremos o risco de ao articular as pessoas .. mas
ndo € isso ... € que os educadores t€ém que saber o que ¢ feito no 1° ciclo e nds temos que
saber o que ¢ feito no pré-escolar e perceber aquilo que podemos melhorar, alterar para
que haja continuidade no trabalho e ndo ha... e depois n6s queixamos.

= Pergunta extra: Aqui na escola, ha reunides com as duas valéncias?

Nao h4, s6 ha 1 vez no fim do ano e outra no inicio... € eu acho que devia ser continuo
para conhecermos o trabalho um do outro. Porque a informagao ¢ passada sobre os alunos,
mas eu refor¢o o tipo de trabalho que ¢ feito pelas educadoras e as educadoras ndo sabem
o que fazemos, logo a partir do 1° dia obrigamos as criangas a estarem sentadas e direitas
lhora e meia e isto nunca acontece na pré, nds temos que mudar isso, temos deixar de
exigir que isso aconteca, porque isto ¢ das 9h As 10:30h e das 10:30h até... agora até
temos momentos de duas horas e ¢ muito tempo, se calhar o tipo de atividades, as solugdes
de atividades que as educadoras encontraram e elas perceberem que nods também
precisamos de outro tipo de postura de sala de aula. Porque os programas sdo muito
extensos e nds ainda trabalhamos por anos de escolaridade, isto € 1° ciclo mas nds ainda
temos que ter os meninos que transitam todos para o 1° ano, os manuais trazem logo uns
textos, logo de inicio, portanto 14 est4, nos tinhamos que nos libertar disso e isso ¢ uma
revolucao que da muito trabalho. Porque tem muito tempo letivo, se nos ndo estivéssemos
tantas horas com os meninos em sala de aula, se calhar teriamos mais tempo para fazer
para preparar o trabalho de sala de aula de outra forma pois haveria gente que ia aproveitar

1SSO.

Fase Intermédia (centrada em interpretacdes, opinides e sentimentos relativamente aos
comportamentos e agdes previamente descritos):
= Como reage aos desafios e contextos atuais (alteracoes legislativas) no
sentido de promover um maior sucesso escolar?
De certa forma, foi o que ja tivemos a falar. Sim, sdo boas. Agora, ndo ¢ s6 deitar ca para
fora. O problema ¢é que muitas vezes o ministério arranja umas ideias assim, € eu sou

suspeita. Porque ha coisas que eu sonho... ndo ¢? E se formos ver um bocadinho mais



longe nos despachos e se nos agarrarmos aquilo, as vezes acho que conseguimos
interpretar e apropriarmos, as vezes nao ¢ daquela letra ¢ da filosofia daquilo, por isso ¢
que dizem que a escola ndo tinha autonomia para agora... “O q hei dizer?”” Nao deixa de
ser propostas, orientagdes, obrigagdes, porque se sai um despacho € para cumprir, que
dizem que a redugdo do insucesso escolar e a nos professores para que nos estdo a cobrar,
parece que somos nos que em grande parte, até somos... até a pouco tempo, terminou
agora, foi durante dois anos, numa das medidas da promocao do sucesso escolar, por
exemplo, o ministério fez um protocolo, produzir as taxas de insucesso em tantos por
cento e as escolas tinham que o fazer, pois era um compromisso que tinham feito com o
ministério. Entdo permitiu que os diretores alocassem professores de apoio, na medida
OMEP para 1° e 2° anos porque a taxa de insucesso, no 2° ano ¢ muito grande, porque
dispara muito, porque ¢ aqui que o professor separa... ou 1€ ou ndo 1€... ou faz contas ...
aquela ideia do antigamente mas no fundo se eles ndo tivessem esses requisitos, o proprio
professor na naquilo que ele acha que ele deve progredir, assenta ali, ndo ¢? Porque nos
ainda funcionamos por anos de escolaridade e por turminhas e entdo, o que que acontece?
Os despachos, veem nesse sentido de ¢ mais uma de se criar condi¢gdes para reduzir o
insucesso, associado a isso ndo basta por 14 na letra, ndo basta por na filosofia, ¢ preciso
criar condi¢des porque depois temos inspegdes que nunca vem assim.

No outro dia fomos sujeitos a inspe¢do que deitou por terra tudo. A senhora diretora
tomou decisdes pedagdgicas no ano passado, a pensar nos alunos e no sucesso. Conhecia
os alunos, as turmas (vao lhe chegando relatorios, resultados, provas) porque nos fazemos
reunides e fica 14 vertido o que acontece nas reunides e os inspetores deitaram tudo por
terra, olharam s6 numa visdo economicista, de contragdo de professores, € ndo autorizam,
deita por terra tudo aquilo, e ¢ uma contradi¢@o, pois sdo aquelas equipas que estdo la
sentadas, as que pensam no despacho, a forma como cada agrupamento se apropria e
depois aquelas entidades que regem e monitorizam e que vem verificar como nos estamos
a apropriar do despacho e dizem: “olhe 14 isto ndo ¢ assim.. isto € poupar ... e eu diretor
o que faz?” Aqui aconteceu isso. Chegamos ao ponto de refazer horérios, ao ponto de por
meninos de 1° e 2° ano a ter 2 horas e meia de tempo letivo seguido e eles acharam muito
bem, desde que ndo fosse 14 um professor ficar com a turma porque alegaram a
monodocéncia no 1° ciclo. Mas ja ndo existe, a partir do momento em que entram os
professor do 1° ciclo de inglés, no 3° e 4° ano, aparece outra pessoa especializada a

trabalhar com eles, portanto quando um diretor tenta se apropriar noutra visao pensando



no lado pedagogico, e depois acabamos por entrar na rotina que € mais segura mantemos
na mesma e isto tem que dar.

= O que caracteriza a identidade da sua escola?
Ainda estou a descobrir isso... Como ainda ndo conhego, custa-me dizer... esta escola é
assim... aqui... ainda ndo... No outro dia, aconteceu-me um miudo trazer uma pistola de
brincar... € eu disse: “Nao, ndo... aqui nesta escola tu ndo podes brincar com isso.... ndo
podes usar esse brinquedo...” Mas o meu pai deu-me... Problema do teu pai... Tu aqui
nesta escola, ndo andas a brincar aos policias e ladrdes... a matar... ndo vais fazer de
conta...” Se calhar faré parte, a parte desses valores.
Agora, nos estamos integrados num agrupamento que tem um projeto educativo e se este
apelasse a competi¢do, aos rankings, nos se calhar tinhamos outra postura, até como
professores porque teriamos que trabalhar para isso, o Projeto Educativo ndo ¢ por ai, ¢
um projeto que pretende defender valores humanitérios, de solidariedade, de partilha...
Aqueles que a Sra. diretora apresentou aquando da sua candidatura, fez questdo de vincar.
Nenhuma escola ¢ igual a outra e isto ainda ¢ tudo novo para mim. E este 1° periodo foi
essencialmente para perceber como ¢ que a escola estava organizada e perceber onde eu
podia mexer um bocadinho, mas sempre percebendo o que os colegas querem e nao o que
eu quero, ndo vai resultar. Principalmente, com os professores porque sdo uma classe com
massa critica ... vou continuar, este ano... pelo menos.

= Pergunta extra: Mas professora tem perspetiva para ficar para o proximo

ano ou pode mudar?

As coordenadoras de estabelecimento sdo nomeadas pelo diretor/a. Neste caso, neste
agrupamento, a sra. diretora termina o seu mandato, de 4 anos, em dezembro. Ela terd que
indicar de novo, os coordenadores de estabelecimento. Por exemplo, coordenadores de
departamento, ela indicard 3 nomes, e o departamento elege dos 3 qual a pessoa que
entende que os ajudard e fard um melhor trabalho em conselho pedagdgico. Nos
coordenadores, somos nomeados pela sra. diretora ela podera querer que ndo continue, s6
vim aqui “tapar um buraco” durante 3 meses ou entdo nomear-me por 4 anos. Caindo o
diretor, nds caimos.

= Em termos de lideranca, como caracteriza a sua visao estratégica para a

escola?

Isso ¢ muito dificil. lideranga? Aqui quem lidera ¢ a sra. Diretora. A minha fun¢do aqui ¢
cumprir ordens da Sra. diretora. Nos coordenadores de estabelecimento ¢ assim que

fazemos, no6s representamos a Sra. Diretora aqui logo, eu tenho que cumprir o que ela



quer, realiza, o projeto dela e como ela quer que isto ande. E tenho que fazer e cumprir
porque ela ndo consegue estar em todos os lados. Ou seja, o fazer cumprir, quer dizer que
eu tenho que criar condi¢des para que se concretize o que sra diretora tem delineado no
seu plano de agdo.

Em relagdo, a visdo estratégica pessoal, tenho. Porque ¢ logico, que a sra. Diretora ¢ uma
mulher democratica e ndo me impde tudo, agora eu tenho que ir de acordo e sempre
presente a visdo e os objetivos dela. Por exemplo, estou a pensar noutra sra. Diretora que
era completamente diferente, ndo me dava margem de acdo. Ou seja, para eu tomar uma
decisdo aqui, eu tinha de ir perguntar. E aqui existem situacdes que ¢ assim, que tenho
mesmo de perguntar a sra diretora, mas hé outras... Ainda no outro dia, as educadoras
agora lembraram-se que os quartos de banho ali perto das salas da pré, que ndo querem
que os meninos do 1° ciclo usem. Mas eu quero, porque eu entendo que a escola, aqui
organizada, faz sentido. Porque tenho 300 meninos do 1° ciclo a irem a casa de banho,
das 10:30 as 11horas. E eu decidi. Agora, o que pode acontecer? Elas ndo vendo os seus
desejos realizados, as suas reivindicac¢des, podem ir até a sra. Diretora e falar. E ela podera
perguntar-me o porqué e eu justifico e ela ou concorda e gragas a Deus as coisas tem
corrido assim porque eu tenho conseguido justificar as minhas decisdes e fica assim.
Agora, podia ela, por exemplo... na gestdo do pessoal, os horarios do pessoal ndo docente,
entregou-me carta branca, eu faco, ponho, disponho e organizo conforme eu entendo
porque sou eu que estou aqui. Agora ha diretores que ndo fazem isso, sdo eles que
decidem o que fazer com os horarios, aqui a sra. Diretora confia em quem aqui esta.
Portanto a visdo estratégica dela, eu sei e conheco-a, mas eu tenho uma micro, muito
pequenina, de acordo com esta realidade aqui. Mas sempre com a dela por baixo.

Isso da visdo estratégica, preocupa-me... porque sendo tivermos objetivos se nos
trabalharmos por objetivos, ¢ porque temos que chegar a um fim e nds temos, quer
queiramos quer ndo, temos que os ter. e muitas vezes de acordo com o nosso perfil pessoal
e profissional, agora a forma como eu trabalho, eu tenho que ter sempre a Sra. diretora
por tras, mas isso tem haver com a pessoa que sou, porque sou uma mulher de hierarquias
mas eu também tenho objetivos e opinido dentro daquilo que deve ser a escola. Ainda
ontem estive a manha toda a partilhar ideias com sra. Diretora, eu partilhei ansiedades,
preocupacdes, etc e de certa forma, ela também me passou um bocadinho que ela gostava
que fosse aqui. E ¢ essa partilha que eu acho que ¢ uma boa... porque eu ja tive outros
modelos de gestdo que ndo era assim, eu nao tinha poder decisdo nenhum em relagdo a

coisas pequeninas, eu apenas era um mensageiro. E temos que respeitar. Mas aqui nao,



por exemplo esta visdo de agrupamento que ela tem, eu comungo dessa visdo que a sra.
Diretora tem e por isso, ¢ que se calhar ndo ¢ tdo dificil para mim também coordenar e
fazer. Porque eu poderia ter ideias completamente opostas € o que poderia acontecer ¢é
que poderia deixar de ser coordenadora, porque ndo nos iriamos entender. Agora, aqui
estd sempre o meu perfil de professora e daquela que eu acho que deve ser a escola. A
visdo estratégica tem haver com isso mesmo. Eu comungo do paradigma onde ela se situa,
0 sociocratico e penso que ¢ por ai, porque podia ser mecanicista mas ela ndo, pois precisa
de ouvir as pessoas e perceber e eu ¢ uma coisa que eu acho interessante nela, ¢ que ela
precisa que as pessoas se sintam bem. Eu aqui, por exemplo, com as assistentes
operacionais, que ¢ aquilo que eu lido, porque ao nivel dos docentes ¢ a sra. Diretora que
faz, no caso delas eu também faco esse trabalho, procuro perceber onde estd o problema
e resolvé-lo.
= Quais sdo os principais eixos que caracterizam o trabalho de gestao
curricular na sua escola (planificacdo, estratégias pedagogicas, recursos,
supervisio, avaliacdo)?

Nada, como coordenadora de estabelecimento ndo contribuiu... estou disponivel porque
14 esta, eu sou professora, mas faco a gestdo dos recursos e gestdo do pessoal docente.
Com a dinamica e organizagdo de escola enquanto espago (recursos humanos e materiais),
tudo bem que eu me envolvo numa ou outra atividade como visitas de estudo,
substitui¢des, organizacao de eventos a nivel de escola do Plano Anual de Atividades, eu
fago essa gestdo, porque entendo que tenho mais disponibilidade para o fazer. No final
do periodo organizei as apresentagdes musicais, no ultimo dia as oficinas, falei com as
pessoas.

Agora nas reunides de planifica¢des... eu ndo estou. SO estou no ambito de componente
letiva. Ai estou porque acompanho uma turma de 2° ano. Acompanho os meninos, com
NEE, proporcionando outro trabalho, sendo uma muleta e fago substitui¢des quando

necessario porque entendo que € necessario distribuir os meninos em cada sala.

Fase avancada (para questdes sobre conhecimentos e competéncias):
= Fazendo uma avaliacio global, qual é o impacto da boa gestio escolar na
comunidade educativa?
E proporcionar o sucesso, € aqui o sucesso nio é notas.. para mim ndo é.... formar pessoas
com valores e que sintam felizes aqui porque digam o que disserem eles tem que gostar

disso e se integrar na escola, se nds sentirmos que as criangas estdo felizes na escola, nds



temos sucesso. Agora a felicidade, ndo de momentos de felizes, ¢ que eles sejam felizes,
eles saberem que vem para a escola que ndo correm tdo bem, ¢ importante para eles
porque os proprios pais ndo valorizam a escola e eles precisam de valorizar a escola, a
base estd na formacao e educagdo no fundo ¢ o sucesso, mas nao sé de notas.

* Que instrumentos de gestio utilizar para melhorar a qualidade de gestao da

sua escola?

Isso ainda estou a descobrir, a sério! Aquilo que uso agora € a observacao direta, contexto
com o outro, perceber de forma direta ou indireta o sentir das pessoas, da opinido das
pessoas falando dos alunos, pessoal docente e ndo docente e até dos pais.
Eu defendo os agrupamentos, penso que ¢ uma mais valia. “O que que eu estive a fazer
agora?” E o levantamento das necessidades, o reconhecimento da comunidade, claro que
houve logo aspetos que eu troquei, e tem haver com o meu perfil de gestdo e com aquilo
que penso que sei que ¢ o melhor, as que devo tocar e mexer. Mas s6 o devo fazer isso
mais tarde e so se os professores concordarem, se os pais, os alunos... Eu preciso disso,
de perceber se ¢ a minha visdo... tudo bem, mas eu preciso de a partilhar.
Nao o faco de uma forma estruturada. Modifiquei o refeitorio, mexi e reformulei a forma
como funcionava, ultimamente deixei de fazer as proprias pessoas tem habitos instalados,
o que eu acontece adicionalmente aqui: os recursos humanos que a empresa devia colar
aqui, ndo esta a colocar, o que estd a fazer ¢ que mesmo eu delineando um plano de agao,
que teria sucesso, mas nao temos recursos, contratando pessoal, tenho que reformular

outra vez ou exigir as pessoas que facam de novo o trabalho.



