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APRESENTAGAO

Os textos apresentados neste e-book ilustram muitas das ideias partilhadas e debatidas no I
Seminario Internacional CAFTe, Curriculo, Avaliagdo, Formagdo e Tecnologias educativas,
realizado nos dias 7, 8 e 9 de outubro de 2021, na modalidade online, da Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educagao da Universidade do Porto (FPCEUP). O Seminario foi organizado
pela comunidade pratica de investigagdo CAFTe, do Centro de Investigacdo e Intervengao
Educativas (CIIE) da FPCEUP.

Este grupo — formado por investigadores de Portugal, Brasil, Angola e de Mogambique — elege
como objeto de estudo a educagao formal, com especial foco nas politicas de educagéo, na
formacao, na avaliagao, nas praticas curriculares de diferentes niveis de ensino e nas tecnologias
educativas nelas mobilizadas. Reconhecendo-se a obrigagéo ética de divulgar o conhecimento
produzido no &mbito dos projetos em curso, com este Ill Seminario, tal como com aconteceu na

segunda edicdo, pretendeu:

o partilhar o conhecimento produzido sobre educagao, curriculo, avaliagéo, formagao e

tecnologias educativas, na educagao basica, secundaria e superior ;

o proporcionar o encontro de elementos da comunidade académica educativa com estudos

e intervencgdes nestas tematicas;

o ampliar o debate cientifico a outros publicos a quem interessem estas questdes do campo
educacional. Orientado por estes objetivos, o lll Seminario organizou-se em torno de

quatro eixos:
EIxo 1: PoLiTICAS E PRATICAS DA EDUCAGAO E DO CURRICULO;

EIX0O 2: AVALIACAO E QUALIDADE EDUCATIVA;

e
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Eixo 3: PoLiTICAS E PRATICAS DE FORMACAO DE PROFESSORES;
EIx0 4: EDUCACAO E TECNOLOGIAS DIGITAIS.

Participaram no Ill Seminario, para além dos elementos do CAFTe, outros investigadores que
estudam tematicas proximas das que tém sido objeto de estudo desta comunidade pratica de

investigacdo. Na sua concretizacao, durante os trés dias, houve lugar para:

- Quatro mesas redondas, que integraram investigadoras/es do CAFTe, membros integrados do
CIIE, e investigadores desta comunidade que realizam os seus estudos em Portugal, no Brasil,
em Angola e em Mogambique. Estas mesas redondas tiveram uma forte relagdo com os quatro
focos de investigacao do CAFTe: Autonomia e flexibilidade curricular — entre politicas e praticas”;
Avaliagdo da aprendizagem — entre politicas e praticas”; A formagéo inicial de professores”;
“Educacao e tecnologias digitais”.

- Apresentagao de trabalhos cientificos, nas varias sessdes de comunicagdes livres organizadas
em torno dos quatro eixos tematicos do Ill Seminario. Para cada um destes eixos foram
convidados comentadores que fizeram um breve comentario em cada uma das sessdes e que

foi partilhado a todos os conferencistas na mesa redonda final do Seminario.

- Mesa redonda de Comentadores das sessbes de comunicagdes livres, que devolveu a todos
os participantes no Il Seminario o que esteve em destaque nas distintas sessdes de

comunicagdes livres.

Na intencao de construir e partilhar a meméria do que esteve em foco neste Il Seminario do
CAFTe, assim como de proporcionar a todos os que nos leem o estado do conhecimento que
tem sido produzido, este e-book integra os seguintes textos, organizados por eixo tematico (do

eixo 1 ao eixo 4):

Textos relativos a comunicacdes que foram apresentadas durante o Seminario;

e
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Textos relativos aos trabalhos apresentados nas Mesas Redondas;
Textos relativos aos posters apresentadas durante o Seminario;

E desejo da equipa CAFTe e da Comissdo Organizadora que este e-book possa contribuir para
o conhecimento alargado sobre praticas, politicas e conceitos, nas areas do Curriculo, Avaliagao,
Formacao e Tecnologias educativas, e que, por essa via, possa também assumir-se como um
contributo importante para o desenvolvimento profissional de docentes e investigadores

interessados nestas areas tematicas.

A Comissao Organizadora do Il Seminario Internacional do CAFTe,
- Carlinda Leite e Preciosa Fernandes (coordenadoras do CAFTe)
- Angélica Monteiro

- Carla Figueiredo

- Paulo Marinho

- Luis Grosso Correia

- Julia Soares
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DIFERENCIAGAO PEDAGOGICA EM MATEMATICA - PERCEGAO E PRATICAS POR
ALUNOS, DOCENTES E FUTURAS DOCENTES Do 1.° CicLo Do ENsSINO BAsIcCO

Isabel Claudia Nogueira
(ESEPF-CIPAF/CIDTFF, icn@esepf.pt)
Paula Martins

(ESEPF-CIPAF, pauladaniela2508@gmail.com)

Resumo

Uma escola que pretenda dar resposta aos desafios que Ihe sdo colocados necessita
de se assumir como uma escola inclusiva e de equidade, promovendo o0 sucesso
escolar de todos os seus alunos. (Cohen & Fradique, 2018). Com a autonomia de
que atualmente usufruem a nivel curricular e pedagogico (Cosme, 2018), escola e
professores sédo decisores na definicao e concretizagéo de praticas que favoregam a
diferenciacédo pedagdgica, medida universal de suporte a aprendizagem e a incluséo.
O presente contributo, focado em concecgdes e praticas de diferenciagao pedagogica
em Matematica, decorre de um estudo desenvolvido no ambito da Pratica de Ensino
Supervisionada de um mestrado de habilitagao para a docéncia no 1° Ciclo do Ensino
Basico ministrado por uma instituicido de ensino superior do Porto. Com a sua
realizacdo, pretendeu-se identificar formas, potencialidades e constrangimentos
decorrentes da sua aplicagado, bem como caracterizar estratégias de diferenciagédo
pedagdgica que sdo utilizadas em sala de aula e seus principais destinatarios. Com
uma natureza essencialmente qualitativa (Flick, 2015) e com a colaboracdo de
docentes, futuras docentes e alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico, este estudo incluiu
a sua auscultacdo por aplicagdo de inquéritos por questionario, a professores e
futuros professores, e constituicdo de grupos focais, com alunos de 1° CEB,
desejando-se com esta opgéo aportar visdes complementares sobre a tematica em
foco. Como principais conclusdes refiram-se uma razoavel concordancia nos
resultados obtidos dos diferentes grupos de participantes, essencialmente ao nivel
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concetual e de praticas implementadas, e a detecdo de necessidade de uma maior
capacitagdo destes profissionais de educacdo que lhes permita uma acgao
pedagogica verdadeiramente ajustada a cada aluno para a promog¢ao das
aprendizagens de todos.

Palavras-chave: Diferenciacao pedagégica; Matematica; Ensino Basico; Formagéao
de Professores.

Abstract

A school that intends to respond to the challenges it faces needs to assume itself as
an inclusive and fair school, promoting the academic success of all its students
(Cohen & Fradique, 2018). With the autonomy they currently enjoy at the curricular
and pedagogical level (Cosme, 2018), schools and teachers are decision-makers in
defining and implementing practices that favour pedagogical differentiation, a
universal measure to support learning and inclusion. This contribution, focused on
concepts and practices of pedagogical differentiation in Mathematics, stems from a
study developed within the scope of Supervised Teaching Practice of a master's
degree for teaching in the 1% cycle of Primary Education, taught by a higher education
institution in Porto. We intended to identify ways, potentials and constraints resulting
from its application, as well as to characterize pedagogical differentiation strategies
that are used in the classroom and its main beneficiaries. With an essentially
qualitative nature (Flick, 2015) and with the collaboration of teachers, future teachers
and students of the 1st Cycle of Primary Education, this study included the application
of questionnaire surveys, to teachers and future teachers, and constitution of focus
groups, with 15t CEB students, aiming to provide complementary views on the topic in
focus. The main conclusions refer to a reasonable agreement in the results obtained
from the different groups of participants, essentially at the conceptual level and
implemented practices, and the detection of the need for greater training of these
education professionals that allows them a pedagogical action truly adjusted to each
student to promote learning for all.

612

e

FCT =5



MAroRTO

BT TR D PO,

i oo o aouracko
[T - |

Il Seminario Internacional

Curriculo, Avaliacao,

by Formacao e Tecnologias

#rchpre educativas
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Uma Escola para todos e para cada um

A mudancga de paradigma que parece transparecer pela introdugédo de documentagao oficial mais
recente, sustentada na ideia de que a educacdo € um direito de todos e ndo um direito ou
privilégio de alguns (DGE, 2018) propdée uma escola verdadeiramente inclusiva, que visa
acolher/integrar todos os alunos, com a aceitagdo das suas diferengcas e das suas
potencialidades, fornecendo-lhes oportunidades para aprendizagens significativas e promotoras
de sucesso escolar. Para tal, “as escolas e os docentes devem possuir a autonomia suficiente
para assumir decisdes curriculares e pedagdgicas capazes de suscitar um projeto de formagao
significativo e empoderado” (Cosme, 2018, pp. 10).

O Decreto-Lei n.° 54/2018 aponta os principios e as normas que devem “responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos” (DGE, 2018, pp. 11), de
forma promover o aumento da sua participagdo nos processos de aprendizagens, visando
garantir a todos os alunos a equidade e a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo e
de progressdo no sistema educativo, determinando medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo a trés niveis: as medidas universais, as medidas seletivas e as medidas adicionais
(DGE, 2018). As medidas universais de suporte a aprendizagem e a inclusao, que tém como
finalidade promover a participagdo de todos os alunos e a melhoria das suas aprendizagens,
incluem a diferenciacdo pedagodgica, que entendemos pressuposto estruturante da agao
educativa.

Sublinhando que a escola que temos e aquela que é desejavel ainda se encontram bem longe
no que concerne a capacidade de promoc¢ao de uma plena capacitagao das criangas e jovens
para se tornarem melhores cidadaos e, por consequéncia, melhores construtores do mundo,
Cohen & Fradique (2018) propdem que uma escola que pretenda dar resposta aos desafios que
Ihe sdo colocados necessita de se assumir como uma escola inclusiva e de equidade,
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promovendo o sucesso escolar dos seus alunos e apostando na diferenciagéo pedagdgica com
um duplo sentido, a diferenciacédo e a individualizagao das situagdes de aprendizagem que o
docente dinamiza, competindo-lhe, em consonancia com o Decreto-Lei n° 55/2018, estabelecer
a relagéo das atividades de aprendizagem propostas com finalidades, objetivos, tempo, modo
como as realiza, recursos, condi¢cdes e apoios diferenciados (DGE, 2018).

A diferenciacdo pedagédgica, de acordo com Tomlinson e Allan, € um processo guiado pela
resposta do professor as necessidades dos alunos, embora orientada pelos seus principios
gerais (Gongalves & Trindade, 2016). A diferenciagdo pedagdgica envolve uma relagéo entre
trés entidades, o aluno, o professor e o saber, sendo este ultimo partilhado por aluno e professor,
que se assume como um mediador de aprendizagem. Para muitos docentes, desempenhar esta
funcao constitui um enorme desafio quando pretendem gerir uma turma de modo diferenciado,
encarando-o com algum receio, por considerarem nao serem capazes de verdadeiramente
atender a cada aluno, aos seus interesses, necessidades e especificidades. Tomlinson (2008)
explicita varias estratégias a que os docentes podem recorrer face a esse desafio, de que
destacamos:

a) utilizar a comunicagcdo como fonte de aprendizagem e conhecimento; transmitir de forma
clara os objetivos de cada atividade e facultar todo o material necessario a sua realizacao;

b) realizar uma distribuigcao flexivel dos alunos, otimizando a sua organizagao;

C) preparar os alunos para que possam entreajudar-se, enquanto o professor se dedica a
outro colega;

d) criar estratégias que minimizem o ruido em sala de aula;

e) valorizar o comportamento correto dos alunos, minimizando oportunidades de
comportamento indesejavel;

f) promover e incentivar a resiliéncia dos alunos na realizagao das atividades;

g) preparar atividades adicionais para alunos com ritmos de trabalho superior;
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h) atribuir prazos para cumprir determinada tarefa e explicita-lo;
i) responsabilizar os alunos pela propria aprendizagem e

j) dialogar com os alunos sobre os procedimentos a cumprir na sala e nos processos de
trabalho em grupo.

A diferenciagado pedagégica em Matematica no Ensino Basico

A Matematica é uma area disciplinar da escolaridade basica e encontramos muitas das suas
marcas no dia-a-dia dos cidadaos, considerando-se que a sua aprendizagem permite que estes
se tornem criticos, autbnomos e preparados para enfrentar de modo mais eficaz situacbes
problematicas quotidianas.

De acordo com as Aprendizagens Essenciais em Matematica, o professor do 1.° CEB deve
orientar a sua intervencido a partir de quatro temas e conteudos matematicos — Numeros e
Operagdes, para que os alunos desenvolvam o conceito de numero, iniciado na etapa pré-
escolar, e a compreensao dos numeros e das operagdes, com o uso do calculo mental e escrito;
Geometria e Medida, para que os alunos progridam na capacidade de visualizar e compreender
as propriedades das figuras geométricas, também suportada na nog¢do de grandeza e dos
processos de medigao e Organizagéo e Tratamento de Dados, para que os alunos desenvolvam
a capacidade de compreender a informagao recolhida num estudo estatistico representada em
diferentes formas — que deverao ser explorados de modo articulado e integrador privilegiando
atividades de resolucdo de problemas, de raciocinio e de comunicagéo. Pretende-se, desse
modo, estimular nos alunos capacidades de intervengédo em situagdes que exijam a mobilizagao
de aprendizagens de diversos dominios, bem como de analise e compreensao de resultados
decorrentes de situagdes problematicas, desenvolvendo em simultaneo o seu raciocinio e a sua
comunicagao matematica (Ministério da Educacao, 2018).

Cabera entdo ao professor adaptar estas orientagcdes curriculares aos seus alunos, adotando
uma pratica profissional que, segundo Tomlinson, permita a construgdo de uma comunidade de
aprendizagem
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onde todos se sentem bem recebidos e contribuem para que qualquer outra
pessoa também se sinta bem-vinda; o respeito mutuo nao é algo negociavel; os
alunos sentem-se seguros na sala de aula; ha uma expectativa generalizada de
desenvolvimento; o professor ensina para o sucesso; ha uma nova espécie de
justica evidente e o professor e alunos colaboram em prol do desenvolvimento e

sucesso mutuos (Portugal, 2010, pp. 42).

Num estudo realizado por Gongalves, as estratégias de diferenciacdo pedagodgica mais
apontadas por professores de Matematica dos 1.2, 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico direcionam-
se sobretudo a alunos com mais dificuldades e traduzem-se em:

e Adaptacao dos materiais pedagdgicos a utilizar;

¢ Insisténcia na resolugdo de exercicios praticos e marcagao de tarefas diferenciadas na
sala de aula e tarefas a resolver em casa;

e Propostas de tarefas onde seja percetivel a aplicagdo da matematica no dia a dia;
e Organizacgédo dos alunos de forma intencional na sala de aula;

o Realizacdo de atividades que ndo se resumam a resolucido de exercicios no caderno,
com o intuito de motivar os alunos para as aprendizagens;

e Explicagdo dos conteudos com clareza, objetividade e de maneiras distintas;

o Explicitacdo de conteudos ou tarefas individualmente, junto dos alunos com maiores
dificuldades;

e Leitura dos enunciados das tarefas com os alunos, ajudando a desconstruir os problemas
e traduzindo a informagédo fornecida, podendo ser necessario fasear as questodes,
estabelecendo etapas intermédias;
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e Constituicdo de grupos de trabalho, incentivando o trabalho cooperativo dos alunos e
permitindo que os alunos com maior facilidade de aprendizagem ajudem os alunos com
mais dificuldades;

o Elaboracao de sinteses dos conteudos abordados, partindo de conhecimentos prévios e
estabelecendo relagdes entre novas aprendizagens e aprendizagens anteriores;

e Colocacao de questbes a cada aluno, de modo a percecionar se acompanha ou nao a
aula;

¢ Reforgo das atividades bem-sucedidas;

Incluséo das familias no processo de aprendizagem dos alunos. (Gongalves, 2016)

A mesma autora explicita ainda algumas estratégias identificadas como adequadas a alunos de
alto rendimento, tais como propor a resolucao de tarefas por varios processos, incentiva-los a
auxiliar os colegas com maiores dificuldades de aprendizagem, apresentar atividades diferentes
que apresentem um grau de dificuldade mais elevado e desafia-los com atividades distintas que
podem implicar a mobilizagdo de conteudos que nao estejam a ser explorados naquele momento.
(Gongalves, 2016).

Opc¢des metodolégicas

A investigagdo que aqui partilhamos partiu do interesse em compreender o entendimento de
alunos e professores sobre a implementagcéo de estratégias de diferenciacdo pedagogica nos
processos de ensino e de aprendizagem da Matematica no 1.° Ciclo do Ensino Basico, pelo que
se estabeleceram duas questdes-guia que acompanharam todo o processo de desenvolvimento
da pesquisa:

a) Qual a visdo dos docentes do 1.° CEB sobre a aplicagao de estratégias de diferenciagéo
pedagdgica nas aulas de Matematica?
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b) Como é percecionada a diferenciagdo pedagdgica pelos alunos do 1.° CEB, em particular
na Matematica?

A partir destas questdes, formularam-se os seguintes objetivos: (i) identificar concegdes de
professores do 1.° CEB sobre o conceito e praticas de diferenciagdo pedagdgica; (ii) identificar
estratégias de diferenciagcao pedagoégica aplicadas na disciplina de Matematica no 1.° CEB,; (iii)
identificar vantagens e constrangimentos emergentes de praticas de realizacao de diferenciagao
pedagdgica no 1.° CEB.

Concretizou-se um estudo de base qualitativa, que para Flick “engloba diferentes perspetivas de
investigacao: diferentes nas hipéteses tedricas, no modo de entender o seu objetivo e na sua
perspetiva metodologica” (2005, p.17), que sublinha ainda que essas perspetivas sao
contextualizadas através do modo como os sujeitos se relacionam nos seus contextos. Para
Bogdan e Biklen (1994), uma abordagem qualitativa exige a examinagdo do mundo com a nogéo
de que a informagao recolhida pode afirmar-se como uma pista para a compreenséo do objeto
de estudo; salientam ainda que um investigador que opte por uma abordagem de foro qualitativo
encontra-se sobretudo interessado em percecionar as diferentes perspetivas dos inquiridos
sobre esse objeto.

Neste estudo participaram docentes e alunos do 1.° CEB de uma escola publica da cidade do
Porto — selecionados pelos docentes titulares das turmas com auxilio das professoras estagiarias
e com autorizagao dos respetivos encarregados de educacgao para esse efeito — e estudantes,
futuras docentes, em fase de realizacdo da Pratica de Ensino Supervisionada nesse ciclo de
escolaridade, integrada no 2.° ano de Mestrado em Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo
do Ensino Basico da Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti.

Para a obtencio de dados procedeu-se a aplicagao de inquérito por questionario e a constituicao
de dois grupos focais. Segundo Bell (2004), o inquérito serve para obter informagdes a partir de
uma selecéo representativa da populagado em estudo e permite ao inquirido proceder a escolha
das respostas entre as opgdes que Ihe sdo fornecidas (Quivy e Campenhoudt, 1998). A
constituicao de grupos focais €, para Silva, Veloso e Keating (2014), uma técnica de investigagéo
que visa a recolha de dados e interpreta a discussao do grupo como fonte de informagéo: os

618

H-™
-
9]
-

E
Iif



MAroRTO

BT TR D PO,

i oo o aouracko
[T - |

Il Seminario Internacional

Curriculo, Avaliacao,
Formacao e Tecnologias

i
%rCAFI‘e educativas

grupos focais sao utilizados como meio de explicitar a interagdo de um grupo de individuos, de
modo a produzirem dados e a conhecer perspetivas que, por norma, sdo menos acessiveis no
caso de serem utilizadas outras técnicas de recolha de dados (Flick, 2005). Os elementos do
grupo deverao ser selecionados de acordo com uma caracteristica comum e revelante para o
objeto de estudo (Silva, Veloso e Keating, 2014) para dialogar e debater os assuntos pretendidos,
sob orientagdo de um participante externo.

O questionario foi aplicado aos professores e as futuras professoras do 1.° CEB e os grupos
focais incluiram 16 alunos: um constituido por alunos do 1.° e 2.° anos de escolaridade e outro
por alunos do 3.° e 4.° anos de escolaridade.

Apresentagao de resultados

Foi percetivel que os docentes e as futuras docentes identificam potencialidades e
constrangimentos na aplicagdo da diferenciagdo pedagdgica em Matematica, que afirmam
aplicar esta medida universal nas suas aulas de forma a cumprir as normas estabelecidas pela
tutela e pela necessidade de aplicar esta estratégia inclusiva junto de alunos com diferentes
ritmos de aprendizagem.

Os docentes e as futuras professoras atribuem grande importancia a aplicagéo de estratégias de
diferenciacao pedagdgica nas aulas de Matematica, sendo que a maioria dos docentes inquiridos
afirma fazé-lo relativamente a todos os alunos por as reconhecerem potenciadoras de sucesso
escolar de forma inclusiva e ndo segregadora. As futuras docentes de 1.° CEB, por sua vez,
afirmam apenas utilizarem esta medida universal com alunos que manifestam um baixo
rendimento escolar.

Nas suas salas de aula, os professores e as futuras professoras de 1° CEB reconhecem e
aplicam algumas estratégias e praticas que favorecem a implementagcao da diferenciagéo
pedagogica, nomeadamente a utilizagao de trabalhos de pares, a aplicagdo e o desenvolvimento
de atividades multiniveis consoante os conteudos e os objetivos propostos para determinada
atividade, bem como realizarem apoio individualizado a cada aluno e atribuirem tempos distintos
de realizagdo do trabalho, sempre que se justifique. J& os alunos de 1.° CEB, quando
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questionados como percecionavam a realizagdo de diferenciagédo pedagdgica, afirmaram de
forma unénime que nas suas turmas existia diferenciagdo pedagdgica centrada nos materiais e
no tempo de realizagao das atividades.

Nao obstante os professores afirmarem que propunham atividades de diferentes niveis as suas
turmas, mais de metade dos alunos inquiridos revelaram sentir alguma diferenciagdo nas fichas
de avaliacao, referindo, no entanto, nao existir qualquer tipo de diferenciacdo pedagdgica nas
fichas de trabalho utilizadas em contexto de sala de aula.

Quando questionados acerca de eventuais limitagdes e constrangimentos na aplicagéo desta
medida universal, os docentes no ativo e as futuras docentes apontam os atuais modos de
constituicdo das turmas, que resultam em muita heterogeneidade, o elevado numero de alunos
por sala, a falta de recursos e de materiais pedagdgicos e a falta de recursos humanos em sala
de aula face ao numero de alunos. Em contexto de estagio profissionalizante, as estagiarias, na
sua grande maioria, apontam como limitagdo e constrangimento a falta de cooperagao e de
disponibilidade por parte do professor cooperante. Foi igualmente possivel detetar fragilidades
na aplicacdo desta estratégia pedagodgica neste nivel da escolaridade obrigatdria, atribuidas
pelos participantes sobretudo a falta de formacdo académica e profissional e de recursos
materiais e humanos nas instituicbes de ensino.

Consideragoées finais

O presente estudo permitiu identificar as estratégias de diferenciagdo pedagdgica que sao
utilizadas em algumas salas de aula assim como quem sdo os seus destinatarios. Foi possivel
compreender formas, potencialidades e constrangimentos decorrentes da sua aplicagao, por se
ter desenvolvido na componente empirica um trabalho de natureza essencialmente descritiva
que contou com colaboragao de docentes, futuras docentes e atuais alunos do 1.° CEB.

Como principais conclusdes refiram-se alguma concordancia nos resultados fornecidos pelos
diferentes grupos de participantes, essencialmente ao nivel concetual e de praticas
implementadas, e a detegcdo de necessidade de maior capacitagdo dos profissionais da
educacao que lhes permita uma agao pedagdgica verdadeiramente ajustada a cada aluno para
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a promogao das aprendizagens de todos. Parece-nos, assim, ser ainda necessario um
investimento formativo que permita uma intervengao docente verdadeiramente personalizada
para cada aluno, independentemente do seu rendimento académico, que se traduza na
implementacao de praticas diferenciadas ajustadas a interesses, capacidades, dificuldades e
potencialidades dos alunos, numa verdadeira promog¢do das aprendizagens de todos e, portanto,
da sua incluséo.
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