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Resumo

A iniciativa “Futuros da Educac¢do” lancada pela UNESCO, em se-
tembro de 2019, baseou-se num processo mundial consultivo amplo
e aberto que envolveu mais de um milhdo de pessoas, com o prop6-
sito de repensar o conhecimento e a aprendizagem como oportuni-
dade de moldar o futuro da humanidade e do planeta. Ha, no entan-
to, uma urgéncia: transformar a educacao, juntos.

Potencializando as aprendizagens nao formais, o método Ubuntu
aposta no desenvolvimento de cinco competéncias chave - Autoco-
nhecimento, Autoconfiang¢a, Resiliéncia, Empatia e Servico - cen-
trais do desenvolvimento humano: tornar-se pessoa. Neste sentido,
investigar (e implementar) o método Ubuntu é uma forma de con-
tribuir, verdadeiramente, para esta transformacao que se pretende,
implicando cada um de nés, numa légica de interdependéncia.
Neste ambito, apresentar-se-a um estudo de caso desenvolvido
num agrupamento de escolas (AE) da zona norte de Portugal que
tem como grande finalidade apresentar e discutir a forma como a
experiéncia Ubuntu faz parte da estratégia institucional, em parti-
cular, no modo como se vivencia o projeto educativo.

Os dados de investigacao foram recolhidos a partir de um conjunto
de focus group realizados em torno da experiéncia Ubuntu no AE e de
um inquérito por entrevista, tendo em conta os seguintes objetivos:
i) apresentar as percec¢oes do diretor, dos educadores e dos educandos
relativamente a vivéncia do método Ubuntu; ii) compreender de que
forma o Programa Escolas Ubuntu (EU) se encontra alinhado com a
politica de escola; iii) verificar como é que o Programa EU esta a ser
implementado e qual o seu impacto, a luz das politicas escolares.

A partir de uma metodologia qualitativa, os resultados de investiga-
¢do foram devidamente organizados num protocolo, ao qual se apli-
cou a analise de contetido a partir da utilizagdo do webQDA. Os prin-

cipais resultados apontam para uma experiéncia/vivéncia Ubuntu ja
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muito enraizada na comunidade educativa e alimentada pela estra-
tégia institucional, sendo necessario ampliar o(s) conhecimento(s)
e vivéncia(s) resultados do EU.

Palavras-Chave: Programas de Escola Ubuntu; estratégia institu-

cional; educa¢ao nao-formal.

Abstract: The “Futures of Education” initiative launched by UNESCO
in September 2019 was based on a broad and open global consultative
process that involved more than one million people, with the purpose
of rethinking knowledge and learning as an opportunity to shape the
future. future of humanity and the planet. There is, however, an urgency:
to transform education, together.

Leveraging non-formal learning, the Ubuntu method focuses on the
development of five key skills - Self-Awareness, Self-Confidence, Resilience,
Empathy and Service - central to human development: becoming a person.
In this sense, investigating (and implementing) the Ubuntu method is a way
of truly contributing to this intended transformation, involving each one of
us, in a logic of interdependence.

In this context, a case study developed in a group of schools (AE) in the north
of Portugal will be presented, with the main purpose of presenting and
discussing how the Ubuntu experience is part of the institutional strateqy, in
particular, in the way how the educational project is experienced.

Research data were collected from a set of focus groups carried out around
the Ubuntu experience in the AE and from an interview survey, taking into
account the following objectives: i) to present the perceptions of the director,
educators and students regarding living the Ubuntu method, ii) understand
how the Ubuntu Schools Program (EU) is aligned with school policy; iii)
verify how the EU Program is being implemented and what is its impact, in

light of school policies.
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Based on a qualitative methodology, the research results were duly organized
in a protocol, to which content analysis was applied using the webQDA. The
main results point to an Ubuntu experience already deeply rooted in the
educational community and fueled by the institutional strategy, making it
necessary to expand the knowledge(s) and experience(s) of the EU.

Keywords: Ubuntu School Programs; institutional strategy; non-formal

education.
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Introdugao

A origem da palavra “Ubuntu” é uma combinagdo de dois termos:
“Ntu” que significa pessoa e “Ubu” que significa tornar-se. Esta fi-
losofia revela uma centralidade na pessoa na sua singularidade e,
concomitantemente, apresenta um percurso que cada um/a é cha-
mado a fazer: tornar-se pessoa. O método Ubuntu torna evidente
que a natureza humana tem no seu centro a relacao - “ser-com-
-o(s)-outro(s)” -, admitindo que nos tornamos mais pessoa na re-
lacao com o(s) outro(s). Este caminho processual, profundamente
relacional, que se iniciano “eu” e se completano “nds”, inspirou os
promotores da Academia de Lideres Ubuntu (https://www.acade-
mialideresubuntu.org/pt/o-ubuntu/metodo-ubuntu) a propor uma
interpretacdo, possivel de ser concretizada num método desenvol-

vido no estudo de caso que aqui se apresenta.

Desenvolvido em torno do método Ubuntu, o estudo que aqui se
apresenta decorreu no Agrupamento de Escolas A Beira Douro (si-
tuado em Medas, Gondomar). A Oferta Educativa do Agrupamento
divide-se pela Educacado Pré—escolar, Ensino Basico e Ensino Se-
cundario (Cursos Cientifico-Humanisticos, exceto Artes Visuais, e

Cursos Profissionais).

Na educac¢do nao formal h4 uma aposta no Desporto Escolar e no
Centro de Formacgao Desportiva de atividades nauticas. Situado num
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territorio que, na sua globalidade, se encontra isolado dos grandes
centros urbanos, isolamento que se reflete em todas as criangas/jo-
vens, na medida em que as oportunidades educativas sao mais li-
mitadas, de um modo geral, os alunos sdo provenientes de familias
estruturadas e que escolhem este agrupamento, mesmo ndo sendo
o da sua area de residéncia. No entanto, este AE “resulta de um per-
curso conjunto; as escolas envolvidas criaram um projeto pedag6-
gico em que a reflexao e o debate estiveram sempre presentes. Esse
projeto apontou essencialmente para a necessidade de conjugar
esforcos, impedindo, assim, o isolamento a que algumas Escolas do
1.° Ciclo e Jardins de Infancia estavam votados em consequéncia da
sua localizagdo geografica” (Projeto Educativo, 2021-2025, p.9).

Ja no que diz respeito ao corpo docente, é constituido por cerca
de 100 elementos, sendo que 85% pertence ao Quadro de Escola,
mostrando-se empenhado e recetivo a participacdo em projetos
inovadores, quer da sua iniciativa, quer propostos por entidades
externas.

A relagdo com este agrupamento foi iniciada através da partici-
pacao do diretor na Academia de Lideranca Colaborativa dirigida
a diretores de escolas, decorrida entre 03 de marco de 2020 e 03
de julho de 2020. Na sequéncia desta participac¢do, o agrupamen-
to foi convidado a integrar o programa Academias Gulbenkian do
Conhecimento.

As Academias Gulbenkian do Conhecimento surgem a partir da
Fundagdo Calouste Gulbenkian, em maio de 2018, com o objetivo
de promover competéncias — o pensamento critico, a comunica-
¢do, aresiliéncia, o trabalho em equipa, a superagao da frustrac¢ao, a
capacidade de resolver problemas complexos ou a adaptacgdo a

mudanca - em criancas e jovens, com idades inferiores a 25 anos,
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tornando-os capazes de enfrentar o futuro. Para além disso, este
agrupamento tem a sua disposi¢do um recurso humano resultan-
te do Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE),
tratando-se de uma educadora social, responsavel pela dinamiza-

¢do do projeto, assim como pelo Clube Ubuntu.

Este estudo assume particular relevancia no contexto atual da im-
plementacao do Programa Escolas Ubuntu (EU) visto que tenta
uma compreensao mais profunda sobre a sua apropria¢ao e so-
bre desafios e potencialidades que se colocam a implementacdo
e adocdo deste Programa neste AE. O Programa EU, de acordo
com Plano 21/23 Escola + é concretizado através da Acdo Espe-
cifica 1.6.2 - Programa para competéncias sociais e emocionais.
Este tem como objetivos: contribuir para o desenvolvimento de
competéncias socio emocionais em linha com o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) publicado em 2017,
promover o sucesso educativo e o combate ao abandono escolar e
formar cidaddos ativos e de lideranca servidora. Além disso, visa
“proporcionar a cada agrupamento de Escolas aderente a reali-
zacdo da Academias de Lideres Ubuntu (ALU) tendo em vista o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como auto-
conhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e sentido de
servico” e faz “parte de um conjunto de medidas que procura dar
respostas a necessidade de recuperagdo de aprendizagens e ga-
rantir que ninguém fica para tras”. Tendo por base o conceito de
Ubuntu, este programa também contribui para refor¢ar uma cul-
tura de cidadania ativa ao valorizar trés dimensdes: “a ética do
cuidado (saber cuidar de si, dos outros, da comunidade e do pla-
neta), a lideranca servidora (ateng¢do ao servico e ao bem comum)
e a capacidade de construir pontes (atitude essencial num mundo
polarizado e fraturado)”1. No seu plano de a¢do do AE, esta subli-

nhada a ideia de que embora o AE:
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“ndo possa resolver em absoluto os problemas sociais, esta
impossibilidade nao impede, antes incita, que se reconhe-
¢a a diversidade de alunos e que implementemos um conjunto
de ofertas pedagdgicas diversificadas que constituam, por um
lado, formas diversas de construir o conhecimento e, por ou-
tro, concebam o conhecimento como um processo mais amplo,
que nao se restrinja apenas ao saber curricular, mas que se re-
pense como forma de agir, de aprender a ser e de aprender a
viver com os outros. Defende-se, pois, uma escola humanizada
que reconheca a importancia social fundamental das aprendi-
zagens formais, mas que ndo dispense ensinar a tolerancia, a
solidariedade, o sentido de justica e a crenca na possibilidade de
transformacdo dos «destinos» coletivos e individuais” (Projeto
Educativo, 2021-2025, p.28).

Durante o ano letivo de 2021, foram varias as atividades Ubuntu
realizadas neste AE, em particular, 4 semanas de formac¢ao Ubuntu,
sendo que os participantes receberam o convite para integrar gru-
pos que foram organizados de modo heterogéneo. Ao nivel do Clube,
dada a fase tardia do ano letivo em que decorreram as formagoes,
apenas se realizaram algumas sessoes. No ano letivo 2021/22, o
Clube teve uma ag¢ao mais consistente e organizada, desenvolvendo
um leque diversificado de atividades. De salientar, que houve lugar
para a realizacao de duas reunides de apresentacao do projeto aos
encarregados de educagdo (abril de 2021 e junho de 2021), contando
com a presenca da equipa do Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV) e

os educadores Ubuntu do agrupamento.

Método
O presente estudo de caso insere-se numa metodologia de carater

qualitativo, pois “os investigadores que adotam uma perspetiva
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qualitativa estao mais interessados em compreender as percecoes
individuais do mundo (...) duvidam da existéncia de factos «sociais»
e pdem em questdo a abordagem «cientifica» quando se trata de
estudar seres humanos” (Bell, 1997, p.20). Portanto, estamos “em
presenca de um tipo de investigacdo que requer o envolvimento
pessoal do investigador, interagindo com o contexto em que decor-
re a agdo de forma a captar, do modo mais fiel possivel, o desenrolar

dos acontecimentos” (Morgado, 2012, p. 59).

Os dados que apresentamos e discutimos no presente artigo foram
obtidos junto da comunidade educativa do AE em estudo, no ano le-
tivo de 2021/2022, decorrente de uma investigacao mais ampla que
procura compreender e avaliar o impacto do Programa EU nesta

realidade escolar.

A recolha de dados foi realizada com base na aplicacao de 4 focus
group e 1 inquérito por entrevista, bem como a analise documental.
No que diz respeito ao tratamento dos dados, foi adotada a analise de
contetido tematica ou categorial, seguimo-nos pelas etapas ou ope-
racdes de uma analise de contetido referidas por Esteves (2006), Vala
(1986) e Bardin (2009. A etapa de constituicao do corpus de analise
foi orientada pelas questdes tedricas e metodoldgicas, como reco-
mendado por Vala (1986) e as regras de exaustividade, homogenei-
dade e pertinéncia (Bardin, 2009) presidiram a sua constituicdo. O
processo de categorizacdo foi aplicado aos dados recolhidos, permi-
tindo a sua classificacdo e reduc¢do, tendo em conta a sua pertinén-
cia e com recurso ao software webQDA. Prosseguiu-se, desta forma,
a uma transformacdo dos dados brutos que “por recorte, agregacao,
enumeracao, permite atingir uma representacdo do conteido” (Bar-
din, 2009, p. 103). Em termos de segmentacdo, ou recorte, as uni-
dades de registo consideradas foram semanticamente delimitadas,

mantendo-se a ideia expressa pelos produtores do discurso.



Ubuntu: Revista de Ciéncias Sociais 79

Participantes ou Amostra

Neste AE, o primeiro ciclo de formag¢do de educadores contou com
uma equipa de 6 elementos - 4 professores e 2 técnicos de educa-
¢do: uma psicéloga escolar e uma educadora social que foi contra-
tada no ambito do PNPSE para implementar o projeto Ubuntu -,
sendo que a sele¢dao dos educadores decorreu por convite do dire-
tor, tendo em conta a adequabilidade do perfil para o desempenho
da fun¢do, nomeadamente ao nivel da facilidade de relacionamen-
to com os alunos, criatividade e inovacdo, disponibilidade de tem-

po, entre outros.

Em 20/21, as semanas de formagado decorreram em abril (2 semanas
em simultaneo) e em junho (2 semanas em simultaneo), e partici-
param na dinamizac¢do 6 educadores da equipa IPAV, distribuidos
em duas equipas. Em 21/22, foram realizadas 2 semanas de forma-
¢do - 2 a 6 de maio (nova equipa de educadores; 30 maio a 3 de junho
(com 3 elementos da primeira equipa de educadores), iniciando-se
um novo ciclo de formagao de educadores e o agrupamento convi-
dou mais 6 educadores — 5 docentes e uma assistente operacional

- a participarem no projeto, novamente por convite do diretor.

Neste ambito, os participantes do estudo que compreendem a amos-
tra foram selecionados a partir do seu conhecimento do programa
EU, tendo em conta os seguintes critérios: participa¢do na forma-
cdo e funcdo de lideranca- topo e/ou intermédia — no AE (diretor,
coordenadores, elementos da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacado Inclusiva (EMAEI) AE e dinamizadores do Clube Ubuntu).

Os educandos participaram, voluntariamente, nas semanas de for-
macdo Ubuntu e, até ao momento, estiveram envolvidos neste pro-
cessocercade150alunosdo 3.9 Ciclodo Ensino Basico e do Ensino Se-

cundario, dos quais 16 foram participantes do focus group realizado
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aos jovens (codificacdo, FGJ), organizados em dois grupos de dis-
cussdo. Ja no que diz respeito aos focus group realizado com edu-
cadores (codificacdo, FGE) — também organizados em dois grupos
distintos -, foi possivel contar com uma psicéloga, uma assistente
operacional, uma educadora social e 8 docentes com conhecimen-
tos aprofundados do programa EU e da dinamica institucional. Dada
a intencionalidade investigativa, foi ainda participante do estudo o
diretor do AE que participou num inquérito por entrevista com um
guido semiestruturado e cujos resultados foram integrados no pro-

tocolo, devidamente codificados (ED).

Instrumentos

No presente estudo de caso, o recurso a analise documental jus-
tifica-se pelos objetivos de investigacao tracados, bem como pela
triangulacdao com os dados obtidos por outros instrumentos de
investigacdo. A referida andlise foi aplicada ao sitio web do AE e ao
Projeto Educativo de Escola.

Foram adotados, globalmente, grupos de discussdao focalizada
(focus group), porque esta ferramenta fornece uma pesquisa qua-
litativa subjetiva sobre as percecoes, crengas ou atitudes da maio-
ria de uma comunidade educativa, sobre o tema. Quando compa-
ramos com outras técnicas de inquiri¢do, os focus group visam a
compreensdo da problematica, permitem ter uma visdo mais so-
cial do que individual, o produto é mais homogéneo e o proces-
so é mais flexivel do que padronizado, assentando nas palavras
integrantes dos discursos. Foi ainda utilizado o inquérito por
entrevista semiestruturada, visto que este instrumento de re-
colha de dados que, além de evitar uma acumulagdo excessi-
va de informacdo (muita dela, possivelmente, pouco relevan-

te), permite alguma liberdade de interven¢do ao entrevistado
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(Quivy & Campenhoudt, 2003). Ainda de acordo com 0s mesmos
autores, a entrevista semiestruturada “ndo é inteiramente aberta
nem encaminhada por um grande ntimero de perguntas possiveis.
Geralmente, o investigador dispde de uma série de perguntas-
-guias, relativamente abertas, a prop6sito das quais é imperativo
receber uma informacao da parte do entrevistado” (Quivy & Cam-
penhoudt, 2003, p.193).

A entrevista semiestruturada oferece, assim, a possibilidade de o
entrevistado se expressar com certa liberdade (neste caso aplicada
ao diretor do AE), sendo que a ordem do discurso é determinada
segundo a recetividade do mesmo, os pontos de referéncia que se
predefine e os objetivos que se pretende alcanc¢ar, orientando, ainda

que de forma moderada, todo o processo.

Portanto, foram utilizados 4 instrumentos de recolha de dados, a
saber: a) analise documental (relativa ao sitio web do agrupamento,
incluindo documentos estruturantes, em particular o Projeto Edu-
cativo de Escola); b) focus group (aplicados aos educadores e edu-

candos); c) inquérito por entrevista (aplicada ao diretor do AE).

Procedimentos

A recolha de dados realizou-se durante os meses de abril e maio
de 2022, ap6s marca¢do prévia com a dire¢do do agrupamento e
aplica¢do do consentimento informado. Todos os dados de investi-
gacdo foram organizados num protocolo, ao qual se aplicou a ana-
lise de contedido (Bardin, 2009) com a respetiva codificacdo, tendo
a partir de um quadro de referentes, contemplando um conjunto de
categorias e subcategorias, convergentes e emergentes. Posterior-
mente, no sentido de aprofundar e validar os resultados qualita-

tivos, houve a necessidade de recorrer ao software webQDA, o que
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possibilitou interligar documentos e, simultaneamente, controlar,
filtrar, procurar e questionar os dados com a finalidade de respon-

der aos objetivos de investigacao.

Apresentacao e discussao dos resultados

Pressupondo uma analise descritiva, inferencial e documental,
apresentar-se-a e discutir-se-a os resultados obtidos em torno
de 7 categorias de analise, alinhadas com os guides elaborados
para o focus group, o guido do inquérito por entrevista, realgando
a agéncia e voz dos participantes, sendo que as categorias surgem
destacadas em italico e as unidades de registo, relativas aos par-
ticipantes, entre aspas e respeitando o protocolo de investigacao

(respetiva codificac¢ao).

No que concerne a 1.2 categoria — Motivo — destacamos a filosofia
preconizada no projeto educativo do agrupamento, em particular
num dos eixos - Apostar na educacao ndo formal desenvolvendo
competéncias socioemocionais, preparando cidadaos ativos e li-
derantes - muito proxima as finalidades do método Ubuntu, assim
como a auscultagdo a comunidade da adesdo ao referido projeto: “o
projeto foi discutido e aceite por todas as instancias da escola” (ED).
Relativamente as Expectativas (2.2 categoria), os educadores acei-
taram com agrado o convite do Diretor para realizar a formacdo, no
ambito do Academia de Lideres Ubuntu, apesar de considerarem o
desafio exigente, sentindo “algum receio” (FGE). Apesar dos riscos
— “alunos e professores envolvidos em exames nacionais” (FGE) —
compreenderam que a “comunidade educativa apoiaria um projeto

de educacdo ndo-formal” (FGE).

As expectativas de todos os implicados revelaram-se positivas e al-

tas, porque “o projeto vai ao encontro de um trabalho urgente sobre
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o desenvolvimento de competéncias emocionais” (FGE). Para além
disso, os educadores sempre acreditaram no projeto, apesar de to-
dos os receios, e a vivéncia do projeto em tempos de pandemia, ten-
do em conta o seu sentido de responsabilidade, assim como o en-
tendimento e a defesa dos valores do projeto se apresentarem como
uma forca animica para todos os envolvidos. Ja os educandos reve-
laram que ndo tinham qualquer expectativa sobre o projeto, porque
apenas sabiam “que tinha um nome estranho e como estariam au-
sentes uma semana da escola hesitaram na participa¢ao” (FGJ). O
diretor destacou o seguinte: ‘“as expectativas eram muito positivas
devido ao facto da experiéncia vivida na formagao e do alinhamento
do projeto com a estratégia do agrupamento” (ED), bem como com
os normativos legislativos que estdao plasmados no Projeto Educa-
tivo de Escola: “salvaguarda-se ainda que a elaboragao do presente
projeto educativo tem em linha de conta os principios orientadores
do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, a Estraté-
gia de Educacdo para a Cidadania e os Decretos-lei n.° 54/2018 e
55/2018” (Projeto Educativo de Escola, 2021-2025, p. 5).

Relativamente a 3.2 categoria — Significados -, dando particularmen-
te a voz/percecdo dos estudantes é de salientar que: o projeto assume
um “enorme significado”, pelos contatos estabelecidos e pela possi-
bilidade de construir pontes: “o projeto tem um enorme significado,
porque tiveram contactos com todas as pessoas, até de outras turmas,
o que foi muito importante” (FGJ). “Foi possivel estabelecer pontes
que ndo era possivel fazé-lo de forma solitaria” (FGJ). Além dos pi-
lares de “empatia” e “autoconfian¢a”, um dos aspetos mais salien-
tados é o pilar do “autoconhecimento”. Na percecdo dos alunos, eles
entenderam a sua participa¢ao como uma forma de mudanca interior.
Para eles, o Ubuntu surge como “interagao e autoconhecimento —é
parar para pensar o que sentimos”, como forma de “sentir atitudes”

de cada um: “nds nao vamos la para trabalhar e discutir uma ideia.
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No6s vamos la para nos conhecermos, para focar em certos pontos,
conceitos como empatia e autoconfianga e tentar mudar e perceber e

isso acaba por nos mudar a nés também (...)" (FGJ).

Ja os educadores percecionam o método Ubuntu como “proximida-
de”, “visdo/consciéncia das finalidades educativas atuais”, “vali-
dando a institucionalizacao dos valores preconizados” (FGE). Su-
blinham que o que mais caracteriza o projeto Ubuntu é a “empatia
(...)” (FGE). Ainda a destacar quanto aos significados, a forma como
o diretor analisa o seu significado para o futuro da comunidade edu-
cativa: a aceitacdo e concordancia com o “projeto como forma de
validacdo das politicas publicas e como garantia de qualidade para
os alunos” (ED). Neste sentido, é de sublinhar a integracdo dos
principios/valores do Programa EU no Projeto Educativo de Escola
2021-2025, intitulado “Redefinimos horizontes, construindo pon-
tes”, nomeadamente através do eixo — Apostar na educacdo nio
formal desenvolvendo competéncias socioemocionais, preparando
cidadaos ativos e liderantes, em que se pretende trabalhar os 5 pila-
res do Método Ubuntu (IPAV, 2020).

Sobre Forcas e Fraquezas (4.° categoria), e considerando o contexto
socioeconémico e alguma falta de oportunidades devido a este ter-
ritorio especifico, a percecao dos educadores é que para os estudan-
tes “algo que é diferente e novo, é bem aceite”, e que a “capacidade
de resiliéncia demostrada” (FGE) foi fortificada pela participac¢ao
no projeto. Os alunos destacam como “muito significativa” a expe-
riéncia Ubuntu, porque tornou evidente que é “possivel viver com
os outros e bem”. Para além disso, o envolvimento dos dinamiza-
dores da formacao e as formas de aprendizagem sao aspetos muitos
destacados, bem como a relacao de confianga com os professores e
de estarem “todos no mesmo patamar” (FGJ). Nas percec¢oes do di-

retor do AE, destacam-se: a escolha estratégica da primeira equipa
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como condicdo para o sucesso do Programa; a assuncao da “veia
democratica” e de “promocao do essencial” e o sentido de afirma-

¢do de uma “responsabilidade coletiva” (ED).

Sobre aspetos a melhorar, podem-se destacar: a gestdo burocrati-
ca, tanto da auséncia de alunos e professores durante as Semanas
Ubuntu, assim como o facto de os docentes terem de lidar com al-
guma “turbuléncia” na gestao dos que “tinham praticado e tinham
vontade de pOr em pratica e entusiasmados e os que nao pratica-
ram” (FGE). Os estudantes enfatizaram que a participagao exige
“maturidade para compreender a importancia” do Projeto, a pouca
“implicacao” de alguns estudantes e que algumas atividades mais
longas (como os filmes) poderiam ser revistas (FGJ). Ja no discurso
do diretor é possivel identificar a necessidade de “tempo” e mui-
ta envolvéncia” para trabalhar as “liderancas intermédias” e a 16-
gica participativa que é “fundamental” (ED). Finalmente, todos os
interlocutores ouvidos, consideram fundamental a presenca no AE
da educadora social que trabalha a tempo inteiro no projeto, que é
“almado projeto”. A centralidade deste recurso humano, contratado
ao abrigo do PNPSE, é percecionado como um “fator critico” que in-
fluencia a mudanca educativa na pratica (Fullan, 1991), ao assumir
um papel crucial na implementacao e continuidade do EU, sendo,
neste caso, que se poderao levantar interrogacoes sobre a sustenta-

bilidade deste programa quando o PNPSE termine.

Relativamente ao Impacto (5.2 categoria), a analise incidiu sobre 3
subcategorias: a nivel da pessoa, a nivel da turma, a nivel da escola
e a nivel da familia.

De acordo com as perce¢oes de todos os entrevistados, o projeto pa-
rece estar a ter um impacto muito significativo a varios niveis. A ni-

vel da “pessoa”, o envolvimento parece associado a uma perspetiva
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de “mudanca” nos educadores e alunos: na forma de “ver o mundo e
até viver com os outros” (FGE), na ideia de que quem conhece a filo-
sofia Ubuntu “n3o pode deixar de ficar diferente” (ED). E de ressal-
tar ainda a perspetiva de aprendizagem “para a vida”, assim como
a consciéncia de uma pedagogia da “atencao” (evocando Veil): “os
professores estdo mais atentos” (FGE); “é impossivel estar s6 sem
ninguém notar” (FGJ). Veil (2004, p.120) escreveu: o “ensino devera
ter apenas como objetivo preparar a possibilidade de um acto seme-
lhante pelo exercicio da atencdo. Todas as outras vantagens da ins-
trucdo ndo tém interesse”. Além disso, parece evidente que o pro-
jeto reforca a autoconfianca dos estudantes que nele participaram,
sendo percebido como “um boost, um impulso”, um facilitador, por
exemplo, “no caso das apresentacoes orais, como nos testes” (FGJ).
Os educadores sublinham esta dimensao da desinibicao dos alunos
para “falarem de assuntos mais complexos” (FGE).

Em relacdo ao impacto na turma, o que é sublinhado, no caso dos
alunos, é a capacidade de um outro entendimento da “perspetiva
dos professores” e de “acalmar” os colegas para que percebam me-
lhor essa perspetiva (FGJ). Também é relevante que tenham “repli-
cado” (FGJ), a convite dos professores, algumas das dinamicas de
educacdo ndo formal experienciadas na Semana Ubuntu. Ja no caso
dos educadores, a mudanga é significativa, no que diz respeito ao
cuidado humano e pedagogico: “os docentes estdo mais atentos a

cada um dos alunos” (FGE).

O impacto na escola/comunidade educativa também parece ser
muito positivo: educadores realgam o “clima tranquilo e de grande
cuidado” que o Projeto ainda tornou “mais intenso” (FGE). Os alu-
nos salientam que a escola é “mais dinamica e interessante” (FGJ).
A este ambiente de intensidade no que tange a ética do cuidado, ndo

é alheia, nas palavras do diretor, a “fase de compromisso sério”
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com o projeto a que a escola chegou, aliada ao facto de poder haver
um “acompanhamento personalizado” (ED) que, no caso do ensino

secundario, se deve ao reduzido nimero de alunos.

Curiosamente, no Projeto Educativo de Escola do AE, o conceito de
Inovacdo (6.2 categoria) surge apenas associado a “constrangimen-
tos técnicos/digitais” (p.30). Ndo obstante, de acordo com os edu-
cadores “o projeto é inovador e diferenciador pelas dindmicas nao
formais” (FGE) e “obriga-nos a “sair da gaiola” (FGE). A palavra
“diferenciacdo” também é usada explicitamente pelo diretor quan-
do se congratula com a presenca e interesse dos pais e encarrega-
dos (aquando da realizacao do focus group), caraterizando, assim, a
sua forma de participacdo. Para além disso, “o facto de a formacgdo
implicar a participacdo de docentes, outros profissionais e alunos
torna possivel um sentir em conjunto que é inovador” (FGE). Ja os
educandos, consideram que “este projeto é inovador, porque leva-
mos a experiéncia para a vida” (FGJ). “Sabemos muito mais de nés
e isto é inovar” (FGJ).

Na 7.2 categoria de Aceitag¢ao/Utilidade do Programa, de acordo com
os entrevistados, parece haver unanimidade sobre a sua relevancia
e aceitacdao “por toda a comunidade educativa”, sendo crucial, nas
percecoes dos educadores, o papel dos diretores de turma no envol-
vimento do projeto. O diretor enfatiza o alinhamento “no essencial
relativamente aos valores” (ED) que o Programa esta a instituir. No
mesmo tom, os educandos assumem: “o projeto é fundamental para
anossavida, porque temos mais certezas das pessoas que somos e 0

que desejamos ser” (FGJ).

E de relevar ainda o contetido da tabela 1 - conceitos mais frequentes
no corpus de dados -, tendo em conta a analise resultante do web-

QDA, em particular, no questionamento - palavras mais frequentes.
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Tabela 1.
Conceitos mais frequentes no corpus de dados

Conceito(s) q

1. significativo 76
2. desafio 97
3. COmpromisso 103
4. envolvimento 123
5. empatia 172

Nota. g=quantidade de vezes que surge no protocolo de investigac¢do

0 envolvimento, os lacos relacionais alicer¢cados na empatia, o com-
promisso e o significado do Programa EU apresentam-se como as
grandes forcas do Programa EU que superam os constrangimentos,
encarando-os como um desafio. Isto parece reforcar a ideia de que
se esta contruindo um caminho para um aprofundamento de uma
“cultura de participagdo” enraizada na politica da escola e para a

qual o EU também esta a dar contributos significativos.

Em sintese, os resultados de investigagao evidenciam que o Progra-
ma EU e o Projeto Educativo de Escola estdo alinhados e, particular-
mente, o AE releva a dimensdo de educacao nao formal, a partir dos
principios que resultam também deste alinhamento. Para além disso,
é sintomatico o grau e interesse na adocdo e institucionalizagdo da fi-
losofia Ubuntu na comunidade educativa no seu todo, que ultrapasssa
a mera implementagdo técnica do Programa. Alias, no sitio web
(https://abeiradouro.net) é possivel contabilizar mais de 3 noticias
em destaque e devidamente atualizadas, relativamente ao Progra-
ma EU. Cerca de 16 educadores (num total de cem) e 150 estudantes
(21% do total dos estudantes 2.° e 3. ciclos e secundario) tém esta-

do envolvidos em atividades do Programa EU, sendo necessario o seu
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alargamento a toda a comunidade educativa, como é o desejo dos

educadores e educandos entrevistados, bem como do diretor do AE.

Os resultados da investigacdo colocam em relevo as percecdes dos
varios intervenientes do EU, analisa o alinhamento do Programa
com a politica de escola e investiga o estado de implementagdo e
apropriacao contextualizada desta proposta inovadora, no contexto
dos processos de autonomia escolar e de mudanca educativa pla-
neada. Neste contexto, a inovagdo é entendida como um processo,
enquadrando-se na justa medida no conceito de inovacdo pedagd-
gica - “como um meio, cuja finalidade é a de melhoria, ndo como
um fim, sendo um processo estruturado e intencional [...] de (re)
criar e/ou (re)orientar, de forma coletiva e sistematica, uma fina-
lidade” (Marques & Gongalves, 2021, p.41) - fomentando praticas
profissionais inovadoras que favorecem o desenvolvimento de ati-
tudes, capacidades e conhecimentos, preconizados no PASEO.

Consideracoes finais

Os resultados do estudo de caso tornam evidente a) a forte adesdo ao
Programa EU por toda a comunidade educativa, assim como o seu
contributo para uma participagao mais genuina e efetiva; b) os im-
pactos, tanto a nivel da pessoa, como a nivel da turma e escola/co-
munidade educativa; c¢) a influéncia do EU e o seu alinhamento com
o Projeto Educativo de Escola no que diz respeito ao incremento,
institucionalizacdo e praticas dos valores Ubuntu; d) a dimensao de
transversalidade e horizontalidade do Programa no qual “todos es-
tdo no mesmo patamar” no que tange a vivéncia e aprendizagem dos
valores e principios do método Ubuntu; e) o potencial das dinamicas
e abertura do Clube Ubuntu para todos e com todos, visto que é uma
estratégia de continuidade e institucionalizacdo do Programa. Alias a

este propdsito, a presenca e assuncdo de Simbolos também é funda-
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mental no Programa Escolas Ubuntu. Na ALU o “sistema simbolico”,
desenvolvido ao longo de anos, tem como funcao afirmar a identidade,
cultivar o sentido de pertenca e de inspiragao (ALU, 2022). A partir das
percecoes dos estudantes, aprendemos que vestir a camisola Ubuntu
significa: “esperan¢a”, um “momento marcante para toda a vida” e

“uma enorme responsabilidade” (FGJ). Navoz de uma das educandas:

“eu acho que isso foi o resultado de toda a experiéncia que nos vi-
vemos (...) uma marca de toda a experiéncia que vivemos (...) ndo
é s6 uma camisola, acabou por se tornar o simbolo, como se fosse
um amuleto. Sempre que nos fazemos atividades, nds trazemos a
camisola e quando preparamos a mochila, parece que vamos fazer
o bem (...) nds sabemos que quando estamos naquilo nds sabemos

que somos melhores, que estamos a praticar o bem (FGJ).”

Dada a importancia estratégica para o enraizamento e afirmacdo do
EU, interessou-nos, também, compreender a natureza e funciona-
mento do Clube Ubuntu, o seu impacto na comunidade educativa e
seu potencial de institucionaliza¢do da filosofia Ubuntu no AE. Nas
percecdes dos estudantes, a fun¢do do Clube é “replicar o poder da
Semana Ubuntu”, ao alargar as atividades Ubuntu para os mais pe-
queninos ja “irem crescendo com este lema: eu sou porque tu és”
(FGJ). Isto parece ecoar as palavras do diretor: “é preciso ter cora-
gem para pertencer ao Clube Ubuntu”! De acordo com os educadores,
o Clube é o “essencial do projeto”, porque “os alunos estdo sem-
pre muito envolvidos e conseguem envolver os outros em diversas
acoes” (FGE), “(...) seguindo as orientacdes do IPAV” (FGE). Alias,
“a sala e as areas da mesma sao reveladoras da dinamica do proje-
to” (FGE). Além disso, salienta-se ainda a flexibilidade e o caracter
voluntario do envolvimento no Clube: “ndo ha aqui obrigagdes, ha
vivéncias responsaveis” (ED); “temos sempre tempo para o clube,
porque é 0 nosso compromisso e nado é obrigatério” (FGJ). “Ja nao

pensamos na escola sem o clube” (FGJ).
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Os objetivos deste estudo incidiram sobre as percec¢des dos atores
da comunidade educativa sobre a vivéncia do EU, sobre o alinha-
mento e influéncia do Programa na concec¢do da politica de escola
(em especial do Projeto Educativo de Escola) e sobre a forma como o
Programa EU a estd a ser implementado e que impactos esta a gerar
na comunidade educativa. Como foi afirmado mais acima, tentamos
uma compreensao mais profunda sobre a apropriacdo e sobre de-
safios e potencialidades que se colocam a implementagao e adogao
deste Programa neste AE. Verificamos, recorrendo e ampliando as
vozes dos intervenientes diretamente implicados, que estamos pe-
rante um processo de mudanca educativa planeada, onde é possivel
identificar trés fatores interativos (Fullan, 1991) que afetam a im-
plementacdo efetiva deste programa: as carateristicas desta inova-
¢do, as carateristicas locais do contexto do AE e os fatores externos
que também relevamos. Assim, partilhamos o essencial de reflexdes
finais, enquanto desafio(s) e possibilidade(s) para o presente futu-
ro, e que se prendem essencialmente com a qualidade e necessidade

de continuidade deste tipo de transformacgdes/inovacoes:

i. perspetivar o alargamento, de forma gradual, do Programa EU a
toda a comunidade educativa, em particular, nas outras escolas do
AE, no sentido daquilo que Fullan e Hargreaves (1992) intitulam de
“escola total”, sabendo que é necessario tempo para absorc¢ao das
transformagdes e contributos do programa para o bem-estar da co-

munidade educativa;

ii. aprofundar a experiéncia e o conceito de participa¢do, que con-
temple a dimensdo das liderancas intermédias, caminhando para
uma “cultura de participacdo” transversal a comunidade, a partir

dos valores, principios e praticas que o Programa EU advoga;

iii. refletir sobre a continuidade, sustentabilidade e institucionali-

zagao do Programa, tendo em conta o quadro institucional no qual
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o Programa surgiu e o investimento num RH humano qualificado

e a tempo inteiro;

iv. dada a qualidade e pertinéncia deste Programa para a aprendiza-
gem de competéncias socio emocionais, torna-se crucial visibilizar
a ligacdo a atual Agenda 2030 e, mais especificamente, ao ODS 4,
Meta 4.73. Como bem nos alertam Smart et al (2019), os estudantes
devem apropriar-se dos temas e valores da Meta 4.7. — coesao so-
cial, paz, desenvolvimento sustentavel e valores como inclusao so-
cial, bem estar pessoal e sentido de agéncia e cidadania responsavel
— sendo-lhes dadas a oportunidade de desenvolver esses temas e
valores associados, incluindo empatia, o sentido de justica, igual-
dade de género, respeito e colaboracgao.

A instituicdo escola deve oferecer uma educacao relevante e de qua-
lidade para todos/as e cada um/a, o que implica uma educagao trans-
formadora, promotora de iniciativas/a¢oes/projetos/programas
que nao deixem ninguém para tras e que deem resposta aos desafios
globais que se nos impdem (Day & Gu, 2015). Isto passa por dar par-
ticular atengao a incorpora¢do — em curriculos e programas (tam-
bém de educagdo ndo-formal) — dos conhecimentos e competéncias
necessarias, como a dimensio social, emocional e relacional. A beira
do(s) outro(s) e com o(s) outro(s) é, sem divida, a estratégia insti-
tucional do AE A Beira Douro que fortalece os (entre)lacos com uma

verdadeira Escola Ubuntu.
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