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—NOTA DE ABERTURA DO IPAV

Rui Marques

No dominio das metodologias inovadoras de educagdo ha, tantas
vezes, Uma separacao excessiva entre o trabalho de terreno e a pro-
ducdo de conhecimento tedrico codificado a partir dessa experién-
cia, estruturada com o rigor cientifico que se exige nos standards de
boas praticas de referéncia. Se se reconhece que, indiscutivelmente,
muitos projetos educativos se baseiam em conhecimento de elevada
qualidade, mais rara é, no entanto, a producdo sistematica de no-
vos contributos para a ciéncia a partir da pratica dessas atividades.
Havera para isso razdes ponderosas, desde a escassez de recursos
alocados a estes projetos que ndo permitem ir além da execuc¢do das
atividades previstas, até a urgéncia da agdao que ndo é compativel
com os tempos da investigagdo cientifica, passando também pelas
dificuldades de dialogo entre as “linguagens” da pratica e da refle-
x40 teodrica. Acresce que se isto é valido para dinamicas de inovacao
na educacdo formal, ainda mais o é para projetos de educagdo nao-
-formal, quase sempre “parente pobre” no mundo educativo, em

termos de correlagdo com a investigacao.

Desde o seu inicio, a Academia de Lideres Ubuntu (ALU) definiu

como prioridades relevantes ndo s6 a robustez cientifica das fontes
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tedricas que enformam o seu método, como também afirmou a am-
bicdo progressiva de ir mais longe, através da capacidade de produ-
zir conhecimento a partir da sua experiéncia. Nao se intimidando
por estar no dominio da educagdo ndo-formal, procurou constituir
um Conselho Cientifico que acompanhasse, de uma forma sistema-
tica e aprofundada, a dinamica da sua a¢do. Contou para isso com a
generosidade e a competéncia inexcediveis dos seus coordenadores,
Madalena Alarcdo (Universidade de Coimbra) e José Luis Gongalves
(Escola Superior de Educac¢do Paula Frassinetti), que tao bem dirigi-
ram o esforco de orientar esta publica¢cdo, mas também com a rique-
za dos contributos de cada um dos seus membros, numa diversidade
de areas cientificas que proporcionou uma abordagem multidimen-
sional do trabalho da ALU. A todos e a cada um dos membros deste
Conselho, a nossa mais profunda gratidao.

No seio deste Conselho foi-se desenvolvendo uma reflexao con-
tinuada ao longo dos anos, que foi ajudando, de uma forma muito
significativa, a dar uma forma cada vez mais sofisticada a inter-
vencao da ALU. Naturalmente, foram surgindo desafios de produ-
¢do cientifica aplicada (como o que deu origem a obra “Pilares do
Método Ubuntu”) ou ainda dindmicas de reflex3do coletiva como foi
o caso do livro “Desafios da Educagdo em tempos de (pds)pandemia:
o contributo Ubuntu”). Por outro lado, no decurso desse processo,
foram nascendo diferentes pistas de investigacao, muitas delas as-
sociadas a vontade de avaliar o impacto do método Ubuntu, para
compreender melhor o que se experienciava na Academia. Isso per-
mitiu identificar linhas de trabalho, definir termos de referéncia e
acompanhar a execucdo de varios estudos, particularmente focados

na experiéncia das Academias de Lideres Ubuntu nas Escolas.

E deste enfoque que nasceu a ousadia de fundar uma revista cienti-

fica, capaz de plasmar conhecimento produzido em torno das ALU,
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que represente um novo patamar neste processo virtuoso de uma
pratica que se teoriza e de teoria(s) que inspira(m) uma a¢do ma-
dura. Com o apoio sempre presente do Ministério da Educagao, e em
particular da Direcdao Geral de Educacao, que muito agradecemos,
surge entdo este primeiro nimero da revista Ubuntu. Aos autores
dos textos que publicamos, expressamos a nossa imensa gratidao,
bem como de igual modo reconhecemos o enorme profissionalismo
e competéncia a equipa do IPAV, liderada pela Tania Neves, com que

assegurou que este projeto chegasse a bom porto.

Inspirado, na forma e no conteudo, pelo que deve ser uma revista
cientifica, esta primeira edicao da Ubuntu permite-nos continuar a
dar passos cada vez mais seguros para uma acao frutifera, que nao

se esgota no instante em que acontece uma ALU.

Sabemos hoje muito mais sobre o impacto do método Ubuntu, no-
meadamente nas Escolas, mas como é proprio destes processos,
também sabemos muito mais o que nido sabemos e, claro, também
nao ignoramos que deve haver muito que ndo sabemos que nao sa-
bemos. E essa a maravilha da aventura do conhecimento. Por isso,
para a agenda futura ndo faltam temas para investigar e vontade
para publicar o que se for descobrindo e construindo. Este caminho

SO agora comegou.
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EDITORIAL

José Luis Gongalves e Madalena Alarcdo

E com muita satisfacdo e entusiamo que introduzimos a/o leitor/a
no primeiro nimero da Ubuntu: Revista de Ciéncias Sociais que nos
da conta do precioso trabalho colaborativo desenvolvido por um
grupo de investigadores que tem a ambigao de, a médio prazo e com
humildade cientifica, ajudar a consolidar o Ubuntu como um para-
digma educacional diferenciador (inovador?). Este primeiro niime-
ro darevista representa, pois, o culminar de um conjunto de estudos
desenvolvidos ao longo de mais de um ano, sobretudo em escolas
portuguesas, mas também em institui¢oes sociais nas quais foram
experimentados a filosofia e 0 método Ubuntu preconizados pela
Academia de Lideres Ubuntu (ALU).

Os estudos que agora se publicam foram, maioritariamente, dese-
nhados para compreender os efeitos e impactos que a abordagem
da ALU tem nos agentes educativos da Escola, com especial foco
nos alunos e nos docentes em cujas Escolas foi implementado o
Programa Escolas Ubuntu. Este Programa integra o Plano 21/23 Es-
cola+ desenhado pela Direcao Geral de Educacdo que, na sua Acao
Especifica 1.6.2, prevé o desenvolvimento de competéncias sociais e

emocionais em alunos do ensino basico e secundario, como uma das
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medidas que procura dar respostas a necessidade de recuperacao de

aprendizagens e de educacao para a cidadania.

Neste contexto, a implementa¢do do método Ubuntu e da filosofia
que lhe subjaz iniciou-se sempre pela realizagdo da denominada
Semana Ubuntu, nas suas diferentes adaptacées consoante o nivel
de ensino dos alunos ou as caracteristicas dos protagonistas adultos
em causa. E, ndo obstante, constatar-se uma variedade de ambitos
e de objetivos de investigacdo presentes na diversidade dos estudos
que este numero publica, estes mantém uma grande coeréncia epis-
temoldgica entre si, completando-se até. Para ajudar a modelar a tal
coeréncia concorre o facto de haver um referencial teérico-meto-
dolégico da ALU que prevé o desenvolvimento de cinco competén-
cias socioemocionais dos participantes, nomeadamente o autoco-
nhecimento, autoconfianga, resiliéncia, empatia e sentido de servigo,
apoiadas por trés dimensdes estruturantes: Lideran¢a Servidora,
Etica do Cuidado (cuidar de si, cuidar dos outros e cuidar do plane-
ta) e Construc¢do de Pontes. Sob inspira¢do do aforismo africano “eu
sou porque tu és; eu SO posso ser pessoa através das outras pessoas”,
o método Ubuntu recorre ainda a um conjunto de modelos de refe-
réncia enquanto lideres servidores, como Nelson Mandela, Martin
Luther King ou Malala, entre outros, para impulsionar as criancas e
0s jovens para uma ac¢ao cidada comprometida com o bem comum e

a mudanca positiva das comunidades onde se inserem.

Na ombreira da porta de entrada desta edicao da revista encontra-
mos o Relatorio “Ubuntu Leaders Academies in Schools”, de Jennifer
Adams, que estabelece um alinhamento entre a as cinco competén-
cias socioemocionais e as trés dimensdes da Academia de Lideres
Ubuntu e outros modelos de referéncia internacionais: o modelo

CASEL, a proposta da Karanga, o Relatdrio sobre a Aprendizagem
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Social Emocional preconizada pela OCDE. Com o seu olhar externo
consegue identificar pontos fortes da Academia de Lideres Ubuntu,
levantar algumas questdes pertinentes bem como projetar possiveis
proximos passos para o desenvolvimento da ALU nas Escolas. Se-
gue-se um conjunto de estudos que procuram, com metodologias
diversas, conhecer e discutir os resultados de Semanas Ubuntu rea-

lizadas no ambito do Programa Escolas Ubuntu.

Utilizando um desenho quase-experimental, o primeiro estudo, “Se-
manas Ubuntu em escolas de 3° ciclo e secunddrio: Resultados do pro-
jeto Academias Gulbenkian do Conhecimento”, de Madalena Alarcdo,
avalia a percecao de alunos e de educadores acerca de um conjunto
de competéncias socioemocionais, em dois momentos (antes e de-
pois da formacgao) e em dois grupos (grupo de estudo, que realizou
a Semana Ubuntu, e grupo de controlo), concluindo pela existéncia
de diferencas estatisticamente significativas para a maior parte das
competéncias estudadas. A satisfacao dos alunos com a formacao é
também muito evidente, ficando demonstrado que o “método Ubun-
tu - pelos eixos em que se ancora e pelas competéncias que se propde
trabalhar — encerra um incomensuravel potencial na promocao da

ressocializacdo de jovens em situac¢ao de risco de exclusdo”.

A percecao da importancia da Semana Ubuntu, bem como da filo-
sofia e da metodologia que lhe subjazem, na transformacao das re-
lagdes interpessoais e no desenvolvimento pessoal fica claramente
expressa no conjunto de quatro estudos de caso, realizados em dife-

rentes agrupamentos.

O primeiro desses estudos, da autoria de Daniela Gongalves e Julio
Gongalves Santos — “A beira do(s) outro(s) e com o(s) outro(s): a
estratégia institucional de uma Escola Ubuntu” — sublinha, a par-
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tir de consulta documental e da audi¢ao das vozes do diretor do
agrupamento e de alunos e educadores que realizaram a formagao
Ubuntu, a forte adesao da comunidade educativa ao programa Es-
colas Ubuntu e o seu impacto ao nivel da(s) pessoa(s) e da propria
escola. Um dos resultados mais sublinhados é o da horizontalidade
relacional que a experiéncia proporciona (“estamos todos no mes-
mo patamar”), bem como da esperanca e responsabilidade que in-
cute (“vestir a camisola Ubuntu significa esperan¢a, um momento
marcante para toda a vida e uma enorme responsabilidade”). O Clu-
be Ubuntu é visto como um importante elemento de amplificacdo e

de institucionalizacdo da filosofia Ubuntu no agrupamento escolar.

O trabalho de Elsa Montenegro Marques e de Susana Caires —
“Ubuntu numa Escola de Sequnda Oportunidade: contributos para
a ressocializagdo de jovens em risco psicossocial” — permite perce-
ber, de novo pela voz dos jovens e dos educadores, a intensidade da
experiéncia Ubuntu, o ambiente de “forte identificacdo afetiva” e
“linguagem comum” que proporciona. De acordo com as autoras,
a Semana Ubuntu parece ter um enorme potencial na promoc¢ao da
ressocializacdo destes jovens em situacao de risco de exclusao que
puderam relacionar-se com “educadores que ultrapassam, em lar-
ga medida, a funcado tradicional do professor”, jovens que se olha-
ram e sentiram olhados como pessoas que tém historia(s) e “muitos
outros papéis para além do de alunos”, jovens que refletiram sobre
si mesmos e se permitiram aprender dos colegas. O alargamento da
Semana Ubuntu a toda a comunidade educativa e a continuidade da

experiéncia é um aspeto destacado por varios participantes.

No estudo de caso de Susana Fonseca — “Academia de Lideres Ubun-
tu na escola: Diretora e assistentes operacionais identificam impactos
no Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva” — a redes-

coberta pessoal (autoconhecimento), as transformacgoes pessoais e
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profissionais (olhares mais atentos, preocupacao em compreender o
outro, mudanca na forma como de interagir com os alunos, maior fa-
cilidade no trabalho em equipa), a valorizac¢ao do papel profissional e
aintegracdo dos cinco pilares do método Ubuntu no projeto educativo
do agrupamento sao alguns dos aspetos mais sinalizados pelos par-
ticipantes. A experiéncia Ubuntu foi percecionada como permitindo
“dar importancia” a pessoa, a si e ao outro, como algo que “vai muito
para além do que se vive nos cinco dias da Semana”, sendo ‘“unanime
que o projeto Ubuntu deve ter continuidade e (...) ser alargado para

chegar a mais pessoas, ou mesmo a todos”.

0 ultimo estudo de caso, conduzido por Fernando Anténio Trindade
Rebola e Luisa Maria Serrano de Carvalho — “Semana Ubuntu: Estudo
de caso no Agrupamento de Escolas José Régio” — traz a voz de edu-
cadores e alunos que fizeram a formacdo Ubuntu, de encarregados
de educacao destes alunos, de elementos da equipa do IPAV, da di-
retora, mas também de outros elementos da comunidade educativa
que nado participaram na Semana Ubuntu. De uma forma geral, pode
dizer-se que estas vozes se junta as anteriores na afirmacdo do cara-
ter diferenciador da experiéncia Ubuntu, da forma como permite de-
senvolver competéncias socioemocionais e transformar as relacdes,
nomeadamente as relacdes alunos-professores, de como trabalha
valores. Os encarregados de educacao falam de uma maior motivacao
dos filhos em relagdo a escola. O apelo a continuagdo do projeto, pela
realizacao de mais Semanas Ubuntu e continua¢ao do Clube Ubuntu

surge claramente como sugestdo de diversos participantes.

Oartigo “Academia de Lideres Ubuntu Jtnior no 1°ciclo do Ensino Bd-
sico: Efeitos em Educadores e Alunos” da autoria de Fernando Rebo-
la, Isabel Claudia Nogueira, Jodao Gouveia, José Luis Gongalves, Luisa

Carvalho e Susana Fonseca, estuda os efeitos da experiéncia da ALU
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Jinior no seu primeiro ano de implementacdo, isto é, a adaptacao
da Semana Ubuntu dinamizada com criangas do 1.° Ciclo do Ensino
Basico. Foram aplicados diversos instrumentos de recolha de dados
a um conjunto de alargado de protagonistas - testemunhos de edu-
cadores, entrevistas a criancas, analise de painéis de bordo diarios
das criancas e avalia¢ao de impacto a educadores — cujos resultados
apontam para uma aprecia¢ao global muito positiva do programa e
das suas potencialidades. Realga-se, ainda, uma das conclusdes do
artigo quando este destaca “a convergéncia das competéncias pro-
movidas pela ALU Junior com aquelas previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria, assim como dos temas de pen-
dor humanista que encontram um alinhamento com a Cidadania e
Desenvolvimento enquanto area de trabalho transversal a promover

no 1.° Ciclo do Ensino Basico”.

A educagio escolar, na maior parte das vezes, ainda é unidimensio-
nal e excessivamente focada na aquisicdao de conhecimentos / com-
peténcias individuais e ndo tanto na construcao da pessoa inteira na
sua relacdo com os outros e o mundo. O que a ALU e o seu método
permitem, tal como foi possivel constatar, é consciencializar que
existem muitas outras formas de saber e descobrir e que, sendo o
conhecimento cognitivo limitado, a educa¢do socioemocional tem
um papel cognitivo e social determinante, além de fomentar a cons-
trucao da razao cordial que permite entender a humanidade a partir
das relagdes. O percurso pedagdgico e metodolégico da ALU propor-
ciona abordagens participativas, experienciais e relacionais com os
educandos que os habilita a atribuirem significado ao que é vivido.
Numa educagado holistica, da qual o desenvolvimento da dimensao
socioemocional é parte integrante, escolher-se uma abordagem pe-
dagodgica que faz da descoberta do propdsito da vida a mola impul-
sionadora da aprendizagem parece ser uma proposta que faz senti-

do para os diferentes elementos da comunidade educativa.



Ubuntu: Revista de Ciéncias Sociais 15

A revista termina com duas outras investigacoes realizadas em es-

pacos e com participantes distintos.

O artigo “Semanas Ubuntu no Centro de Reabilitacdo de Gaia: And-
lise dos efeitos percecionados pelos clientes”, de Madalena Alarcao,
apresenta os resultados dos efeitos da Semana Ubuntu em clientes
do referido centro, nomeadamente ao nivel da resiliéncia, empa-
tia, sentido de vida, bem como da sua percecao acerca do impacto
da formacao e satisfacdo com a metodologia Ubuntu. Os clientes do
centro sao pessoas que, por doenca ou acidente(s), foram fortemen-
te desafiados vendo-se, de um dia para o outro, com limitacdes e di-
ficuldades com impacto na sua vida pessoal, familiar e profissional,
potenciando o Centro de Reabilitacao Profissional de Gaia (CRPG) a
sua reabilitacdo, nomeadamente ao nivel profissional. Numa inves-
tigacdo quantitativa e num desenho que compara resultados pré e
pos realizacdo da Semana Ubuntu, foi possivel constatar que estes
participantes ficaram muito satisfeitos com a Semana Ubuntu e se
percecionam, 15 dias apds a formag¢do, como mais autoconfiantes,
com maior autoconhecimento, mais resilientes, mais empaticos,
com mais vontade de colocar-se ao servi¢o do outro, mais toleran-
tes e capazes de perdoar e resolver conflitos e com mais esperancga,
evidenciando o potencial da metodologia Ubuntu e a sua articulacao

com a visao e os objetivos de trabalho do CRPG.

Marta Marques, no seu trabalho “Eu sou (de novo) porque tu és: ca-
minhos de ressignificacdo de acontecimentos traumdticos no con-
texto da Academia de Lideres Ubuntu”, investiga e discute o papel
da ALU na adaptagdo ao trauma, a partir das experiéncias de ressig-
nificacao que a mesma estimula e proporciona. Neste estudo explo-
ratério, com base em entrevistas, focus-group e diarios sonoros e

tendo como participantes elementos do Conselho Cientifico da ALU,
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animadores e participantes de ALU, a autora conclui que o processo
de mudanca é essencialmente individual, com reflexo na forma
como a pessoa se Vé a si propria e como se relaciona com os ou-
tros, no modo como olha para os acontecimentos negativos e trau-
maticos e os ressignifica ou ndo. Este processo de mudanga parece
ser influenciado por caracteristicas do préprio participante e pela
consciéncia que tem do préprio acontecimento traumatico. A au-
tora sublinha a importancia de o processo de ressignificacdo poder
ser realizado, de forma sustentada, até ao fim, podendo exigir uma
continuidade para além desta experiéncia formativa, para que em
situacOes mais complexas, ndo ocorra uma possibilidade de desin-

tegracdo da pessoa.

Convidamos os nossos leitores a desfrutarem dos estudos que este
primeiro naimero da Ubuntu: Revista de Ciéncias Sociais nos oferece,
pois, os resultados que apresentam confirmam a voca¢ao humanis-
ta da ALU. Ou, dito de outra forma e nas palavras de John Volmink,
“a filosofia Ubuntu tem profundas raizes africanas, mas, (...), es-
tende-se além-fronteiras. Ndo é sul-africana. Ndo é portuguesa. A

esséncia do Ubuntu é Ser Humano.”
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Resumo

O artigo que se apresenta resulta de um estudo desenvolvido em
torno da Academia de Lideres Ubuntu Jinior. Assumiu como obje-
tivo analisar os efeitos da Academia de Lideres Ubuntu Junior em
29 escolas Ubuntu do 1.° Ciclo do Ensino Basico, de Portugal Con-
tinental, no ano letivo 2021/2022, contribuindo para a avalia¢ao do
método Ubuntu, no seu primeiro ano de implementacdo. De forma
mais especifica, procura-se descrever os efeitos da Academia de Li-
deres Ubuntu Junior em alunos e educadores (professores, assisten-
tes operacionais, técnicos especializados), com base numa analise
detalhada das percecoes dos diversos atores da referida academia,
no final da Semana Ubuntu.

Em termos metodoldgicos, recorreu-se a utilizagao de varios instru-
mentos e momentos de recolha de dados, tanto junto de educadores
como de criangas: foram recolhidos testemunhos de educadores; efe-
tuadas entrevistas a criangas; analisados painéis de bordo (criancas);
e realizada uma avaliacao de impacto (educadores). Consoante a sua
natureza, os dados foram objeto de analise estatistica (dados quanti-
tativos) ou de analise de contetido (dados qualitativos).

Do cruzamento dos dados resultantes dos diferentes instrumentos
de recolha de dados, emergem resultados que apontam para uma
apreciacao global muito positiva do programa e das suas potenciali-
dades, bem como para o facto de serem evidentes os efeitos (também
eles positivos) da Academia de Lideres Ubuntu Jinior, quer junto de
criangas, quer de educadores. Destaca-se, junto dos alunos, a pro-
mocao de competéncias no ambito dos cinco pilares estruturantes
das Academias de Lideres Ubuntu Junior, em particular ao nivel da
empatia, do conhecimento da filosofia Ubuntu, seguidos da lideran-
¢a, do servico e da resiliéncia. Junto dos educadores evidenciaram-
-se efeitos a nivel pessoal e profissional. Os resultados parecem, por
conseguinte, permitir concluir o valor e o mérito do programa Aca-

demias de Lideres Ubuntu Junior.
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Palavras-Chave: Academia de Lideres Ubuntu Junior; competéncias
socioemocionais; 1.° Ciclo do Ensino Basico; programa de interven-

¢ao; efeitos.

Abstract: The presented paper is the result of a study developed around
the Academia de Lideres Ubuntu Jtnior. It aimed to analyze the effects
of the Academia de Lideres Ubuntu Junior in 29 Ubuntu schools in the
primary school (mainland Portugal) in the 2021/2022 school year,
contributing to the evaluation of the Ubuntu method in its first year of
implementation. More specifically, the aim is to describe the effects of the
Academia de Lideres Ubuntu Jiinior on students and educators (teachers,
operational assistants, specialized technicians), based on a detailed
analysis of the perceptions of the various actors of the academy at the
end of the Ubuntu Week.

In methodological terms, several instruments and moments of data collection
were used, both with educators and children: testimonies were collected
from educators; interviews were conducted with children; dashboards were
analyzed (children); and an impact evaluation was carried out (educators).
Depending on their nature, the data were subject to statistical analysis
(quantitative data) or content analysis (qualitative data).

Cross-checking the data from the different data collection instruments
reveals results that point to a very positive overall assessment of the program
and its potential, as well as to the fact that the effects (also positive) of the
Academia de Lideres Ubuntu Jtnior are evident, both among children and
educators. The promotion of skills among the students in the five structuring
pillars of the Academia de Lideres Ubuntu Junior stands out, particularly
in terms of empathy, knowledge of the Ubuntu philosophy, followed by
leadership, service and resilience. With the educators, effects on a personal
and professional level were evident. The results seem to conclude the value
and merit of the Academia de Lideres Ubuntu Jiinior program.

Keywords: Academia de Lideres Ubuntu Junior; socioemotional skills;

primary school; intervention program; effects.
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Introdugao

O desenvolvimento social e emocional das criangas é particular-
mente relevante para o 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB). A promog¢ao
de competéncias sociais e emocionais é essencial, pois proporcio-
nam as criangas atitudes mais positivas em relacdo a si mesmas e
aos outros, melhores resultados escolares e um melhor bem-estar
(Durlak et al., 2011).

As competéncias de aprendizagem social e emocional (ASE), de
acordo com a Collaborative for Academic, Social, and Emotional Lear-
ning (CASEL, 2017), englobam cinco dominios: autoconhecimento,
autorregulacdo, consciéncia social, relacionamento interpessoal
e tomada de decisdo responsavel. Estes cinco dominios abrangem

competéncias tanto intrapessoais, como interpessoais.

Existemn na literatura diversos programas de intervencao, em contex-
to escolar, que adotam a abordagem da ASE. As intervencdes de ASE no
1.9 CEB, de acordo com Rimm-Kaufman & Hulleman (2015), variam
entre as que procuram modificar o ambiente social da sala de aula e as

que se focam em promover o desenvolvimento individual dos alunos.

No entanto, os efeitos de programas de ASE, em criancas em idade
escolar, variam entre nenhum/pouco efeito aimpactos significativos

(Goldberg et al., 2019), donde se destacam efeitos significativos
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relativamente ao aumento do ajustamento social, emocional e com-
portamental e a diminuicao de sintomas internalizantes. Esta varia-
¢do dos efeitos pode ser explicada por objetivos pouco precisos ou
medidas de avaliagdo muito gerais.

Para além dos alunos, os beneficios dos programas de ASE sdo tam-
bém importantes para os professores (Cefai et al., 2018), onde se
evidenciam efeitos como o aumento nas competéncias pessoais,
sociais e emocionais, realizacao pessoal e satisfacao no trabalho
e maior eficacia no ensino. Também apos a implementacdo de um
programa de educacao social e emocional, os professores revelaram
maior regulacdao emocional e maior satisfagdo e compromisso com
o seu trabalho docente (Castillo-Gualda et al., 2017). Assim, as com-
peténcias sociais e emocionais dos professores podem facilitar e ter
um impacto positivo no seu desenvolvimento pessoal e profissional.
A importancia do apoio da escola, o relacionamento com os pares,
com os professores e outros membros da comunidade escolar sao
fatores decisivos para o desenvolvimento saudavel e para o bem-

-estar das criancas.

Deste modo, foi concebido e implementado um programa de educa-
¢do social e emocional - a Academia de Lideres Ubuntu (ALU) - que
capacita criancas, jovens e educadores, promovendo competéncias
humanas, a construgdo de pontes e a ética do cuidado, baseado numa
metodologia estruturada em cinco pilares — autoconhecimento,
autoconfianca, resiliéncia, empatia e servico (Gongalves & Alarcao,
2020). O pilar do autoconhecimento “desafia cada um de nés a con-
jugar “conhece-te a ti mesmo”, “da-te a conhecer ao outro” e “co-
nhece o outro”, num processo permanente, numa caminhada a ser
feita e refeita (Gongalves, Fernandes & Rogowki, 2020, p. 28). O pilar
da autoconfianca destaca que esta “é um processo essencialmente

interno que reflete as nossas crencas e julgamentos sobre a nossa
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capacidade de agir, independentemente da tarefa ou contexto” (Oli-
veira, 2020, p. 56). O pilar da resiliéncia desenvolve “a capacidade de
um individuo de sobreviver e se recuperar de experiéncias dificeis e
traumaticas; a capacidade de uma comunidade se adaptar apdés uma
adversidade ou catastrofe” (Forte, Santos & Anzini, 2020, p. 82). O
pilar da empatia promove o “sentir COM outra pessoa” (Alarcao &
Fonseca, 2020, p. 111), fomentando tanto a componente emocional
como a componente cognitiva da empatia. O pilar do servigo abarca
a “acdo de servir, liderando” — no sentido humano e humanizador
que aqui lhe é dado — e resulta, em primeiro lugar, num exercicio
gratuito e livre de reconhecimento do valor da dignidade humana”
(Montenegro & Gaspar, 2020, p. 132).

Apesar de ter sido testada com diversos grupos-alvo, a dinamizag¢do da
ALU com criangas do 1.° CEB - ALU Junior - é recente. Torna-se, por-
tanto, pertinente analisar se os alunos desenvolvemn as competéncias
que os programas procuram promover, bem como, no1.° CEB, se os re-

sultados se evidenciam também ao nivel do professor e da sala de aula.

Para este estudo, a ALU Junior! (Ubuntu no 1.° CEB) realizou-se en-
tre 15 de novembro de 2021 e 01 de julho de 2022, envolvendo 29
escolas (de todo o pais), e contemplou a formacdo de professores
de 1.° CEB (4 dias) e a dinamiza¢dao da Semana Ubuntu (SU) (5 dias).
O nucleo orientador sdo os trés eixos da ALU, a partir dos quais se
constroem os cinco pilares e, a partir destes, cinco dimensdes - Eu,
Eu e o Outro, Eu e os Desafios, Eu e o Mundo, Eu Sirvo. A partir des-
tas dimensodes, sdo trabalhadas tematicas como os estere6tipos, a
resolucdo de conflitos, os direitos humanos, a interculturalidade, a

igualdade de género, o desenvolvimento sustentavel, etc.

1. Para mais informacdes, consultar o website https://www.academialide-
resubuntu.org/pt
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Nodia1, “Eu”,aSU apresenta a filosofia Ubuntu, promove o autoco-
nhecimento, a autoconfiancga e a reflexdo sobre as caracteristicas de
um lider Ubuntu. O dia 2, “Eu e 0 Outro”, aprofunda o conhecimento
sobre a filosofia Ubuntu, promove o autoconhecimento e a empatia
e explora a construcdo de pontes. O dia 3, “Eu e os Desafios”, ajuda
a superar obstaculos/barreiras, promove a autoconfianca e a resi-
liéncia, fomenta a resolugdo de conflitos, o trabalho em equipa e a
cooperagao e promove estratégias de regulacdo emocional. O dia 4,
“Eu e o Mundo”, desconstroi esteredtipos a partir de histérias de
vida, promove o autoconhecimento e a empatia. O dia 5, “Eu sirvo”,
promove a resiliéncia e o servico, sensibiliza para a pratica de Ges-
tos Ubuntu, analisa o compromisso de servico e motiva para a acao e
para a mudanga. Esta divisao tem um cariz mais organizacional e de
planeamento, ja que todos os pilares e dimensdes sdo trabalhados

de forma transversal ao longo da semana.

Para a concretizacao da SU, foram elaborados recursos especifi-
cos, que incluem: o Guido, que apresenta de forma breve e lidica o
percurso a ser trilhado por meio da narrativa de uma viagem, bem
como os cinco pilares do método Ubuntu, através de linguagem
adaptada a este contexto; o Passaporte Ubuntu, para que os par-
ticipantes registem as suas vivéncias e descobertas ao longo da SU
e que, além disso, auxilia o educador na aplicagdo das dinamicas,
pois organiza em um Unico documento as atividades que necessi-
tam de materiais adicionais; os Planos de Sessoes, que sistemati-
zam as atividades por meio de um cronograma que auxilia o ani-
mador na organizacao diaria e lhe permite uma perspetiva geral
daquilo que sera desenvolvido; as Dinamicas de Grupo, cuidadosa-
mente pensadas como um caminho de construcao e partilha e que,
de uma forma divertida, permitem apresentar e refletir sobre os

pilares Ubuntu.
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Objetivos

A presente investigacao tem como principal objetivo analisar os
efeitos da ALU Junior em 29 escolas Ubuntu do 1.° CEB de Portugal
Continental, no ano letivo 2021/2022, contribuindo para a avaliacao

do método Ubuntu.

Especificamente, procura-se descrever os efeitos da ALU Junior em
alunos e educadores (professores, assistentes operacionais, técni-
cos especializados), com base numa analise detalhada das perce¢oes
dos diversos atores da ALU Junior, no final da SU. Sendo a primeira
experiéncia ALU Junior, considera-se que se justificava uma anali-
se aprofundada e uma avalia¢ao do seu impacto junto dos alunos e

educadores envolvidos.

Método

Os participantes sao educadores e alunos de 29 escolas do 1.° CEB, de
norte a sul de Portugal Continental, que participaram na SU durante
0 ano letivo de 2021/2022.

Ainvestigagdo assentou na utilizagao de varios instrumentos e momen-

tos de recolha de dados, tanto junto de educadores como de criancas.

No final das SU foram recolhidos testemunhos de 40 educadores/di-
namizadores (gravados, através de registo video e transcritos na in-
tegra), em discurso livre, sem questoes orientadoras. Foram levadas a
efeito, no ultimo dia das SU, entrevistas individuais rapidas a criangas
(dos terceiro e quarto anos de escolaridade) que participaram nessa
experiéncia de cinco dias. As entrevistas foram conduzidas pelas for-
madoras da SU e tiveram lugar no espaco-ambiente onde decorre-
ram as atividades, tendo as respostas sido registadas através de audio

(voz) e video (via webcam) e, posteriormente, transcritas na integra.
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Foram entrevistadas 81 criancas (tendo sido consideradas validas 76
entrevistas), selecionadas aleatoriamente, com base num guido es-
truturado com quatro perguntas para conhecer a sua opinido quanto
a duas dimensdes: valorativa (“Como esta a correr esta semana?”’
e “O que gostaste mais desta semana?”); e cognitiva (“O que é que

aprendeste?” e “O que é que o Ubuntu significa para ti?”).

Analisaram-se, também, os painéis de bordo de 18 escolas de va-
rias areas geograficas (uma estratégia integrada na dinamica da SU,
preenchidos diariamente pelas crianc¢as ao longo dos cinco dias das
SU, onde registavam o que consideraram mais relevante das ativi-
dades experienciadas em cada dia (em cinco areas distintas, corres-
pondentes aos cinco dias da SU).

Por fim, realizou-se uma avaliacdao de impacto, em que partici-
param 61 educadores, através de questionario (online, elaborado
como Formulario Google) de heterorrelato, preenchido no final das
SU, com o objetivo de avaliar a evolucao do grupo de participan-
tes, comparando o inicio e o fim das SU. Este questionario incluia
a identificacdao da Escola ou Agrupamento de Escolas, 11 itens re-
lativos aos participantes, no inicio e no fim das SU (que assim se
multiplicam em 22 itens), cada item tendo 10 op¢des de resposta,
numa escala tipo Likert, que variava entre “1=Em total desacor-
do” a “10=Em pleno acordo”. O questionario incluia, ainda, trés
questdes de resposta aberta (“Deixe-nos uma avalia¢cdo qualita-
tiva quanto a evolugdo do grupo”, “Identifique as necessidades do
grupo” e “Se desejar, deixe-nos um comentario sobre a experién-

cia do grupo”).

Para a analise dos dados quantitativos (resultantes do inquérito
por questionario), recorreu-se ao software Statistical Package for

the Social Sciences, versao 28.0. Os dados qualitativos (as respostas
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livres no inquérito por questionario, os testemunhos de educado-
res, os resultados das entrevistas a criancas e o contetdo dos pai-
néis de bordo) foram submetidos a analise de contetido, por cate-
gorizacao, com base em grelhas de categorias que emergiram dos
dados analisados.

Resultados

Para uma melhor leitura e organiza¢do, numa primeira fase, apre-
sentam-se os dados que emergiram da recolha junto de educadores
e, numa segunda fase, da recolha junto dos alunos, dando “voz” a
cada um destes grupos de respondentes.

As Vozes dos Educadores

Questiondrios

Ao nivel dos educadores, os resultados que se apresentam emergi-
ram da analise dos questionarios, bem como dos testemunhos des-
tes, expondo-se primeiro uma dimensao mais quantitativa decor-
rente da analise estatistica (questdes fechadas do questionario) e,
de seguida, mais qualitativa, fruto da analise de conteddo (questdes

abertas do questionario e testemunhos).

As diferencas de média em todos os itens, no inicio e no fim da
ALU Junior, sdo estatisticamente significativas, havendo uma
melhoria em todos eles (de acordo com o d de Cohen). No entan-
to, o item “O grupo conhece a filosofia Ubuntu” destaca-se dos
restantes com uma diferenca de média, entre o inicio e o fim, de
6,148 (d=2,372). De seguida, o item “Os participantes veem as di-
ficuldades como oportunidades de crescimento. Sdo resilientes”
é 0 que apresenta uma diferenca de médias de 3,885 (d=1,898). O

item “Os participantes tém vontade de se colocar ao servico dos
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outros” apresenta uma diferenca de médias de 3,721 (d=1,959). O
item “Os participantes conseguem colocar-se no lugar dos outros
e sentir com eles. Sdo empaticos” apresenta uma diferenca de mé-
dias de 3,590 (d=1,953).

Os itens onde houve um maior efeito (de acordo com o d de Cohen),
ap6s a ALU Junior, foram o conhecimento da filosofia Ubuntu, o
servico, a empatia e a resiliéncia (os 4 itens ja referidos), aos quais
se seguem, por ordem decrescente, acreditarem nos seus talentos/
qualidades, satisfacdo com ALU, testemunho pessoal, responsabili-
dade, a pontualidade/assiduidade, futuro com esperanca, e, por fim,
autoconhecimento.
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Tabela 1.
Diferengas de Média para cada item

Média Média D
Inicio (SE)  Fim (SE)
O grupo conhece a filosofia 3,15 (,296) 9,30 (,110)  -20,239*** 3372
Ubuntu
O grupo esta satisfeito por
participar na Academia de 8,20 (,209) 9,74 (,102) -6,815%%* 1766
Lideres Ubuntu

Os participantes conhecem= ;o (519)  839(,137) -17,393%%* 1,435
-se bem a si préprios
Os participantes acreditam

. 5,20 (,253) 8,44 (,158)  -14,197**%* 1,786
nos seus talentos e qualidades

Os participantes sao respon-

saveis e quando se propdem 5,34 (,253) 8,38 (,178) -13,603*** 1741
a fazer algo cumprem até

ao fim

Os participantes sao 7,77 (,272) 8,82 (,169) -4,720%** 1,736
pontuais e assiduos

Os participantes dao

importancia ao testemunho 6,11 (,237) 9,10 (,149) -13,271%** 1756
pessoal

Os participantes olham para 6,16 (,218) 8,75 (,140)  -12,359%** 1637
o futuro com esperanga

*** df=60, p<,001

Ap0s a analise da consisténcia interna dos 11 itens da escala, verifi-
cou-se que o alfa de Cronbach varia entre 0,911 para o inicio e 0,923
para o fim, revelando, assim, uma elevada consisténcia interna. De
seguida, procedeu-se a uma analise fatorial exploratoria para veri-
ficar a dimensionalidade da escala. Na escala composta pelos 11 itens
iniciais, observa-se que se atinge os 55,596% da variancia explicada

quando se extrai 1 fator, sem rotacdo. Assim, o fator 1 é constituido
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por todos os itens apresentados na Tabela 2. Na escala composta pe-
los 11 itens finais, observa-se que se atinge os 69,332% da variancia
explicada quando se extraem 2 fatores, sem rotagao. Assim, o fator 1

e 2 sdo constituidos pelos itens apresentados na Tabela 2.

Tabela 2.
Andlise Fatorial Exploratdria, com 11 itens

INICIAL FINAL
Fator1 Fator1 Fator2

O grupo conhece a filosofia Ubuntu 1565 ,673 274

O grupo esta satisfeito por participar na 1489 ,621 ,611
Academia de Lideres Ubuntu

Os participantes conhecem-se bem 793 1850 -151
a si proprios

Os participantes acreditam nos seus ,808 ,880 -,009
talentos e qualidades
Os participantes veem as dificuldades ,871 ,834 -,365

como oportunidades de crescmento.
Sao resilientes

Os participantes conseguem colocar-se ,870 ,857 -,059
no lugar dos outros e sentir com eles.
Sdo empaticos

Os participantes tém vontade de se /822 786 -,073
colocar ao servico dos outros

Os participantes sdo responsaveis e
quando se propdem a fazer algo 874 855 -,278
cumprem até ao fim

Os participantes sao pontuais e assiduos 453 406 411

Os participantes ddo

importancia ao testemunho pessoal 736 770 436
Os participantes olham para o futuro
com esperanca

1757 y752 =372
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Apos a analise dos resultados obtidos, sugere-se que o item “Os
participantes sdo pontuais e assiduos” nao seja incluido na escala,

pela sua carga fatorial.

Depois da analise da consisténcia interna dos 10 itens da escala,
verificou-se que o alfa de Cronbach varia entre 0,919 para o inicio
e 0,933 para o fim, revelando, assim, uma elevada consisténcia

interna.

De seguida, procedeu-se a uma analise fatorial exploratéria para
verificar a dimensionalidade da escala. Na escala composta pelos
10 itens iniciais, observa-se que se atinge os 59,382% da varian-
cia explicada quando se extrai 1 fator, sem rotacao, atingindo-se
0S 74,314% da variancia explicada quando se extraem 2 fatores,

sem rotacao.

Apos a analise dos resultados obtidos, sugere-se que o item “O gru-
po esta satisfeito por participar na Academia de Lideres Ubuntu”
ndo seja incluido na escala, pela sua carga fatorial.

Ap0s a analise da consisténcia interna dos 9 itens da escala, verifi-
cou-se que o alfa de Cronbach varia entre 0,924 para o inicio e 0,935

para o fim, revelando, assim, uma elevada consisténcia interna.

De seguida, procedeu-se a uma analise fatorial exploratdria para ve-
rificar a dimensionalidade da escala. Na escala composta pelos 9 itens
iniciais, observa-se que se atinge os 63,677% da variancia explicada
quando se extraem 1 fator, sem rotacao, atingindo-se os 66,173% da

variancia explicada quando se extraem 1 fator, sem rotacao.

Assim, para os itens iniciais e finais, o fator 1 é constituido por
9 itens do seguinte modo:
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Tabela 3.
Andlise Fatorial Exploratdria, com 9 itens
INICIAL FIM
Fator1 Fator1
O grupo conhece a filosofia Ubuntu ,576 ,658
Os participantes conhecem-se bem a si proprios ,804 ,864
Os participantes acreditam nos seus talentos ,808 ,878
e qualidades
Os participantes veem as dificuldades como ,885 ,865
oportunidades de crescmento. S3o resilientes
Os participantes conseguem colocar-se no lugar dos 875 ,861
outros e sentir com eles. Sdo empaticos
Os participantes tém vontade de se colocar ao ,824 ,793
servi¢o dos outros
Os participantes sdo responsaveis e quando se ,876 ,870
propdem a fazer algo cumprem até ao fim
Os participantes ddo importancia ao , 727 ,731
testemunho pessoal
Os participantes olham para o futuro com esperanca ,758 774

Os questionarios incluiam, ainda, 3 perguntas abertas (1. Evolugao
do grupo; 2. Necessidades do grupo; 3. Experiéncia do grupo), cujas
respostas foram submetidas a analise de conteido, com base no se-
guinte conjunto de 15 categorias, que incluem as dinamicas, os efei-

tos nos alunos, os efeitos nos educadores e os efeitos na escola.

A categoria 1, “Dindmicas - potencialidades”, conta com 16 unidades
de contetido selecionadas. Nesta categoria, os comentarios sdo todos
positivos e estdo relacionados com aspetos como: a evolucdo sentida
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nas criangas no respeitante a estruturacdo do seu pensamento e atitu-
des, o grau de adesdo as atividades (motivagdo), o entusiasmo gerado

nas criangas, e as potencialidades do projeto para iniciativas futuras.

A categoria 2, “Dinamicas - limitacdes”, conta com 31 unidades de
contetido selecionadas. As limitagdes mencionadas alertam, essen-
cialmente, para cautelas quanto a balangos do projeto (a necessida-
de de mais tempo de maturacao e ainda de dar continuidade ao pro-
grama, por exemplo, com o Clube Ubuntu). Complementarmente,
hareferéncias a dificuldades relacionadas com os espacos utilizados
para o desenvolvimento das atividades, com as especificidades des-
tes niveis etarios e os condicionalismos que geram e, ainda, com o
facto de os diferentes niveis sociais, econémicos e culturais dos alu-

nos condicionarem os resultados obtidos.

A categoria 3, “Efeitos Alunos - conhecimento da filosofia Ubuntu”,

conta com 16 unidades de contetido selecionadas. Os educadores con-
cordam, na globalidade, que os grupos evoluiram na compreensao
dos temas, assim como na apreensao dos pilares da filosofia Ubuntu,
havendo uma utiliza¢dao natural dos conceitos-chave Ubuntu no dis-
curso das criangas e evidéncias a sugerir que sera facil a sua transpo-
sicdo para a pratica. Apenas um comentario salienta a necessidade de

o grupo necessitar de trabalhar mais o conceito Ubuntu e aplica-lo.

A categoria 4, “Efeitos Alunos - autoconhecimento”, conta com 9
unidades de contetido selecionadas. A quase totalidade dos comen-
tarios (8) nesta categoria sugere que houve uma evolugao das crian-
cas ao nivel do autoconhecimento (apenas um professor refere o

autoconhecimento como a principal necessidade do grupo).

A categoria 5, “Efeitos Alunos - autoconfian¢a”, conta com 8 unida-

des de contetido selecionadas. Dois dos comentarios sdo positivos,
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mencionando que as criangas foram ganhando confianga e até “os
alunos mais invisiveis” brilharam. No entanto, ha 6 comentarios a

mencionar a autoconfian¢a como necessidade do grupo.

A categoria 6, “Efeitos Alunos - resiliéncia”, conta com 6 unidades
de contelido selecionadas. Para além de um comentario a referir que
as dinamicas sobre “Eu sou porque tu és” promoveram a resiliéncia,
ha 5 educadores a considerar que os grupos precisam de aprender a

lidar com a frustracao e a serem mais resilientes.

A categoria 7, “Efeitos Alunos - empatia”, conta com 41 unidades
de contetido selecionadas. A empatia é, inequivocamente, o pilar
Ubuntu mais mencionado. Dos 41 comentarios selecionados, 22 sa-
lientam a evoluc¢ao das criangas no encontro com os outros, haven-
do menos conflitos, mais serenidade, disponibilidade e menos cen-
tragem no “Eu”. Por outro lado, ha 19 comentarios a referir que é
importante trabalhar ainda mais a empatia, de forma a garantir que

as criancas ficam mais despertas para os outros.

A categoria 8, “Efeitos Alunos - servi¢o”, conta com 30 unidades
de contetdo selecionadas. Nesta categoria, incluiram-se os comen-
tarios relacionados com disponibilidade/capacidade de negociagao,
a assertividade, o trabalho colaborativo, a partilha, o conhecimen-
to coletivo e a unido. Dos 30 comentarios selecionados, 9 sdo cla-
ramente elogiosos no respeitante ao sentido de servico, havendo
21 comentarios a sugerir que é necessario melhorar a cooperagao,
a partilha de objetivos comuns, a gestdao de conflitos nos grupos e

combater a competi¢do entre criancas.

A categoria 9, “Efeitos Alunos - responsabilidade”, conta com 8
unidades de conteudo selecionadas. Nesta categoria, onde se in-

cluiram comentarios relacionados com aspetos como pontualidade,
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assiduidade, assuncao de responsabilidades e cumprimentos de re-
gras, ha duas mengdes positivas (responsabilidade e cumprimento
de regras) e 6 educadores a sugerir que se desenvolva mais trabalho

no que diz respeito ao estabelecimento e cumprimento de regras.

Na categoria 10, “Efeitos Alunos - lideranca pelo exemplo/testemu-
nho pessoal”, ndo encontramos quaisquer comentarios que a pu-

dessem integrar.

A categoria 11, “Efeitos Alunos - outros”, conta com 47 unidades de
conteudo selecionadas. Esta categoria foi gerada a partir de varios
comentarios relacionados com efeitos gerados pelo programa
Ubuntu nas criangas e que nao remetessem para nenhum dos pila-
res estabelecidos. Muitos dos comentarios sdo genéricos, recorren-
do a adjetivos para elogiar a qualidade do programa, a evolucao do
grupo, o crescimento das criangas enquanto pessoas e a satisfacao
gerada nos educadores pela experiéncia vivida. Ha, no entanto, 12
comentarios a mencionar necessidades das criangas, sendo de des-
tacar as questoes do foco e da concentrac¢do, assim como a da gestdo
das emocdes e da impulsividade.

A categoria 12, “Efeitos Educadores - desenvolvimento pessoal”,
conta com 9 unidades de conteldo selecionadas. Nesta categoria,
integramos os comentarios que tinham a ver com os efeitos gerados
nos educadores, a titulo pessoal, pela participacdo no projeto. Todos
os comentarios sdo elogiosos, destacando o privilégio e a gratidao
pelo facto de terem participado e descrevendo a sua participacao
com expressdes como “maravilha”, “desafio”, “enriquecimento”,

“oportunidade tnica”, “especial”, etc.

Na categoria 13, “Efeitos Educadores - desenvolvimento profis-
sional” ndo encontramos quaisquer comentarios que a pudessem

integrar.
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Na categoria 14, “Efeitos Escola - organizacdo do trabalho” ndo en-

contramos quaisquer comentarios que a pudessem integrar.

A categoria 15, “Efeitos Escola - desenvolvimento do curriculo”,
conta com 9 unidades de contetido selecionadas. Nesta categoria, in-
cluimos os comentarios que se relacionavam com as oportunidades
geradas pelo programa Ubuntu no enriquecimento do curriculo. Dois
dos educadores inquiridos consideram que o projeto ALU Jinior tem
importancia para o contexto educativo, ao torna-lo mais humaniza-

do e apoiando a criagdo de cidaddos mais responsaveis e empaticos.

Testemunhos

No que respeita a analise de contetido dos dados referentes aos tes-
temunhos dos 40 dinamizadores de SU, emergiram trés categorias,
equacionando a fase prévia a Semana (I. Expectativas), aimplemen-
tacdo das atividades ao longo da semana (II. Dindmicas) e o que da
semana adveio (III. Impactos). Refira-se que os educadores/dina-
mizadores exerciam diferentes atividades profissionais nos agru-
pamentos de escolas, tendo-se identificado essencialmente profes-
sores, mas também assistentes sociais, animadores socioculturais,

educadores sociais, psicologos e assistentes operacionais.

Na primeira categoria, que diz respeito a expectativas antes da im-
plementacdo das atividades na SU, identificaram-se duas subcate-
gorias (Tabela 4).

Tabela 4.
Categoria I (Expectativas) — subcategorias

Subcategorias Registos Dinamizadores
Inquietagdes 7 4

Motivagdes 8 7
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Considerou-se de grande relevancia conhecer as expectativas que os
dinamizadores haviam construido antes da Semana em si. Embora o
numero de referéncias que se enquadraram nesta categoria seja bai-
x0, importa referir que, na sua totalidade, perfaz 11 dinamizadores
(distintos), pelo que mais de um quarto dos individuos se referiu a

expectativas iniciais relativas a Semana.

Na subcategoria “inquietacoes”, os registos identificados remetem
para o sentimento de alguma ansiedade, antes do inicio da SU , mui-
tas vezes por falta de apropriacdo das dinamicas e do trabalho que
seria suposto desenvolver. Ainda assim, também foi possivel cons-
tatar que, a medida que a semana foi decorrendo, as preocupacoes
iniciais se foram dissipando. A titulo ilustrativo, apresentamos o
testemunho de um dos dinamizadores: “Inicialmente senti que nao
me tinha apropriado ainda muito bem das dinamicas e estava muito
preocupada com isso. Depois a medida que a semana foi decorrendo,
portanto, fiquei mais aliviada porque correu tudo bem”. Um dos in-
dividuos referiu-se também ao sentimento inicial de apreensao por

parte dos proprios estudantes.

Ao nivel da subcategoria “motiva¢des”, evidenciou-se o entusias-
mo, a motivagao por ser uma novidade, mas essencialmente pelos
dinamizadores ja terem contactado/participado em outras dinamicas
Ubuntu, fosse por via da formag¢do ou do conhecimento da SU nou-
tros niveis de ensino. Também se identificou motivacdo decorrente
dos proprios objetivos da SU: “O que me fez participar neste proje-
to foi por achar que todas as diretrizes, todos os objetivos do projeto
se enquadram perfeitamente nesta filosofia de querermos ajudar as
nossas criangas a se transformarem melhores pessoas, a saberem co-

municar uns com os outros, a saberem interagir com pessoas”.

A segunda categoria centra-se ja nas dinamicas da propria Semana,

definindo-se duas subcategorias (Tabela 5).
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Tabela 5.
Categoria II (Dindmicas) — subcategorias

Subcategorias Registos Dinamizadores
Potencialidades 24 17
Apreciac¢do global 41 28

Em quase metade dos discursos dos dinamizadores (42,5%) veri-
ficaram-se referéncias a potencialidades das dinamicas levadas a
cabo durante a SU, remetendo, desde logo, para o envolvimento de
todos, evocando de forma particular a adesao e a motiva¢ao dos alu-
nos, no decurso da semana. A forma como foi conduzida a semana e
em particular o caracter lidico e dinamico das atividades, no enten-
der dos educadores, potenciou arealizacdo de muitas aprendizagens
por parte dos alunos. Foi também destacado o possivel contributo
para uma maior tomada de consciéncia, de crescimento, evolu¢do
e transformacdo dos alunos, decorrente das dinamicas, designada-
mente pela intensidade com que foram vividas. Identificou-se tam-
bém o potencial de se constituir como fonte de inspiragao e o desejo
de se dar continuidade as dinamicas Ubuntu, nomeadamente por
via do Clube Ubuntu. O testemunho que se segue traduz o potencial
enunciado: “A forma como os 5 pilares foram trabalhados através
de jogos, de visualiza¢Oes de filmes, de debates, de reflexoes, fez
com que a evolucdo do grupo fosse, na verdade, notdria ndo s6 ao

nivel da gestdo de conflitos como também na sua negociacao”.

No ambito da subcategoria “apreciacdo global”, na qual se iden-
tificaram registos de 70,0% dos dinamizadores, assinalou-se a
adequacdo e importancia da abordagem, o seu carater profundo e
intenso, resultando numa avalia¢do positiva das dinamicas/sema-
na. Evidenciou-se também uma riqueza imensa, levando a senti-

mentos de gratidao e de privilégio por ter sido possivel integrarem
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estas dinamicas. A dimensdo do desafio de que a semana se reves-
tiu foi também expressa, bem como a qualidade e relevancia do
apoio prestado pela equipa do IPAV, antes e durante a Semana. Nas
palavras de um dos dinamizadores: “Estou aqui para vos dizer que
esta experiéncia foi, na verdade, fantastica, muito enriquecedora
em todos os aspetos”.

A terceira categoria incide nos impactos resultantes da participacao

na SU para: a) alunos; b) dinamizadores; e c) escola.

Ao nivel dos impactos para os alunos, foram definidas as oito subca-
tegorias que de seguida se apresentam.

Tabela 6.
Categoria III (Impactos para os alunos) — subcategorias

Subcategorias Registos Dinamizadores
Conhecimento da filosofia 10 9
Ubuntu

Autoconhecimento 8

Autoconfianca 2 2
Resiliéncia 6 6
Empatia 13 1
Servigo 4 4

Lideranca pelo exemplo/
testemunho pessoal

Outros efeitos 20 17

Conforme se constata, o nimero mais elevado de registos situou-
-se ao nivel dos outros efeitos, de cariz mais geral ou ndo en-
quadrados nos demais efeitos identificados, sendo referidos por

42,5% dos dinamizadores. De entre os pilares da filosofia Ubuntu,
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evidenciaram-se as referéncias relativas a empatia, quer ao nivel
do ntimero total de registos, quer de nimero de dinamizadores que
o enunciaram (cerca de um quarto dos dinamizadores). De segui-
da, analisa-se o contetido referente a cada uma das subcategorias

consideradas na tabela.

Ao nivel da primeira subcategoria, o foco foi o do conhecimen-
to, por parte dos alunos, da filosofia Ubuntu, a sua compreensao e
apropriacdo, mas também a aplicacdo dos pilares e da filosofia, tra-
duzindo-se numa mudanca positiva. Como se afirma num dos tes-
temunhos: “(...) viu crescer novos lideres Ubuntu, seguindo o legado
de Mandela através de 5 dias tematicos, 5 pilares Ubuntu (...)”.

Nas cinco subcategorias que se seguem, consideraram-se 0s pres-
supostos de cada um dos cinco pilares Ubuntu. Na primeira destas
(“autoconhecimento”), emergiu a ideia de que a SU fomentou o au-
toconhecimento, sendo estes processos pouco frequentes para os
alunos, tendo conduzido a um melhor conhecimento do préprio e

até mesmo a algum crescimento interior.

Na subcategoria “autoconfianca”, destacou-se o facto de as dina-
micas da semana terem contribuido para o aumento da autocon-
fianca, por parte dos alunos. Nas palavras de um dos dinamizadores:
“E incrivel ver como é esta aprendizagem que se faz a partir deles

ganharem primeiro autoconfianca, acreditarem em si (...)".

Na subcategoria “resiliéncia”, evidenciou-se a ideia de que a semana
apetrechou os alunos de ferramentas para resolverem os seus pro-
blemas/conflitos internos, mas também para serem mais persisten-
tes, terem outro olhar e capacidade de gestdo das situagoes proble-

maticas, aprendendo a contornar obstaculos e dificuldades.
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No ambito da subcategoria “empatia”, reportaram-se impactos ao
nivel do aprender a colocar-se no lugar do outro, a refletir acerca do
outro. Estas aprendizagens conduziram a que os alunos se tornas-
sem mais empaticos, mais capazes de ver o mundo de outra forma.
Como afirmou um dos dinamizadores, “Houve um aluno que até
me disse, quando nds perguntamos como tinha sido a SU para ele,
‘Ah foi fantastica! Vi o mundo com outros olhos. Vi o mundo com
os 6culos magicos, com os 6culos da empatia!’ e todos aplaudiram,

portanto, todos partilharam da mesma ideia”.

No querespeitaasubcategoria “servico”, osregistos remeteram para
o facto de os alunos estarem mais atentos as necessidades dos ou-
tros, disponiveis para ajudar quem precisa, servir no que for possivel.
Destacou-se um maior espirito de equipa e de partilha, por parte
dos alunos, e de construcao, enquanto agentes de mudanc¢a ao ser-

vico da comunidade.

Dois entrevistados referiram-se também, ja no ambito da penil-
tima subcategoria, a lideranc¢a pelo exemplo/testemunho pessoal,
partilhando o impacto, junto dos alunos, dos testemunhos, durante
a SU, de elementos da comunidade (um assistente operacional e um
membro da comunidade nao especificado), fazendo mencao a his-
torias de vida que se constituiram como verdadeiras fontes de ins-

pira¢do, como se ilustra:

“E também gostei muito, do facto de nesta semana ter havido um
testemunho, de um senhor (...) que teve um percurso de vida, bas-
tante atribulado (...), come¢ou por um caminho menos bom e que
conseguiu dar a volta a vida dele e enveredar por um caminho bom
e fazer outras pessoas irem por este mesmo caminho e que haja
mais pessoas assim, que sejam exemplos para a sociedade e que

inspirem pessoas.”
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Na ultima subcategoria, conforme referido antes, identificaram-se
registos de uma parte consideravel de dinamizadores, tendo encami-
nhado para efeitos gerados nos alunos, ndo enquadraveis, de forma
explicita, na filosofia/pilares Ubuntu (subcategorias anteriores). As-
sinalou-se o despertar de valores, o aprender a gerir as emocdes, a
revelacdo e demonstracdo de competéncias, tendo sido evidente um
crescimento a nivel pessoal e interpessoal. Como expressa um dos di-
namizadores: “Foi uma revelacao ver o crescimento dos pequenitos,
porque os mais pequenos dao-se muito mais e partilham, sao mais
genuinos. Ndo tém tantos filtros e isso permite-nos trabalhar, de
uma forma mais intensa e receber, logo, muitos frutos ainda durante
a semana”. Este crescimento fez-se acompanhar de manifestacées
de alegria, de escuta, de participacdo e espirito de unido. Em termos
ainda de outros efeitos, identificou-se a ideia de se ter apetrechado os
alunos de ferramentas para o futuro, para fazer a diferenca, podendo

contribuir para a transformacgao e para um mundo melhor.

No que concerne aos impactos junto dos dinamizadores, definiram-

-se duas subcategorias (Tabela 7).

Tabela 7.
Categoria III (Impactos para os dinamizadores) — subcategorias

Subcategorias Registos  Dinamizadores
Desenvolvimento pessoal 26 20
Desenvolvimento profissional 28 15

Neste ambito, foram identificados impactos ao nivel do desenvolvi-
mento profissional dos dinamizadores, mas também ao nivel do de-
senvolvimento pessoal, destacando-se esta Gltima dimensao, uma

vez que foi referenciada por 50,0% dos individuos.
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Ao nivel da subcategoria “desenvolvimento pessoal”, dos registos
emerge a ideia de que a semana promoveu processos de autoanalise,
de reflexdo acerca do “eu”, mas também da relagao com o(s) outro(s).
Constituiu-se, para os dinamizadores, como uma fonte de aprendi-
zagem de vida e para a vida, de crescimento pessoal. A filosofia Ubun-
tu foi, assim, entendida como uma filosofia de vida, com reflexos na
vida destes individuos, traduzindo-se numa experiéncia e numa mu-
danga positiva. Como sublinha uma das dinamizadoras: “Esta Sema-
na deu-nos a oportunidade, deu-me a oportunidade (...) de ter um

desenvolvimento pessoal e de conhecer-me a mim propria”.

A “nivel profissional”, ultima das subcategorias, registou-se
o facto de a semana ter contribuido para o enriquecimento dos
dinamizadores, apetrechando-os de mais ferramentas, incenti-
vando a implementacdo de novas dinamicas na sua atividade pro-
fissional e a aprendizagem constante. Fomentou a vontade de se
ser melhor profissional, de se conhecer melhor o outro (de forma
particular os alunos), de se estar mais atento ao contexto, de se
colocar no lugar do outro, de se dar o exemplo, no intuito de que
os alunos tenham melhores vidas. Um dos dinamizadores afirmou
que “Esta Semana para mim foi uma semana muito especial. Fi-
quei a conhecer melhor os meus alunos, apercebi-me de coisas que
nunca me tinha apercebido até hoje, de alguns sentimentos que
estavam escondidos e foi bom”. A Semana apelou, ainda, a mudan-
ca de modos de ser e estar, na profissao, impelindo a um espirito

de renovacao.

No que respeita aos impactos ao “nivel da escola”, apenas trés dos
individuos se referiram aos mesmos, centrando-se em questdes re-
ferentes a organizacdo do trabalho, ao desenvolvimento do curricu-

lo e as abordagens pedagoégicas.
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As Vozes dos Alunos
Os resultados que se apresentam decorrem da analise de contetdo
efetuada aos dados que emergiram das entrevistas as criangas e dos

painéis de bordo.

Entrevistas
Como ja atras se referiu, foram levadas a efeito, no Gltimo dia das
SU, entrevistas individuais rapidas a alunos que participaram nessa

experiéncia de cinco dias.

Relativamente a dimensao valorativa, que visava captar a aprecia¢ado
dos alunos quanto a experiéncia que acabavam de realizar através
das suas respostas a duas perguntas, da primeira pergunta “Como
esta a correr esta Semana?”, salienta-se o seguinte: Ndo se tendo
registado nenhuma aprecia¢do desfavoravel, a maioria dos alunos
(52) apreciou positivamente a SU referindo-se a mesma com ex-
pressdes como ‘“gostei muito” (12 alunos), “divertida” (10 alunos),
“bom” (11 alunos), “fixe” e “bem” (por 6 alunos cada), “adorei” e
“muito bom” (2 alunos cada), e “um bocadinho fixe”, “muito gira”

e “estou a gostar” (1 aluno cada).

De entre os alunos que desenvolveram os seus discursos, registam-
-se respostas que podem ser agrupadas tendo em conta cinco pos-
siveis focos de apreciacdo:

o Apreciacao centrada na novidade e diferenca experimentada (11
alunos): constituindo a SU uma experiéncia nova e diferente (1
registo), nunca experimentada na escola (4 alunos), até lamen-
tam que ela termine (2 registos) e pedem que se repita ou se pro-
longue (2 registos). Também ha quem fique satisfeito com a SU
porque, desta forma, “ndo tenho de trabalhar” (2 registos);

o Apreciacdo centradanasaprendizagens feitas (9 alunos): atdnica

destes respondentes assenta, antes de mais, nas aprendizagens
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genericamente feitas, destacando-se nestas a empatia e a ajuda
aos outros, a compressao dos outros e o respeito pelos outros;

» Apreciacao centrada nas relagdes estabelecidas (5 alunos): nes-
tas respostas identificam-se pessoas e grupos que sdo valori-
zados como, por exemplo, “conheci uma pessoa nova que eu
gosto”, “gostei desta atividade Ubuntu com a minha professora
Y” ou “eu gostava que outras turmas tivessem oportunidade de
fazer isto, que elas iam gostar!”;

o Apreciacdao centrada nas atividades desenvolvidas (4 alunos):
nestas respostas faz-se referéncia as atividades divertidas,
diferenciadoras e inspiradoras que foram experimentadas;

e Apreciacdo centrada nas emocdes que a SU despertou (4 alunos):
aqui evocam-se genericamente emocoes, salientando-se, entre

estas, a felicidade e a alegria.

Relativamente a segunda pergunta “O que gostaste mais desta Se-
mana?”, a esmagadora maioria escolheu identificar e/ou nomear
as dindmicas desenvolvidas ao longo da SU que para si foram mais
significativas. Analisando a frequéncia com que as atividades foram
evocadas (e.g. a caga ao tesouro, escrever nas costas, colocar as ven-
das, a po¢do magica, a teia, a linha, etc.), ndo se regista uma tendén-
cia predominante de qualquer atividade. No entanto, pela frequéncia
(20 alunos), sera justo real¢ar a mencao da “Caca ao Tesouro” de en-
tre as respostas analisadas a esta pergunta. Vale a pena destacar ainda
duas convergéncias: uma primeira que real¢a o impacto positivo que
os testemunhos de infancia, pessoas de referéncia ou lideres tiveram
nos alunos (referidas por 4 alunos) e, uma segunda, a importancia
que as relacoes estabelecidas tiveram no sucesso da SU, designada-

mente, conhecer novas professoras, pessoas, alunos e turma.

Relativamente a dimensdo cognitiva, e analisando as respostas

a pergunta “O que é que aprendeste?” aplicando-se as categorias
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previamente estabelecidas, salienta-se de seguida o que emergiu
em cada uma delas. Quanto ao “conhecimento da Filosofia Ubuntu”,
seis alunos escolheram responder com conteido que se enquadra
nesta categoria, evocando, por um lado, que sabiam o significado da
palavra Ubuntu (2 registos), conheciam os gestos ou sinais Ubun-
tu (2 registos) ou mencionando explicitamente os 5 pilares Ubuntu
(2 registos). De referir que conhecer a filosofia Ubuntu é, também,
aprender que “estamos interligados, a empatia” e “ando ser racista,
que todos noés somos lideres de noés, aprendemos a partilhar, apren-

demos que nem sempre se pode vencer”, apontadas por 2 alunos.

No “autoconhecimento”, destaca-se o conteido de dez alunos cujas
respostas se relacionam com esta categoria e pilar do método Ubun-
tu. Identificam-se duas tendéncias nas respostas a esta questao: por
um lado, aquela que afirma que a SU serviu para “ser uma pessoa
melhor” (3 registos), “mais meiga”, “paciente” e “capaz de ouvir
com mais aten¢do”; por outro lado, é notéria a mencdo ao conhe-
cimento dos sentimentos (2 registos) e a gestao das emocgodes, na
medida em que, como referem dois alunos, “aprendemos os senti-
mentos, o medo, raiva, a felicidade” e a “controlar os sentimentos e

também aprendi sentimentos que nado sabia que existiam”.

A “autoconfianc¢a” saiu refor¢ada para seis alunos entrevistados, na
medida em que aprenderam a ter autoconfianga e “confianca, a se-
guir em frente”, a lidar com “elogios, compromissos, fragilidades e
muito mais”, a “confiar em mim e a ndo julgar os outros pela apa-
réncia”, a “cuidar mais de mim” e a “ser melhor em varias coisas

que ndo consigo fazer, mas agora ja consigo fazer”.

A “resiliéncia” foi diretamente referenciada por umaluno — “apren-
di a ser mais resiliente” — e, indiretamente, mencionada por outro

quando afirma que “o mais importante foi que n6s ndo conseguimos
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fazer tudo sozinhos, temos de trabalhar juntos e que nao podemos

desistir do que nds queremos”.

A “empatia” foi a categoria que mais contributos recebeu, com vin-
te referéncias diretas ou indiretas feitas pelos alunos entrevistados.
Contabilizamos oito referéncias explicitas a palavra “empatia” e
cinco referéncias a “por-me no lugar do outro” e/ou “compreender
ooutro”. Existem outros sete registos com expressoes que implicam
uma descentracao cognitiva e emocional e que, de forma indire-
ta, deixando subentender o movimento empatico, tais como “ter
confianca no outro” (3 registos), “quando alguém esta triste devo
aproximar-me dela” ou “tratar bem os outros, a respeitar, a ser

mais simpatico”.

0 “servi¢o” constituiu a categoria que diretamente é menos toca-
da, sendo apenas evidenciada por um aluno quando refere “aprendi

muito com o servico”.

A “lideranca pelo exemplo/testemunho pessoal” evidencia-se com
dezasseis registos, dos quais onze incluem mengdes explicitas a pa-
lavra “lider” ou “lideranga”. Os dois modelos de lideranca citados
foram Nelson Mandela e Malala (por um conjunto de 5 alunos) e,
ainda, as “histoérias sobre outras pessoas”. Importa observar que,
em oito registos, estas expressdes surgem associadas a mudancgas
pessoais — “aprendi que tenho que ser boa pessoa”, “aprendi a mu-
dar a minha forma” e “sei o que é ser persistente” —, comporta-
mentais — “ser mais amigo dos outros” e “a respeitar os outros” (3

alunos) -, assim como de convic¢des — “somos todos iguais”.

A “responsabilidade” reveste-se de importancia com dezasseis
registos. De entre as men¢oes mais significativas, encontram-se

como ideias “nao devemos julgar pela aparéncia” (8 alunos), que
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ndo “devo bater nos outros” (5 alunos), mas antes “respeitar os ou-

tros” (3 alunos) e ser “boa pessoa” (2 alunos).

A pergunta “O que é que o Ubuntu significa para ti?”, as respostas

foram agrupadas, mais uma vez, por similitudes ou convergéncias

em seis unidades de sentido:

Com foco na frase-tipo e suas nuances explicativas: aqui encon-
tram-se vinte e sete registos mencionando a frase-tipo “eu sou
porque tu és” (por 16 alunos) e suas nuances como “tu és porque
eu sou” (4 alunos), “ndo conseguimos viver sem os outros” e
“tu me ajudaste e eu te ajudei também”, ou expressoes sinoni-
mas de reciprocidade (por 3 alunos) ou, ainda, “tornar-se pes-
soa” (2 alunos);

Com foco no contetudo: neste item enquadram-se quatro regis-
tos que mencionam e enumeram explicitamente os 5 pilares do
método Ubuntu. Cada uma destas respostas encontra-se bas-
tante desenvolvida, mas nem sempre corretamente e bem arti-
culada;

Com foco na lideranga: contabilizam-se neste item dez registos
que evocam o “ser lider” (por 9 alunos) e “cumprir as suas tare-
fas de lider”. A visdo de lider é associada a capacidade de “ajudar
os outros” e “deixar-se ajudar” (3 referéncias);

Com foco no comportamento pessoal: neste item encontram-se
varias opinides que afirmam que, ser Ubuntu, é “ser bom” (2 alu-
nos), ter “gestos tipo simpatico, fazer os outros sorrir, ser co-
rajoso, falar com o coragao”, ser “uma pessoa que compreende,
ajuda, ser sincero, partilha” e fazer “cumprir as regras, respeitar,
arrumar, partilhar, ajudar”, entre outras afirmagdes similares;
Com foco narelagdao empatica e de ajuda: tal como referido na ana-
lise as respostas da primeira pergunta, ser Ubuntu é identificado
por um ndmero significativo de respondentes com uma relagao de

“empatia/simpatia” por 8 alunos) e de “ajuda” (12 alunos); e
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o Gerador de impacto pessoal: a SU gerou um impacto multidi-
mensional nos alunos com significados varios, expressos como
“ponto de alegria imaginaria que nés criamos”, “uma fonte de
alegria e de felicidade”, “significa paz”, “ser corajoso, simpa-
tico”, “ser tinico e especial”, “transformar numa coisa boa”,
“tornar-se uma pessoa melhor” e “ajudar amar e tudo o que ha
no mundo bom”.

Painéis de bordo

Os resultados emergentes da analise dos painéis de bordo elabora-
dos durante a SU possibilitaram as constatacdes que se apresentam
de seguida. No que diz respeito ao “conhecimento da filosofia
Ubuntu”, as trés dimensdes da filosofia Ubuntu estdo presentes
num registo Unico “Lider servidor, ética do cuidado e construir
pontes”, ainda que, de modo isolado, mais referéncias tenham
sido explicitadas ora por simples designacdes — “Etica do cuida-
do”, “Gestos Ubuntu” (com 4 registos) — ora por frases mais com-
pletas, “Servir é ajudar e apoiar os outros”, “Ubuntu — aprende
para o que eu sirvo”, “Devemos usar os gestos Ubuntu”, “Devemos
praticar os gestos Ubuntu”, “Devemos construir pontes com os
outros, nao desistir, partilhar emocdes e usar os dculos da empa-
tia”, “Lutar pelas pessoas”, “Manter a paz no mundo”, “Defender
os direitos das mulheres” e “Proteger a natureza”. Assinale-se,
ainda, a mencado aos 5 pilares Ubuntu em 4 registos — “5 pilares”,
“5 PILARES”, “5 pilares Ubuntu” e “5 pilares —, ao “Servi¢o”, a
evocagdo da frase “Eu sou porque tu és” (3 registos) e a elabora-
¢do “é o que um lider servidor faz - que podemos transformar as
nossas fraquezas em potencialidades que devemos acreditar que
somos capazes (ter autoconfian¢a) que devemos ser corajosos que
devemos partilhar e respeitar que devemos pensar bem que é im-
portante ajudar os outros”.
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O “autoconhecimento” é diretamente explicitado no conteido de
seis painéis de bordo, mas sdo numerosas outras referéncias que se
integram nesta categoria, das quais destacamos “Descobri coisas
novas sobre mim”, “Cada um é diferente a sua maneira”, “As nos-
sas fragilidades também sdo uteis”, “Gostei da po¢do magica porque
aprendi mais sobre mim” e “E conheci-me melhor”. Sobre este pi-
lar Ubuntu e pela sua inclusao em oito painéis de bordo, entendemos
importante salientar as seguintes referéncias a gestdao emocional:
“E bom ter-se emog¢des explosivas mas pode tornar-se perigoso!”,
“Controlar as nossas explosdes das emocoées”, “Aprender a contro-
lar as emogdes explosivas”, “Controlar as emo¢oes”, “Organizar
as nossas emocdes”, “Ha momentos em que temos de controlar as
emocoes”’, “Controlar as emocées”, “Acalmar os sentimentos antes

de agir”, “Termos mais calma” e “Deitar fora a raiva”.

A “autoconfianga” é explicitada de modo direto em registos de seis
painéis de bordo, mas a tendéncia para a expressar revela-se maio-
ritariamente recorrendo a elabora¢des como “Eu consigo”, “Eu
sou capaz”, “Senti-me capaz”, “Confio mais em mim”, “Aprendi
a confiar em mim”, “Acredita em ti”, “Acreditar em nds”, “Acredi-
tar”, “Aprendemos a acreditar em nds proprios e que somos capazes
de ultrapassar os nossos desafios”, “Enfrentar os nossos medos” e

“Ter orgulho no que fazemos”.

A “resiliéncia” encontra-se patente em numerosos registos dos alu-
nos: além das 3 entradas que a explicitam recorrendo a essa palavra,
foram contabilizados mais 37 registos para esta categoria. A menc¢ao
a superacdo de desafios e obstaculos é recorrente, com frequéncia as-
sinalavel nos registos efetuados no dia semanal dedicado a explora-
¢ao desse pilar Ubuntu (12 registos), e, em menor escala, é referida
a capacidade de persisténcia, de que sao exemplos “Nao desistir” (4

registos), “Nunca desistir” (5 registos), “Nunca devemos desistir do
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que acreditamos”, “Nunca desistir dos nossos objetivos” e “Apren-

demos que ndo devemos desistir, devemos ser persistentes”.

A “empatia” foi a categoria que mais contributos recebeu dos alu-
nos, com vinte e cinco registos diretos dessa palavra. Sdo varias as
entradas que a traduzem de modo implicito, de que sdo exemplos
“Aprendi a colocar-me no lugar dos outros”, “Calcar os sapatos
dos outros” (2 registos), e saliente-se a mobilizacdo do verbo jul-
gar para diversas elaboragdes que a explicitam: “Nao julgar pela
aparéncia”, em 2 registos, e ainda “Nao julgar as pessoas pela
aparéncia”, “Aprendemos a ndo julgar pela aparéncia”, “Nao
devemos julgar as pessoas pelo aspeto”, “Nao devemos julgar
ninguém pela aparéncia”, “Ndo julgar ninguém antes de conhe-
cer”, “Ndo julgar as pessoas pela aparéncia (ndo julgar o livro pela
capa)”, “Nao julgar um livro pela capa”, “Nao julgar o outro” e
“Ndo julgar os outros a primeira vista”. Refiram-se ainda registos
que indiciam descentracao — de que selecionamos “Nao pensar-
mos s6 em no6s”, “Pensar nos outros” (2 registos), “Saber ouvir”,
“Aprender a ouvir os outros”, “Cada um tem a sua forma de sentir
as coisas” e “Todos sentimos de maneira diferente” — e uma pos-
tura empatica, tais como “Pensar no outro”, “Ndo gozar com 0s
outros”, “Trabalhar em equipa sem discussoes e respeitar a opi-
niao dos outros” e “Nunca devemos magoar os outros porque isso

deixa marcano Q.

O “servico” encontra-se explicitado pela propria palavra em um
Unico painel de bordo. Esta categoria evidencia-se maioritariamen-
te de modo implicito, relacionada com a disponibilidade — tais como
“Ajudar os outros” (5 registos), “Ajudar o proximo”, “Ajudarmo-
-nos uns aos outros para atingirmos os objetivos”, “Aprendemos a
nos ajudar uns aos outros” e “Ajudar as pessoas mesmo as que ndo

conhecemos” — ecomaatitude de partilha — “Partilhar” (5 registos)
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e “Importancia da partilha”. E ainda de mencionar uma mobiliza¢do
apreciavel dos termos ‘grupo ‘e ‘equipa’ — “Trabalho em grupo”
(registado em trés painéis de bordo), “Trabalho de equipa” (3 regis-
tos), “Aprendemos a trabalhar em equipa”, “Trabalhar em equipa”
(5 registos), “Espirito de equipa” (2 registos) “Resolver os proble-
mas em equipa”, “Trabalhar em conjunto” e “Mais facil trabalhar

em equipa do que sozinhos”.

Na “lideranca pelo exemplo/testemunho pessoal” assinale-se a
mobilizacdo das palavras ‘lider’ ou ‘lideres’, com 12 registos. Nelson
Mandela é o modelo de lideranca mais citado, com 6 registos, se-
guindo-se Malala, em cinco entradas; Desmond Tutu é referido em
dois painéis de bordo e Ghandi e Rosa Parks merecem uma referén-
cia cada. Outras historias de vida sdo também referidas: “Ouvimos
o testemunho da D. Maria, que é uma lider porque da exemplos”,
“Ouvir o testemunho da Ju e ver como ela superou os seus medos e
dificuldades — nunca desistir!”, “Historia da dona Fatima e de Ti-
mor” e “A historia da professora da aldeia”.

A responsabilidade encontra-se espelhada em 13 registos, com én-
fase no cumprimento de regras (5 registos), na assun¢ao de respon-

sabilidades (2 registos) e na pontualidade.

Discussao

Nas respostas dos educadores a avaliacdo de impacto, emergem
como mais relevantes os pilares “conhecimento da filosofia Ubun-
tu”, “resiliéncia”, “servico” e “empatia”. O “conhecimento da fi-
losofia Ubuntu” destaca-se dos restantes, tanto nos resultados da
analise estatistica como nos da analise de contetido aos comentarios
finais, sugerindo uma mudang¢a positiva, inclusive na aplicac¢ao da

filosofia. No respeitante a “resiliéncia”, a diferenga entre o inicio e
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o fim da SU coloca-o como segundo pilar mais positivamente ava-
liado, ainda que os comentarios finais ndo reforcem estes resultados
(dos 6 testemunhos, 5 referem que os grupos precisam de aprender
a lidar com a frustracdo e a serem mais resilientes). Por sua vez, o
“servico” surge em terceiro lugar como pilar onde a SU tera gera-
do mais impacto (diferenca entre inicio e fim), sendo também um
dos pilares onde se encontraram mais unidades de contetido nos co-
mentarios finais (30 mencoes, sendo 21 referéncias a necessidade
de constituir um pilar a necessitar de reforco e melhoria). Por fim,
a “empatia” que, sendo o quarto pilar a conhecer maior diferenca
entre o inicio e o fim da SU, foi o que mais unidades de contetido ori-

ginou (41, das quais 22 salientam a evoluc¢do das criancas).

Nos testemunhos dos educadores/dinamizadores, por sua vez,
identificaram-se algumas inquietag¢oes iniciais, que se foram dis-
sipando no decurso da semana. A motivacao dos dinamizadores
decorria, em grande medida, de ja terem contactado com outras
dinamicas Ubuntu. Quase metade dos dinamizadores referiu-se a
potencialidades da SU, remetendo para o envolvimento e adesao
de todos e a sua maioria efetuou uma apreciacao global positiva
das dinamicas da SU. Os dinamizadores reportaram a percec¢do de
impactos para os alunos, destacando-se os relativos: a) ao conhe-
cimento da filosofia Ubuntu (10 registos), a lideranga pelo exemplo
(2 registos) e, de forma particular, a cada um dos pilares - empatia
(13 registos), autoconhecimento (8 registos), resiliéncia (6 regis-
tos), servico (4 registos) e autoconfianca (2 registos); b) a efeitos

mais gerais (20 registos).

Ainda que ndo tenha ainda sido possivel realizar uma avaliagdo do seu
impacto amédio e longo prazo, a implementagao da SUno 1.° Ciclo do
Ensino Basico é, de acordo com os resultados obtidos, percecionada

pelos educadores, apds a sua implementacdo, como potencialmente
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promotora de desenvolvimento de competéncias humanas (Gongal-
ves & Alarcdo, 2020) intrapessoais e interpessoais nos alunos, con-
correndo a exploragao dos cinco pilares Ubuntu para os dominios do
autoconhecimento, autorregulacdo, consciéncia social, relaciona-
mento interpessoal e tomada de decisdo responsavel, explicitados
pela CASEL (2017). Refira-se, ainda, que metade dos dinamizadores
reportou impactos ao nivel do seu desenvolvimento pessoal e 37,5%
a nivel profissional, em alinhamento com os beneficios decorrentes
da implementacdo de programas de ASE reportados em Cefai et al.
(2018) e apontados por Castillo-Gualda et al. (2017).

Anovidade que encerra a SU, pela diferenca das suas dindamicas rela-
tivamente as experiéncias ordinariamente vividas na Escola, é, por
sua vez, favoravelmente apreciada pelos alunos, que elegem tam-
bém as aprendizagens atingidas e as relagcdes que a SU proporcio-
nou como positivas. A “empatia” é a categoria que maior nimero de
mencoes recebe dos alunos, quer nos testemunhos orais (vinte refe-
réncias, diretas ou indiretas) quer nos painéis de bordo (explicitada
em vinte e cinco registos), assinalando-se complementarmente a
mobilizacdo de expressoes que implicam uma descentragao cogni-
tiva e emocional. A “resiliéncia”, por sua vez, encontra-se patente
em numerosos registos escritos dos alunos, expressa também com
alguma frequéncia como superacdo de desafios e obstaculos, e com
frequéncia assinalavel nos registos efetuados no dia semanal dedi-
cado a exploragdo desse pilar Ubuntu (doze registos). Existem sem-
pre referéncias aos restantes 3 pilares — sendo o “servico” o menos
referido —, tanto oralmente como por escrito, parecendo entdo des-
poletar nos alunos atitudes mais positivas, em relagdo a si mesmo e
aos outros, como tipificado por Durlak et al. (2011).

As frases-tipo da filosofia Ubuntu e suas variacdes sao recor-

rentemente mobilizadas pelos alunos, que parecem revelar a sua
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apropriacao (trinta e seis referéncias orais) e entendemos merecer
mencao, pela frequéncia ocorrida e impacto que parece ter gerado
nos alunos, o pilar da “lideranga”, tanto com referéncias diretas a
lideres Ubuntu trabalhados na SU bem como as que os associam a
capacidade de ajudar e deixar-se ajudar e pelo exemplo/testemu-

nho que significam.

Um dos efeitos da SU nos alunos é a “responsabilidade”, tendo
sido referida tanto pelos educadores (com 8 registos), como pelos
proprios alunos nas entrevistas (dezasseis registos) e nos painéis
de bordo (13 registos). Assim, pela estrutura e organizacao da SU,
os educadores destacam que os alunos se tornaram, durante a SU,
mais pontuais e assiduos, e com uma maior consciéncia para a im-
portancia do cumprimento de regras. O cumprimento das regras e a
pontualidade também foram destacados pelos alunos. No entanto,
os alunos evidenciaram que a responsabilidade de cada um é mais
vasta, pois eles tornaram-se responsaveis também pelos outros,

independentemente da sua aparéncia.

De acordo com a CASEL (2017), a tomada de decisdo responsa-
vel é um dos dominios das competéncias de aprendizagem social
e emocional. Assim, a SU promoveu também nos alunos, apesar
de nao ser um dos pilares, competéncias essenciais para o rela-
cionamento interpessoal. A responsabilidade promovida pela SU
esta em consonancia com as atitudes mais positivas em relacdo a
si mesmo e aos outros, que Durlak et al. (2011) também reporta-
ram. A implementac¢do da SU no 1.° CEB permite, ainda, encontrar
eco na importancia da promoc¢do da responsabilidade, em ambas
as abordagens referidas por Rimm-Kaufman & Hulleman (2015),
ou seja, tanto ao nivel do desenvolvimento individual dos alunos,

bem como na modificagao do ambiente na sala de aula.
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Limitacoes e estudos futuros

De referir que esta avaliacao dos efeitos da SU se encontra baseada
nas perce¢oes de dinamizadores e alunos, nao tendo havido meca-
nismos/instrumentos de avaliacao das aprendizagens efetivamente
realizadas. Acresce a este facto a liberdade concedida as criancas na
elaboracdo dos painéis de bordo, o que determinou alguma variabi-
lidade no seu preenchimento, bem como a forma livre (ndo-estru-
turada) com que se recolheram os testemunhos dos dinamizadores.
Outra das limitagdes deste estudo reside no facto de a avalia¢ao por
questionario aplicada aos educadores ter sido realizada num Uni-
co momento no final da Semana, assumindo, desta forma, as suas
percecdes uma natureza retrospetiva. Tendo em conta a pertinéncia
em medir o impacto, sugere-se, em estudos futuros, a recolha de
dados em dois momentos distintos, no inicio e no fim da SU. Seria
igualmente adequado promover a recolha de dados na modalidade
de follow-up para a maturagao dos efeitos da SU.

Em investigacOes futuras, sugere-se, ainda, a recolha de perce¢ées
junto de outros agentes educativos (Coordenador de Estabeleci-
mento, Professor Titular, Encarregados de Educacdo, Assistentes
Operacionais e outros técnicos). Complementarmente, convira as-
segurar o follow-up da SU com base nas atividades previstas reali-
zar a partir do Clube Ubuntu, de forma a monitorizar continuamente
a ALU Junior e, inclusive, proceder a uma avalia¢do integral no final

de cada ano letivo.

Por fim, parece-nos de enorme pertinéncia a analise de possiveis
contributos e efeitos da filosofia Ubuntu no respeitante a dimen-
sdao organizacional da escola, designadamente em aspetos como a
gestao do curriculo, as abordagens pedagogicas e mesmo a organi-

zacao do trabalho.
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Conclusao

Os resultados obtidos permitem concluir do valor e do mérito do pro-
grama. No respeitante ao valor, e apesar de algumas inquieta¢des
iniciais por parte dos dinamizadores (que se foram dissipando no de-
curso da SU), a maioria destes revelou elevados niveis de motiva¢ado
com a participagdo (salientando, até, gratidao e o reconhecimento
pela oportunidade proporcionada) e efetuou uma apreciacao global
positiva das dinamicas da SU, referindo as suas potencialidades en-

quanto projeto de educagao de criangas no dominio socioemocional.

No que diz respeito ao mérito, designadamente na promogdo
de competéncias nos cinco pilares estruturantes da ALU Junior
(autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e servico), o
inquérito por questionario evidencia melhorias estatisticamente
significativas em todos, sendo o conhecimento da filosofia Ubuntu,
0 servico, a empatia e a resiliéncia as dimensdes onde se encontram
melhores resultados.

A estruturacdo da ALU Junior nas 5 dimensdes - Eu, Eu e o Outro,
Eu e os Desafios, Eu e 0 Mundo, Eu Sirvo - para o 1.° Ciclo do Ensino
Basico, evidencia o inegavel mérito pedagogico da equipa de forma-
dores na adaptacdo da linguagem, das estratégias, da simbdlica, en-
tre outros elementos, ao nivel de ensino dos alunos, sugerindo-se a

continuacao da formacdo para os ciclos seguintes.

Nas analises de contetido realizadas aos comentarios e depoimentos
de dinamizadores, bem como as entrevistas a criangas e painéis de
bordo por estas elaborados, é possivel encontrar efeitos positivos
para os alunos em todos os pilares Ubuntu, também aqui com es-
pecial destaque para os pilares empatia e conhecimento da filosofia
Ubuntu, a que acrescem, também, multiplas referéncias positivas ao

nivel de efeitos mais gerais.
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No conjunto dos dados obtidos (quantitativos e qualitativos), os pi-
lares que mais referéncias merecem sao, indiscutivelmente, a em-
patia e o conhecimento da filosofia Ubuntu, seguidas da lideranga,

do servico e da resiliéncia.

Complementarmente, metade dos dinamizadores reportou impac-
tos ao nivel do seu desenvolvimento pessoal e 37,5% a nivel pro-

fissional.

Importa ainda destacar a convergéncia das competéncias promo-
vidas pela ALU Junior com aquelas previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, assim como dos temas de pen-
dor humanista que encontram um alinhamento com a Cidadania e
Desenvolvimento enquanto area de trabalho transversal a promover
no 1.° Ciclo do Ensino Basico.
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