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RESUMO

O conceito de articulagao e de sequencialidade das aprendizagens feitas pelos
alunos, ao longo da escolaridade obrigatoria, encontra-se muito ligada a
construgcdo dos Agrupamentos de Escolas e em fungao do Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O presente estudo desenvolvido num Agrupamento de Escolas permitiu-nos
entender o que pensam os docentes de 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico sobre
esta problematica e de que modo a articulagdo vertical curricular € implementada
entre estes dois ciclos. Através deste estudo, concluimos que os docentes
entendem o que se pretende com a articulacao vertical e que se preocupam com
o facto desta pratica ndo estar ainda enraizada no exercicio profissional. Para os
docentes o trabalho colaborativo entre estes dois ciclos € de fulcral importancia,
assim como a reflexdo sobre as praticas pedagogicas. Dai considerarmos o
papel da supervisdo pedagogica, num sentido dialdégico, na promocido da
articulacao vertical, porque a partilha, os olhares conjuntos, a confrontacédo e
negociagao, entre outros, provoca uma melhoria biunivoca, deveras importante
para a melhoria da prestagao do servigo educativo. As dificuldades que os alunos
sentem aquando da transicdo de ciclo aponta para diferentes culturas
profissionais e para uma necessidade de articulacao curricular e de atividades

conjuntas entre os ciclos.

Este trabalho de projeto serviu ainda para (co)construir uma proposta de

articulagao curricular vertical que podera ser implementada pelo Agrupamento.

PALAVRAS-CHAVE: articulagao vertical; curriculo; colaboragao; supervisao

dialogica.



ABSTRACT

The concept of articulation and sequencing of students' learning throughout
compulsory schooling is closely linked to the construction of School Clusters and
in accordance with the Students' Profile by the End of Compulsory Schooling.
The present study, conducted in a School Cluster, allowed us to understand what
teachers in the 1st and 2nd cycles of Basic Education think about this issue and
how vertical curricular articulation is implemented between these two cycles.
Through this study, we concluded that teachers understand the purpose of
vertical articulation and are concerned that this practice is not yet deeply rooted
in their professional practice. For teachers, not only collaborative work between
these two cycles is of the utmost importance, but also a reflection on pedagogical
practices is required.

Hence, we consider the role of pedagogical supervision, in a dialogical approach,
in promoting vertical articulation, because sharing, joint perspectives,
confrontation, negotiation, among other things, lead to a mutually beneficial
improvement, crucial for improving the provision of educational services. The
difficulties students face during the transition between cycles point to different
professional cultures and to the need for curricular articulation and joint activities
between cycles.

This project work also served to co-construct a proposal for vertical curricular

articulation that may be implemented by the School Cluster.

KEYWORDS: vertical articulation; school curriculum; collaboration; dialogic

supervision.
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Acoées estratégicas de articulagcdo pedagdgica e curricular entre o 1.° e 2.° Ciclo do
Ensino Basico: estudo de um caso

Introducao

Com este trabalho de investigagado propomo-nos estudar a articulagao curricular
entre ciclos do ensino basico, nomeadamente entre o0 1.° e 0 2.° Ciclo do Ensino
Basico, num Agrupamento de Escolas do Grande Porto. Neste estudo é
fundamental compreender como se processa e se entende, a partir das
liderancas, direcdo e coordenadores de departamentos, o conceito de
articulacao, para percebermos a forma como esta se processa, nomeadamente

a articulacao vertical entre estes ciclos de ensino.

A partir do momento em que as escolas se organizaram em Agrupamentos
escolares, desde o pré-escolar até ao ensino secundario, envolvendo toda a
escolaridade obrigatdria, emerge a ideia de articulagdo e mais ainda a de
sequencialidade no ensino, pois, por norma, os alunos manter-se-40, N0 mMesmo

Agrupamento, durante a sua escolaridade.

E de salientar que a dispersdo geografica das diferentes unidades organicas que
compdem o Agrupamento de Escolas selecionado para este estudo investigativo
nao é facilitador da articulacao curricular vertical entre os dois ciclos de ensino,
podendo apresentar-se como um entrave na deslocagao dos alunos a escola

sede.

A avaliacdo externa das escolas, da responsabilidade da Inspeg¢ao-Geral da
Educacdao e Ciéncia, indica como pontos de melhoria a generalizagdo da
articulagao vertical do curriculo, de modo a garantir e efetivar a sequencializagao
das aprendizagens. Igualmente €& recomendada a supervisdo da pratica
educativa e letiva através da observacao de aulas e/ou atividades entre pares,
de forma a incrementar, na cultura do Agrupamento, a analise e reflexdo das
praticas pedagdgicas para alavancar o compromisso com o desenvolvimento
profissional docente. Desta reflexdo, necessariamente surgirdo necessidades

formativas, de curta ou média duracao, e de formacéo em contexto de trabalho.

Neste ambito, este trabalho de projeto desenvolve-se em quatro capitulos. Um
primeiro capitulo em que é feito um enquadramento tedrico dos principais

conceitos e teorias publicas relacionadas com a articulagdo curricular,

Maria Fernanda da Silva Amorim da Mota Teixeira 1
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sequencialidade e curriculo. No segundo capitulo procedemos ao
enquadramento metodolégico e contextualizacdo da investigagdo. O terceiro
capitulo é dedicado a discussao dos resultados obtidos no estudo, através dos
inquéritos realizados, das reunides colegiais e da entrevista ao senhor diretor.
Por fim, no quarto e ultimo capitulo, procedemos a apresentagdo de acodes

estratégicas de articulacao curricular entre 0 1.° e 0 2.° Ciclos do Ensino Basico.

Ao longo desta investigagdo foram-nos surgindo alguns constrangimentos,
nomeadamente ao nivel dos encontros para as reunides colegiais, pois torna-se
dificil, apds a jornada de trabalho na escola, a que se segue a preparagao /
planificacdo de outras sequéncias letivas, a marcagao de mais uma reunido de
trabalho. Um outro constrangimento foi o continuum solicitar de respostas ao
inquérito por questionario, uma vez que, muitas vezes, por tantas solicitagdes,
os docentes comecam a nao responder a estes pedidos. Por ultimo, o nosso
maior constrangimento: o tempo. Consideramos que esta investigagéo poderia

estar mais completa se de mais tempo dispuséssemos.
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| Enquadramento Tedrico

“Os que se encantam da pratica sem a teoria s§o como timoneiros sem leme
nem bussola que nunca poderao ter a certeza do seu destino”.
Leonardo da Vinci

Partindo da leitura, analise e revisao de diferentes teorias publicas, abordar-se-
a os principais conceitos que sustentam o trabalho de projeto, estabelecendo

pontes visiveis com os cenarios educativos contemporaneos.

1. Conceitos de articulacao e sequencialidade

No inicio do século XXI, surgiram as primeiras diretrizes legais que levaram a
criacdo, no ensino publico, dos Agrupamentos verticais de escolas. Com esta
reorganizagao do modelo escolar, pretendia-se favorecer o percurso académico
dos alunos, numa légica vertical, sequenciada e articulada entre os diferentes
ciclos de aprendizagem. Pretendia-se ter uma escola com resposta para todos,
tal como reitera Joaquim Escola (2013), uma escola em que todos somos
parceiros da educagao. Tal como refere o mesmo autor, ndo é sempre facil, mas
a escola deve fornecer a todos os alunos as mesmas condi¢cdes, devendo existir
um esforco, por parte dos professores, de compreender as historias e as
vivéncias dos seus alunos. Esta reorganizagcédo escolar pressupunha, ainda, a
concentracao das diferentes unidades escolares numa unica unidade organica,
com a decisdo pedagogica centrada num unico 6rgdo, bem como a
administrativa. No entanto, a concentracdo dos estabelecimentos de ensino
numa unica unidade organica e administrativa, bem como a concentragao dos
respetivos niveis e ciclos de ensino, ndo se traduzem, linearmente, num
processo de articulagao efetivo e eficiente, se as praticas letivas nao sofrerem
alteracdes, e se nao se concentrarem esforgos para uma verdadeira articulagao
curricular., Com a reformulagdo do ordenamento da rede educativa e,
consequentemente, a constituicdo de Agrupamentos verticais e ainda com a

publicagdo do Despacho n° 13313/2003, de 8 de Julho, que obriga a
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verticalizagdo, a articulagao vertical e a sequencialidade das aprendizagens
torna-se uma exigéncia. A este propdsito, Flores (citada por Duarte, 2004)
considera que

procura favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos e resolver
o eventual isolamento de algumas escolas, defende que as légicas de
construgdo dos Agrupamentos deverdo resultar da existéncia de projetos
pedagogicos comuns e de dindmicas locais salvaguardando a identidade e
denominacao de cada escola (pp.125).

O conceito de articulacdo remete para a ideia de ligacao, algo ou alguma coisa
que permite uma ligagao, tal como as articulagbes do corpo humano, que
permitem alguma mobilidade entre duas partes. Quando pensamos em
articulacdo curricular entre ciclos de ensino surge a ideia de uma ligacdo

constante e permanente nas aprendizagens e entre os conteudos curriculares.

Semanticamente sequencialidade, vem de sequéncia + o sufixo mente,
derivando do latim sequentia, e que significa continuidade do que se havia
iniciado; que respeita uma ordem, um fio condutor. Entendemos que a
sequencialidade das aprendizagens € crucial para o sucesso escolar dos alunos.
A articulacao curricular estda mais uma vez presente nos referenciais do
Ministério da Educacgao, sobretudo no Decreto-Lei n°® 55/2018, de 6 de julho, que
rege a Flexibilidade Curricular, e que logo no seu preambulo afirma que “a
apropriacdo plena da autonomia curricular, agora conferida, materializa-se,
sempre, na possibilidade de gestdo flexivel das matrizes curriculares-base
adequando-as as opgdes curriculares de cada escola” (Dec.- Lei 55/2018). Ainda
nesta legislacao se define o que é entendido por

«Autonomia e Flexibilidade Curricular», a faculdade conferida a escola para
gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes
curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo
com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (Decreto-Lei 55/2018).

Neste ambito, & preconizada a “promogao de maior articulagdo entre os trés
ciclos do ensino basico e o ensino secundario, assumindo uma gestao integrada,

articulada e sequencialmente progressiva do curriculo” (Decreto-Lei 55/2018).
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Este referencial destaca como fundamental na escola a “assuncédo da
importancia da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizagcéo de
literacias diversas, de multiplas competéncias, tedricas e praticas, promovendo
o conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e
interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo”.

Nao obstante, em educacéo, as mudancas ndo se fazem por decreto. E forcoso
que as partes envolvidas, homeadamente os docentes, estejam motivados e
preparados para a articulacéo vertical, deixando de estar apenas centrados na
sua sala de aula, na sua turma, nas suas praticas. Sabemos que “a cultura
docente” ainda se encontra muito centrada na sala, no espaco individual de cada
um, o que se torna um obstaculo dificil de ultrapassar quando pretendemos a
articulacao e o trabalho colaborativo. Esta ideia € também defendida por Fullan
& Hargreaves, (2001):

Este isolamento dos professores nos diferentes anos de ensino significa que
embora seja frequente uma atencao louvavel a coeréncia lateral do curriculo
entre anos e ciclos, a continuidade vertical entre estes e mesmo entre niveis
de ensino consecutivos pode ser desconcertantemente fraca (pp.97).

E necessario que exista um verdadeiro trabalho colaborativo entre docentes,
fomentado por uma comunidade de docentes com partilha de experiéncias, de
diferentes ciclos e/ou do mesmo ciclo, com uma supervisao eficaz, nao tendo
como finalidade avaliar o desempenho, mas alavancar o incremento de novas
metodologias e praticas colaborativas.

A eficacia da agao pedagodgica e a formagao de uma comunidade de docentes
baseiam-se no intercambio de conhecimentos, na partilha de experiéncias e no
trabalho em equipa (Ferreira, Formosinho & Machado, 2000). Mais do que uma
articulagdo organizacional e administrativa ¢é fundamental uma maior
coordenacgao interdisciplinar, na qual toda a comunidade educativa se
(co)responsabiliza pelo sucesso educativo dos alunos. Segundo Noévoa (2022),
professores e escolas tém de possuir capacidades de flexibilidade e de iniciativa.
E preciso abertura para solugdes diversas, novos projetos educativos e
pedagodgicos.

A articulagdo e a sequencialidade devem assim caminhar lado a lado nas

organizagdes escolares. Da analise das teorias publicas sobre esta tematica, €
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de salientar a investigacao e as partilhas de docentes relativas as suas praticas
disciplinares (Ball, 1989, Siskin, 1994) e/ou atividades de planificacdo e/ou
materiais construidos (Lima, 1997) em detrimento das potencialidades de uma
cultura profissional ou organizacional.

Entendemos um ciclo de ensino como uma sequéncia, antecedente de outro
ciclo a que lhe sucede, exigindo o entendimento de que, cada percurso seja a
preparagao para o seguinte e que, a evolugao do aluno se faga num percurso
delineado de forma articulada e sequencial entre as estruturas em campo.
Pressupbe-se que tanto os conteudos curriculares, como as metodologias e
estratégias emanem de culturas de escola, provenientes de um trabalho
articulado, independentemente da tipologia ou caracteristicas fisicas dos

Agrupamentos.

1.1 A mudanca e a articulagao vertical

A mudancga educativa esta interligada com a inovagéao, inovar € mudar. A palavra
“‘mudancga” assume diferentes sentidos semanticos, dependendo do contexto em
que € utilizada. Assim, esta palavra tanto refere alteracbes que sdo meras
reproducgdes, como outras que correspondem a transformacgdes radicais (Oliveira
& Courela, 2013, pp. 99), citado por Carreira (2017). Segundo Fullan (2007), a
mudanc¢a pode ocorrer sobre diversas formas, ou porque nos € imposta, ou
porque participamos voluntariamente, ou até comegamos um processo de
mudanca, quando encontramos uma insatisfacao, inconsisténcia ou intolerancia
na situacao atual.

Cremos na mudanca como forma de inovacado e de construgdo de um novo
paradigma de articulagcdo. No entanto, existem diferentes formas de interpretar
e implementar a mudanga. Segundo Glatter (1992), citado por Carreira (2017),
ha trés fases da implementagdo da mudancga educativa: i) Iniciagdo — tem a ver
com a introdugao de novas ideias e aprovacao institucional; ii) Implementagéo
refere-se a operacionalizagao das alteragdes efetuadas e iii) Institucionalizagdo
quando as alteracbes induzidas sao transformadas em rotinas nas escolas.

Desta forma, podemos compreender o tempo necessario para a mudanca
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educativa, sobretudo porque se quer duradoura e sustentavel. Para
entendermos melhor esta mudanca, atentemos na seguinte afirmacao
“Nenhuma mudancga importante sera realizada apenas com a modificacao de
normas” (Perrenoud, 2004, pp.146). Para se fazer articulagao vertical e curricular
entre ciclos de ensino ndo bastam os normativos legais que as decretam, nem
vontade de algumas liderangas ou imposi¢céo por parte de equipas inspetivas.
Esta necessidade de articular para mudar tem de partir de dentro das instituicoes
e dos seus colaboradores. Para Novoa (1992), os valores e as crengas dao
significado as agdes sociais, formando quadros de referéncia para os
comportamentos das pessoas, tanto a nivel de grupo, como a nivel individual.
Embora ndo sendo estes aspetos visiveis, podem constituir “elementos-chave
das dinamicas instituintes e dos processos de institucionalizagdo das mudancas
organizacionais” (Névoa, 1992, pp.31). E nesta linha de pensamento que
defendemos o trabalho colaborativo entre docentes, assim como a partilha de
saberes, de metodologias, do fazer em sala, de deixar “o0 eu e os meus alunos”
para se passar a ser “0 nds e 0os nossos alunos”, abandonar a cultura da porta
fechada para uma cultura de espago aberto, acolhedor e participativo. Nesta fase
€ muito importante a observagao de aulas entre pares para se promover esta
partilha. Neste ponto, as equipas de supervisao terdo um importante papel,
sobretudo para desmistificar o conceito de supervisdo, muito ligado a avaliagao
docente. Perrenoud (2004) fala de uma cultura de pilotagem negociada quando
se refere a esta aprendizagem colaborativa na comunidade escolar.

[...] se se pretende que a escola se torne numa organizagdo aprendente,
sera desejavel que essa aprendizagem foque também os seus
funcionamentos coletivos e institucionais e se alimente de trabalhos sobre a
comunicagao, a negociac¢ao, a decisao e a inovagao no mundo do trabalho
e das organizagoes, para la das referéncias pedagogicas e didaticas. Uma
cultura de pilotagem sera construida na encruzilhada da pesquisa e de uma
pratica reflexiva, que recolha saberes de agdo a partir da experiéncia
coletiva e da sua analise. (Perrenoud, 2004, pp. 52).
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1.2. Articulagao vertical e horizontal

Consideramos que urge diferenciar as diferentes modalidades de articulagéao
curricular, nomeadamente a articulagéo vertical e a articulagao horizontal. Assim,
afigura-se-nos pertinente considerar o conceito de articulagao curricular que,
segundo Morgado & Tomaz (2010, pp.3), citado por Carreira (2017) “é visto como
uma interligagao de saberes oriundos de distintos campos do conhecimento com
vista a facilitar a aquisi¢ao, por parte do aluno, de um conhecimento global,
integrador e integrado”. Os mesmos autores apresentam ainda a distingdo entre
as duas modalidades de articulagao curricular referidas e que se complementam:

(1) Articulacao curricular horizontal — se estamos a referir-nos a identificacao
de aspetos comuns e a conjugacgao transversal de saberes oriundos de
varias areas disciplinares (ou disciplinas) de um mesmo ano de escolaridade
ou nivel de aprendizagem; (2) Articulagcdo curricular vertical — se nos
referimos a uma interligacdo sequencial de conteudos, procedimentos e
atitudes, podendo esta verificar-se tanto ao nivel de um mesmo ano de
escolaridade, como de anos de escolaridade subsequentes (Morgado &
Tomaz, 2010, pp.3).

Segundo Carreira, que cita os autores, a articulagdo curricular vertical é
determinante na estruturagcao do percurso escolar dos alunos e um dos fatores
que pode determinar o sucesso ou insucesso destes, em particular, nos anos de
transicao de ciclo.

Para Roldao (2018), a articulacdo vertical ou intradisciplinar implica que os
conteudos sigam uma estrutura crescente de complexidade, em nivel com a
progressao dos processos cognitivos. Para esta autora, a articulagao horizontal
ou interdisciplinar solicita que em determinado momento do percurso escolar a
aprendizagem realizada recorra a operagdes cognitivas conformes em diferentes
areas curriculares, de maneira a que os estudantes consigam apreender as
relacdes entre diferentes areas do saber. Esta € uma aprendizagem muito
utilizada nas metodologias de projeto. E nesta perspetiva que Roldao (2018) alia
o conceito de articulagédo curricular ao conceito de aprendizagem significativa,
defendendo a criagdo de dispositivos de articulagao curricular que permitam
estabelecer conexdes entre as aprendizagens novas e as anteriores, conexdes

“sem as quais o conhecimento permanece inoperante” (pp. 98).
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Consideramos, pois, que a generalizagdo da articulagdo vertical do curriculo
entre estes dois ciclos de ensino promove e garante a sequencialidade das

aprendizagens realizadas pelos alunos.

2. O curriculo e a articulagao vertical °

2.1. Conceitos de curriculo

Entendemos por curriculo as orientagdes emanadas superiormente, pelo
Ministério da Educacao (ME), e que indicam o percurso escolar a ser realizado
pelos alunos. Semanticamente, curriculo vem do latim, curriculum, e entre outros
significados destacamos “conjunto de indicagbes que constituem ou integram o
percurso escolar ou profissional de alguém”, Dicionario da Lingua Portuguesa
Contemporanea (2001). Estudos histéricos apontam para uma primeira mengao
ao termo curriculo datada de 1633, quando apareceu nos registos da
Universidade de Glasgow, referindo todo o curso feito pelos estudantes,
apresentando uma ligagcao entre o estrutural e o aprendido, assim como revela
uma sequéncia da experiéncia educacional e do plano de estudos.

O curriculo sofreu um processo evolutivo, desde finais da 2.2 Guerra Mundial,
onde assumia um estatuto de consenso e auto-legitimagao, até a década de
1960. Nesta altura, a agenda educativa centra-se no problema da “eficacia” da
escola, apoiada nas emergentes dimensdes da competividade internacional,
marcando até aos nossos dias, presenga nos debates sobre politicas educativas,
Roldao (2020).

As preocupacgdes sociais e 0os problemas da sociedade chegam a todos de forma
mais célere através de uma comunicagao mais acessivel, pelo que, no plano
curricular foi possivel abrir espagos para a introdugcdo de novas areas mais
abertas dentro das disciplinas curriculares, levando a debates sobre os
diferentes conhecimentos, formal e informal; a necessidade de implementar

dindmicas inovadoras e transformadoras, trazendo os temas transversais as
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areas curriculares, ao trabalho interdisciplinar, quase sempre baseados em
metodologias de projeto.

A evidéncia das discrepancias entre o curriculo — conteudos e métodos — e
os seus destinatarios reais e diversos, fez disparar os niveis de insucesso e
indisciplina, bem como o desconforto e o mal-estar docente (Jesus, 2002),
e gerou a emergéncia e centralidade de novos conceitos no plano curricular
— o de diferenciagdo € um deles (Rold&do, 2003; Sousa, 2010), o de
relevancia um outro (Roldao, 2020, pp.75).

Atualmente, temos a considerar como normativos do curriculo da escolaridade
obrigatéria o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), as
Aprendizagens Essenciais (AE) definidas para cada ano de escolaridade e para
cada area ou disciplina curricular e a Estratégia Nacional de Educacao para a
Cidadania (ENEC).

Consideramos que as AE definidas por ano de escolaridade podem constituir um
entrave a uma articulagao vertical, uma vez que podem induzir docentes, e
alunos, a assumirem as AE como uma barreira estanque e de cariz programatico
a cumprir integralmente em dado ano de escolaridade. Tradicionalmente, o
programa é encarado como "[...] um plano de estudos, ou um programa, muito
estruturado e organizado na base de objetivos, conteudos e atividades e de
acordo com a natureza das disciplinas" (Pacheco, 2001, pp.16). Porém, parece-
nos pertinente que o curriculo possa deixar de ser estanque e compartimentado
para dar lugar a um espaco alargado de articulagéo e sequencialidade permitindo
aos alunos desenvolver as suas competéncias de uma forma integrada.
Carreira (2017, pp.20), citando Vilhena (2000, pp.44), refere que “o curriculo se
define como sendo, o conjunto de todas as experiéncias que o aluno adquire sob
orientacdo da escola”.

Vivemos um tempo marcado por uma ideologia de qualidade e eficacia
educativa, alicergada nos diversos documentos emanados pelo ME, como, entre
outros, o PASEO, AE, Decreto-Lei n° 54/2018 que regulamenta e define a
Educacado Inclusiva, o Decreto-Lei n® 55/2018 que regulamenta e define a
articulacao e flexibilidade curricular e a ENEC, todos eles apontando para uma
articulacao flexivel, do curriculo direcionando-o para a constru¢ao do saber,

numa perspetiva integradora e globalizante da experiéncia e do saber
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(Gongalves & Marques, 2022). Pacheco (2001) apresenta o conceito de
desenvolvimento curricular como a forma como o curriculo € operacionalizado,

[...] o desenvolvimento curricular € um processo complexo e dindmico que
equivale a uma (re)construgdo de tomada de decisbes de modo a
estabelecer-se na base principios concretos, uma ponte entre a intencao e
a realidade, ou melhor entre o projeto socioeducativo e o projeto didatico
(Pacheco, 2001, pp.65).

Desta forma, cabe ao professor adequar, articular e flexibilizar o curriculo,
sempre de acordo com o seu contexto educativo, de modo que as aprendizagens
ambicionadas para os alunos se concretizem de forma significativa, isto €, fagam
sentido para quem as incorpora (Gongalves & Marques, 2022). Ora, € necessario
promover aprendizagens de qualidade que se traduzam em aprendizagens
significativas, em torno de competéncias — conhecimento, capacidades, atitudes
e valores — como proposto pela OCDE (2018).

A mudanga nao é, assim, consubstanciada numa vontade de inovar, &,
antes, motivada pela valorizacdo das escolas e dos professores enquanto
agentes de desenvolvimento curricular, procurando garantir que com
autonomia e flexibilidade se alcancem aprendizagens que sejam relevantes
e significativas para todos os alunos (Pacheco, 2019, pp. 101).

2.2. O PASEO como facilitador da articulagao

Com a promulgag¢ado do PASEO em 2017 surgiu um documento, que conforme
referido na sua introdugao se afigura como “documento de referéncia para a
organizagao de todo o sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a
articulacdo das decisdes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento
curricular”. Este documento apresenta-se como abrangente e transversal,
respeitando o caracter inclusivo e multifacetado da Escola. No seu prefacio
Guilherme d’Oliveira Martins apresenta-nos este referencial como resposta as
diferentes questdes colocadas a Escola e a Sociedade em pleno século XXI.
Este documento reconhece ainda a necessidade de humanizagdo das
organizagdes escolares, apelando a uma valorizagdo dos diferentes contextos

envolvidos:
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[...]um perfil de base humanista significa a consideragdo de uma sociedade
centrada na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais. Dai
considerarmos as aprendizagens como centro do processo educativo, a
inclusdo como exigéncia, a contribuicao para o desenvolvimento sustentavel
como desafio, ja que temos de criar condicbes de adaptabilidade e de
estabilidade, visando valorizar o saber. E a compreensédo da realidade
obriga a uma referéncia comum de rigor e atencgao as diferencas (Guilherme
d’Oliveira Martins, Prefacio do Perfil do aluno do séc. XXI, 2017).

Neste sentido, o PASEO manifesta-se como um facilitador e instigador da
articulacao curricular, nas suas vertentes horizontal e vertical, pois agrega os
diferentes saberes que os alunos vao construindo e desenvolvendo dentro e fora
da escola, promovendo a melhoria da qualidade da educacéo e o sucesso dos
alunos ao longo da escolaridade obrigatoria. O PASEO tem como finalidade
contribuir para a organizacdo e gestdo curriculares, para a definicdo de
estratégias, metodologias e procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar nas
praticas letivas (Direcdo-Geral da Educagao, DGE).

A Escola deve dotar os alunos das competéncias essenciais para se inserirem
na vida ativa, quer por via do ensino universitario, quer por via da insercéo no
mercado de trabalho. Contudo, muitas vezes, tal ndo acontece, pois, as
ferramentas de que os alunos sado dotados ndo sdo as necessarias numa
sociedade em constante evolugdo, em varios dominios como o cientifico e o
tecnologico. Fernandes (2005) refere que os sistemas educativos continuam a
basear-se em modelos rotineiros, exigindo apenas a mera replicagdo dos
saberes. Ainda segundo Fernandes (2005), a escola ainda n&do consegue
garantir que, para todos e cada um dos seus alunos, o essencial do curriculo
esteja no desenvolvimento dos processos mais complexos de pensamento,
através da resolugdo, mais ou menos contextualizada, de problemas, da
interagdo com uma diversidade de situacbes problematicas da vida real, da
recolha, apresentacdo, analise e interpretacdo de dados ou da utilizacédo
inteligente das tecnologias da informacéo. Por outras palavras, a escola ainda
ndao consegue formar cidaddaos com competéncias nas diferentes literacias.
Entendemos que a escola deve mudar o seu paradigma de ensino, apoiando-se
mais nas diferentes modalidades de avaliagdo das aprendizagens, mormente a

avaliacao formativa, essencial para dar aos alunos o necessario feedback sobre
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as aprendizagens realizadas. E necessario que a sociedade e as escolas, em
geral, conhegcam as boas praticas e o que de melhor se faz nestas,
principalmente, as boas praticas pedagogicas que ajudam as nossas criangas a

aprender nas melhores condigdes (DICA, 2023).

2.3 Os modos de desenvolver a profissionalidade docente

Consideramos que, em Educagao, a mudanga de paradigmas, a inovagao, a
cultura colaborativa, ndo acontece por decreto, nem por imposi¢gao das
liderangas, ou seja, de cima para baixo. Pelo contrario, estas mudancgas terao de
partir dos professores, das suas necessidades, angustias e reflexdes, individuais
ou conjuntas.

Dai, considerarmos que este é o tempo dos professores. Os professores,
enquanto profissionais de educacdo, sdo os motores que vao propulsionar a
mudanga de paradigma. Impde-se a cultura colaborativa de trabalho, a
supervisdo da pratica educativa e letiva entre pares, fomentando uma reflexao
conjunta da pratica pedagodgica, tendo como objetivo o desenvolvimento
profissional de cada docente.

O conceito de supervisao pedagdgica tem vindo a ser encarado pelos docentes
com diferentes visdes: uma mais avaliativa, decorrendo de uma observacgao de
aulas de natureza avaliativa, fruto da Avaliagao de Desempenho Docente (ADD),
outra com um cariz reflexivo entre supervisor e supervisando, gerador de dialogo,
de mudancga, que deve ser implementado nas nossas escolas com o intuito de
as transformar e, de assim, podermos avancar para uma verdadeira articulagao
e flexibilizagcdo. Ressaltamos que, como refere Pereira e Gongalves, (2016) o
conceito de supervisdo pedagdgica tem sofrido uma evolugéo, partindo de
diferentes teorias publicas, nomeadamente, Alarcao e Tavares (2003), da escola
reflexiva, rumo a uma supervisdo pedagogica potencialmente transgressora,
transformadora e emancipatoria defendida por Vieira (2011), Moreira (2011),

Viton e Gongalves (2014). Para as autoras, a supervisdo pedagogica esta
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associada a um processo de desenvolvimento profissional e humano, de
natureza transformadora, assente em valores democraticos de liberdade e de
responsabilidade social. Assim, o desenvolvimento profissional docente emerge
do envolvimento destes profissionais no aprofundamento e reconstrugdo do
conhecimento em que teoria e pratica se fundem (Pereira & Gongalves, 2016).
A unido entre colaboracdo e supervisdo potenciam compromissos de
desenvolvimento profissional, catapultando praticas inovadoras nos diferentes
contextos de trabalho, bem como, facilitam a articulagdo curricular, levando a
mais qualidade e maior desenvolvimento de pessoas e instituicdes, tal como
referido por Alarcao e Canha (2013, pp. 62) “transformadora pela agao e pelo
pensamento, agregadora de vontades e competéncias atenta a complexidade
dos fendmenos e, portanto, ecossistémica e ecoldgica”. Neste seguimento, a
supervisdo surge numa perspetiva de acompanhamento e monitorizagdo das
pessoas envolvidas e do seu contexto, estimulando ambientes de
desenvolvimento.

O conceito de supervisdo tem vindo a ter significados distintos, ligados,
sobretudo, ao desenvolvimento dado a este conceito. Primeiramente, a
supervisao estava profundamente ligada a formagao de professores e a pratica
da observagédo de estagios. Alarcdo (2021, pp. 11) explica como “alargou o
campo da supervisao a formagao continuada, ao desenvolvimento profissional e
a supervisao institucional, para além da formacao inicial’. No mesmo
seguimento, Sa-Chaves (2021) apresenta-nos uma nova leitura da matriz do
conceito de supervisdo. A articulacao entre praxis e teoria, deve partir de uma
reflexdo vivencial e critica dos processos empiricos de formacdo e de
supervisdo, bem como, dos referenciais tedricos que Ihes estdo subjacentes,
‘num paradigma de reflexividade reflexiva, ecologica e critica” (Sa-Chaves,
2021, pp.16). Porém, podemos constatar que o lugar da supervisao nas culturas
das escolas e dos professores ainda € muito incipiente, como referido por Roldao
(2021). A palavra supervisao surge ainda mais conectada com dimensdes de
controlo, do que a melhoria da qualidade das organizagdes e das praticas

pedagogicas e, por conseguinte, do desenvolvimento profissional. Estes
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constrangimentos a supervisao reflexiva, de melhoria e desenvolvimento,
conduzem a dificuldades de mudanca das praticas nas escolas.

O professor ainda exerce a docéncia de uma forma solitaria, na sua sala com os
seus alunos, o que dificulta a partiiha de conhecimentos, de materiais e de
praticas. Parafraseando Hargreaves (1998, pp. 277), “um dos paradigmas mais
promissores que surgiram na idade pés-moderna é o da colaboragao, enquanto
principio articulador e integrador da acado, da planificacdo, da cultura, do
desenvolvimento, da organizagdo e da investigacdo”. No entanto, a ideia de
colaboragao ainda se encontra pouco enraizada na cultura docente. Para Leite
(2001) a imposicao legal de praticas colaborativas aos docentes tem-se revelado
pouco produtiva. Neste sentido, a “supervisdo configura assim, na sua perspetiva
desenvolvimentista, um dispositivo poderoso sobre o qual importa refletir para o
saber usar como instancia transformacional do modo de organizagéo do trabalho
dos professores” (Roldao, 2021, pp. 21).

Acreditamos que a supervisao e a colaboragdo constituem um fator de ajuda
para a melhoria da praxis nas nossas escolas contribuindo assim para o
desenvolvimento docente. As teorias publicas sobre esta tematica,
nomeadamente as publicagdes de diversos autores, tais como Sa-Chaves
(2011), Alarcao & Canha (2013), Alarcdo & Tavares (2003), Tafoi (2011)
apontam para os contributos positivos da supervisédo e da sua aplicabilidade nas
escolas, com um caracter formativo e desencadeador de melhorias € ndo com
uma indole punitiva e fiscalizadora.

Seguindo esta ideia de incremento de praticas colaborativas no seio da
supervisao pedagogica, Vieira (2015) defende-a como uma mais-valia para o
desenvolvimento profissional docente.

Alarcdo (2009) mostra-nos uma conceptualizagdo da supervisdo na escola
reflexiva, apoiada em trés eixos promotores numa supervisao hierarquica, numa
hétero-supervisao e numa auto-supervisao, interligadas entre si, conforme figura

1, devendo ser efetuadas em clima colaborativo.
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Figura 2- Conceptualizagdo da supervisao

Supervisido Hetero-
hierarquica supervisao
. Auto- !
SUpervisao

Fonte: Alarcéo (2009)

De acordo com Vieira (2005), € importante desenvolver a Reflexividade, a
Autodirecéo e a Criatividade/lnovacédo, uma vez que sdo estes que colocam a
ténica no desenvolvimento da criticidade, autodeterminagao e intervengdo em
contexto profissional. Esta autora mostra-nos uma apresentagao esquematica
onde é possivel reconhecer processos de integragdo teoria-pratica, e onde
podemos ler uma forma de reflexdo pessoal e profissional sobre a pratica

docente de cada professor.

Figura 3 - Processos de integracéo teoria-pratica

—» Insatisfagdo profissional e predisposi¢do para a mudanga
[consciéncia do desfasamento entre experiéncia € convicgoes pessoais]

!

Ressondncia da teoria publica
[convergéncia entre teoria pessoal e teoria publica]

!

Reflexdo pro-activa
[decisdo de mudar a pratica em consonancia com a teoria (publica e pessoal)]

!

Reconstrugdo contextualizada de teorias e prdticas razodveis
[planificagdo-ac¢ao-observagdo-analise-avaliagdo]
[gestdo da incerteza. dilemas e constrangimentos sifuacionais]
[experienciacdo de processos homologos aos desenvolvidos com/nos outros]
[projecgdo-transferéncia: idealizagdo de acgdes futuras noutros contextos de acgao]

Fonte: Vieira (2005)
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Para Moreira (2015), a escrita de narrativas profissionais pode desencadear no
professor uma transformacdo profissional, através de estratégias de
(auto)supervisao. Uma reflexao individual através da escrita da sua pratica pode
induzir a necessidade da procura de novos caminhos na sua pratica letiva. Como
referido por Moreira (2015, pp. 55) “as narrativas colocam-se ao servigo de
processos de autossupervisdo promotores da reflexividade profissional no
trabalho docente”.

As inumeras interrogacbes levantadas até ao momento, ddo conta da
complexidade da interagdo e mostram, eventualmente, uma realidade — uma
pratica — que devera ser alvo de uma reflexdo séria, rigorosa e sistematica
inspirada em concegdes proximas de uma escola reflexiva. Tais convicgoes
deverao criar as condi¢cdes de melhoria sustentadas numa relagao de abertura e
de critica construtiva, ou seja, de cultura de aceitagdo de pontos de vista
(multi)perspetivados, coerentes e fundamentados em teorias e praticas
comprovadas pela investigacao.

A (des)construgcédo dos conceitos de supervisdo pedagdgica, acompanhamento
pessoal e profissional docente e, ainda, a utilizagao de estratégias pedagogicas
e instrumentos facilitadores da estratégia selecionada interessam, entdo, tendo
em conta um contexto de abertura e de aprendizagem significativa e partilhada.
Deste modo, alargar o conhecimento para conceitos atuais de supervisdo
pedagogica, tendo em conta que, num tempo de plena mudanga a nivel curricular
e educativo, se exige que um profissional de educagao demonstre competéncias
de trabalho colaborativo como estratégia promotora de aprendizagens, quando
a sua formacao inicial apenas o preparou para um trabalho de caracter individual,
no que respeita a sua agao em sala de aula.

A énfase colocada no desenvolvimento de competéncias dos professores que
assegurem, nao soO 0 sucesso escolar e pessoal dos seus alunos (Alarcao, 2003),
mas também um redimensionamento do papel do professor, implica uma nova
abordagem dos modelos de organizagao dos tempos letivos e ndo letivos, bem
como de formacdo adequada ao desenvolvimento de novas competéncias

supervisivas que a rapida evolugdo dos conhecimentos, conjugada com a
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igualmente rapida evolugdo das necessidades da sociedade, impondo, neste
sentido, que todos se impliquem numa permanente aprendizagem individual e
colaborativa (Alarcdo & Tavares, 2003).

Mas, em nosso entender, ndo se trata de uma supervisao qualquer, mas sim de
uma supervisao de natureza transformadora e de orientacdo emancipatéria,
potencialmente transgressora e subversiva, assente nos valores democraticos
de liberdade e da responsabilidade social, que € capaz de reconhecer a auséncia
e reclamar a (maior) presenca desses valores nas praticas da educagao escolar,
e também nas suas proprias praticas. Trata-se de uma supervisao que se move
lentamente entre o que a educacao € e o que deve ser, explorando o possivel,
mas duvidando sempre do seu proéprio valor e encontrando, nessa duvida, a sua
principal razdo de ser, defendendo uma pratica supervisiva colegial e dialégica,
orientada para a construgao de uma sociedade democratica.

Entende-se, que uma pedagogia para a autonomia se inscreve nesta concegao
e constitui uma diregdo defensavel para a supervisdo, promovendo, nos
professores e nos seus alunos, a competéncia para se desenvolverem como
participantes auto-determinados, socialmente responsaveis e criticamente
conscientes em (e para além de) ambientes educativos, por referéncia a uma
visdo de educagdo como espago de emancipagao (inter) pessoal e
transformacgao social.

S6 esta visao de educacao garantira que a autonomia docente se construa em
estreita ligagao com a autonomia dos alunos (e nao a sua margem) instituindo a
autonomia como interesse coletivo. Para além do mais, é essencial desconfiar
da razoabilidade e ressonancia dos discursos educacionais construidos a
margem das escolas e dos professores, ou até a sua custa, valorizando aqueles
que se constroem em estreita relacdo com a experiéncia dos professores, ou
seja, o contexto, a situagao, o espago e tempo de cada um(a) sao fundamentais
para a adogao de uma estratégia educativa reflexiva.

So6 assim, num clima organizacional favoravel, o professor estara, entdo, em
condicbes de edificar e consolidar na pratica e na formagdo adequada e
continuada, as quatro dimensdes de desempenho definidas pelos normativos em
vigor (Decretos-Lei n°s 240 e 241/2001, de 30 de Agosto de 2001): a dimenséo

Maria Fernanda da Silva Amorim da Mota Teixeira 18



Acoées estratégicas de articulagcdo pedagdgica e curricular entre o 1.° e 2.° Ciclo do
Ensino Basico: estudo de um caso

profissional, social e ética; a dimensdo de desenvolvimento do ensino de
aprendizagem; a dimensé&o de participagdo na escola e de relagdo com a
comunidade; e a dimensdo de desenvolvimento profissional ao longo da vida,
tendo como objetivo ultimo e primeiro, a qualidade das aprendizagens dos
alunos.

Para além disso, as recentes recomendacdes do Conselho Nacional de
Educagdo (2024), a propédsito das dimensdes estruturantes da profisséo
docente, destacam:

(...) reconhecer e promover a agéncia dos professores valorizando o seu papel
enquanto profissionais reflexivos e criticos no processo de desenvolvimento
curricular, na inovagdo pedagogica e na consolidagdo da profissao;(...)
Implementar programas de mentorias e de supervisdo pedagogica promovendo
dindmicas de colaboragdo, de reflexdo, de inovacédo e de investigagao das
praticas (pp.11).

Embora o trabalho dos professores envolva diferentes aspetos, o que continua
a ser visivel para a comunidade em geral sdo os tempos efetivos em sala de
aula. De facto, o trabalho de preparagao e o trabalho subsequente ndo tém sido
considerados enquanto pratica, porque sao o resultado de um trabalho
individual, muitas vezes realizado para além da escola, nas suas casas. E neste
campo menos visivel que se processa a grande parte do trabalho de preparacao
da atividade letiva do professor. E também ai que, previamente, se tomam as
decisbes, para o que vai acontecer durante uma aula, ficando, por vezes, por
realizar a consequente reflexdo, porque outros afazeres constantemente
solicitados, excessivamente burocratizados, retiram o tempo a pos-reflexao. Esta
pratica reflexiva, indispensavel, deve ser promovida, seriamente encarada por
todos e inserida no ambito do grupo disciplinar, da turma, da escola ou de outras
instituicbes, nomeadamente em agdes de formagao. Todavia, o professor nédo
deve ficar a espera que alguém do exterior Ihe diga o que deve ou como deve
fazer. Isto ndo chega; tem de ser ele a descobrir, por si préprio, interiorizando
procedimentos de (auto)supervisdo, numa ténica de atuagao de dentro para fora,
pondo o acento na observacdo e reflexo do proprio ensino e nunca se
distanciando da imprescindivel colaboragdo e entreajuda dos colegas que, na

“clinica” da sala de aula (local por exceléncia da agao/experimentacéo/reflexéo),
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procuram, na interagdo do processo de ensino e aprendizagem, o objetivo da
reflexao e fonte de hipéteses de solugéo e de mudancga.

Neste sentido, a funcédo do par observador/supervisor deve ser, antes de mais,
a de ajudar o par/ professor a fazer a observagcdo do seu préprio ensino, a
analisar, interpretar e refletir sobre os dados recolhidos e a procurar melhores
solugdes para as dificuldades e problemas que vao surgindo.

Tal como refere Gongalves (2010):

acreditamos que, desta forma, a questao da avaliagdo em processos de
trabalho proximos de ambientes formativos e de supervisao situacional se
afigura mais viavel, até porque o fantasma da avaliacdo nao deve
condicionar o processo, deve antes promover uma relagao espontanea, de
entreajuda, ndo dificultando os objetivos essenciais: o0 desenvolvimento
humano e profissional do professor e a qualidade das aprendizagens dos
alunos. Sobretudo, como preconiza Alarcao (2003), porque a promogao
gradual da descoberta, o comprometimento, a colaboracao e a reflexao
sobre a agao e sobre o processo de ensino e aprendizagem eventualmente
transportardo para a escola aquilo de que esta também necessita: a
inovacao. No entanto, o modelo ou cenario situacional deve permitir alguma
objetividade no se refere aos aspetos negociados entre supervisor e
supervisando ou candidato a professor, tais como: cumprimento dos
objetivos, interagdo com a turma, adequacéao de recursos, pertinéncia das
estratégias (pp. 72).

A escola dos tempos de mudanca impde-se desbravar caminhos, em passos
curtos mas seguros, permitindo ao professor a construgdo de uma
profissionalidade docente, no seio de uma escola real, reflexiva, com uma
identidade prépria e uma autonomia responsavel e assumida por todos.

E precisamente no desenvolvimento de processos reflexivos que os professores
pensam com intencionalidade sobre as suas experiéncias, partindo da sua
pratica, num exercicio profissional dialégico provocando partilha, negociagao,
confronto, independéncia, interdependéncia, entre outros. S6 assim, estamos
perante uma escola de dialogo, de partilha, de onde surgirdo as eventuais

mudancas.
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Il - Enquadramento Metodoldégico

“O mais importante de tudo é nunca deixar de fazer perguntas.
A curiosidade tem sua propria razdo de existir.’
Albert Einstein

3y

Sustentamos toda a investigacdo num paradigma qualitativo, interpretativo e
descritivo onde as vozes de todos os participantes ganham relevo em toda a

analise e discussao dos resultados obtidos.

1. Ambito de estudo

Este estudo pretende contribuir para a consciencializagao profissional de
praticas de articulacdo e sequencialidade entre o 1.° e 0 2.° Ciclo do Ensino
Basico, durante o ano letivo de 2023/2024 e a apresentacdo de acgdes
estratégicas de articulagdo a serem implementadas nos anos letivos seguintes.
Neste sentido, o estudo € de natureza qualitativa, uma vez que, enquanto
investigadoras, observamos, descrevemos, interpretdmos e apreciamos o meio
e o fendmeno tal como se apresentaram, sem procurar controla-los (Fortin, 2003,
pp.22). Os nossos objetivos de investigagado sdo de compreensao, tendo uma
visdo e uma fungéo investigativa pessoal e o conhecimento como produto da
descoberta.

Os estudos qualitativos consideram que ha uma relacéo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre o mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito, que nédo pode ser traduzido em
numeros. A interpretacao dos fendmenos e a atribuicdo de significados sao
basicas no processo de pesquisa qualitativa (Vilelas, 2009, pp. 105).

O presente trabalho investigativo surge assim com desenho de estudo de caso.
Para Morgado (2022), “o estudo de caso € uma estratégia investigativa através
da qual se procuram analisar, descrever e compreender determinados casos
particulares (de individuos, grupos ou situagdes), podendo posteriormente
encetar comparagcbes com outros casos e formular determinadas

generalizagbes”.
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Este autor apresenta como referéncia:

um estudo de caso é uma recolha formal de dados apresentada como uma
opinido interpretativa de um caso unico e inclui a analise dos dados
recolhidos durante o trabalho de campo e redigidos no culminar de um ciclo
de agéo ou da participagao na investigacao (James Mckernan, 1999, pp. 96).

O estudo de caso é uma estratégia de investigacdo muito util e utilizada para
compreender o funcionamento de uma escola, pois permite fundamentar
decisbes que promovam a melhoria da prestacao educativa. Stake (1999), citado
por Morgado (2022), salienta que o estudo de caso ndao € um método especifico
de investigacdo mas uma forma particular de estudo. Dai que o conhecimento
gerado por este modelo é mais concreto e contextualizado, uma vez que resulta
do estudo de uma situagao/fendmeno especifico em que se privilegia a
profundidade de analise em detrimento da sua abrangéncia (Morgado, 2022).
Este autor considera ainda que esta modalidade de investigacéo é favoravel a
autoavaliagcao que as escolas sdo impelidas a realizar, bem como para fornecer
dados que propiciem a melhoria das praticas pedagdgicas desenvolvidas no seu
interior.

Para Stake (1999, pp. 49-50), referido por Morgado (2022, pp. 59-60), o estudo
de caso apresenta quatro caracteristicas principais, que devem ser consideradas
aquando da delineagao do processo investigativo.

1) E um estudo holistico: tem em conta a globalidade do contexto, procura
compreender o objeto de estudo;

2) E um estudo empirico: trabalho de campo, alimentado por uma
significativa recolha de informagdes, por diferentes meios, evitando-se
qualquer tipo de intervencionismo;

3) E um trabalho interpretativo: apoia-se preferencialmente na intuigdo. O
investigador mantém-se atento a qualquer acontecimento que se
considere relevante para o estudo e para a sua compreensao.

4) E um estudo empético: considera a intencionalidade dos atores,
procurando ter em conta os seus esquemas de referéncia e os seus
valores.

Em sumula, o estudo de caso € um processo de investigagdo empirica que nos

permite estudar situagdes no seu contexto real, permitindo que o investigador
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apreenda a situacdo na sua totalidade, de uma forma reflexiva, criativa e
inovadora, descrevendo, compreendendo e interpretando a complexidade dos
casos em estudo, podendo produzir novo conhecimento sobre os mesmos,
Morgado (2022).

Neste ambito, os objetivos da investigagdo s&o os seguintes:

I.  Aprofundar as teorias publicas sobre articulacdo e sequencialidade
curricular;

[I.  Conhecer as percecdes de docentes de 1.° e 2.° Ciclo do Ensino
Basico de um Agrupamento de escolas sobre a tematica;

lll.  Problematizar o conhecimento profissional dos docentes sobre
articulacdo e sequencialidade, tendo em conta a prestagdao de um
servigo educativo de qualidade;

IV. Apresentar uma proposta supervisiva, (co)construida com os
docentes envolvidos na investigagdo, de articulagdo e
sequencialidade entre 4.° e 5.° anos de escolaridade nas areas de

portugués e matematica.

2. Opcoes metodolégicas

Os modelos metodoldgicos por nds selecionados para esta investigagdo sao de
natureza hermenéutica e fenomenoldgica — qualitativos, interpretativos, com a
preocupacao de questionar o significado dos fendmenos no contexto em que se
produzem (Morgado, 2022).

Numa fase inicial, apresentou-se a proposta de intervengcdo a Direcdo do
Agrupamento de Escolas que a acolheu de forma muito positiva, tendo sido dada
permissédo para esta intervengao. Apos a anuéncia da Diregao, a proposta de
trabalho foi apresentada aos Coordenadores de Departamentos Curriculares
escolhidos, de forma que estes fizessem chegar este estudo investigativo aos
colegas, solicitando o seu envolvimento neste trabalho. De seguida, procedemos

a construcao dos instrumentos de recolha de dados; inquérito por questionario
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elaborado no Google Forms (cf. Anexo IV),; aos guides de trabalho a seguir nas
reunides colegiais e a entrevista ao diretor do Agrupamento.
Apés este trabalho, dedicamo-nos a analise dos dados da investigacao, tendo

partilhado os dados e os resultados com os docentes envolvidos na investigacao.

3. Contextualizagao da investigagao e participantes

A operacionalizagdo desta investigagdo (estudo de caso) decorreu num
Agrupamento de escolas do Grande Porto, Agrupamento inserido num Territério
Educativo de Intervengao Prioritaria (TEIP), dado que a maioria dos alunos que
o frequentam provém de um meio socioecondémico baixo. No contexto atual, o
Agrupamento apresenta alunos de diferentes nacionalidades e etnias, o que leva
a reinvengdes da pratica docente para dar uma resposta cabal a todos os
discentes, sobretudo ao nivel da compreenséo linguistica. O Agrupamento de
escolas tem a seguinte oferta educativa: educagao pré-escolar; ensino basico —
trés ciclos; ensino secundario; ensino profissional; Cursos de Educacio e
Formacao (CEF) e Programa Integrado de Educacédo e Formacéao (PIEF). O
Agrupamento foi distinguido com a certificacdo European Quality Assurance
Reference Framework for Vocational Education and Training, em portugués,
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacéao e
Formagao Profissional (EQAVET).

Tendo em conta a finalidade investigativa, os participantes do presente estudo
foram selecionados por conveniéncia, assim como, o exercicio de fungdes
docentes nos niveis de ensino investigados, Portugués e Matematica, do 2.°
Ciclo do Ensino Basico e Departamento do 1° Ciclo. O universo dos docentes
envolvidos é representado por um total de 47 docentes do 1.° ciclo; 8 docentes
de Portugués, 2.° Ciclo e 9 de Matematica, idem do 2° Ciclo. Os respondentes
ao inquérito por nos realizado, isto é, a amostra, foi de 28 professores no total, o
que perfaz 43% do total de professores que poderiam ter participado.

Os docentes, participantes nesta investigagao, pertencem aos seguintes grupos

disciplinares: grupo 110, 1.° Ciclo; do 2.° Ciclo, participaram os professores dos
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grupos 200, 210 e 220 da disciplina de Portugués; do grupo 230, disciplina de
Matematica. Apos pedido ao diretor do Agrupamento (cf. Anexo |) e com o seu
aval, apresentdmos o projeto aos Coordenadores dos Departamentos
Curriculares de Linguas, de Ciéncias Exatas e do 1.° Ciclo. Solicitamos aos
primeiros que convidassem os docentes de Portugués e de Matematica a

participar nas reunides colegiais realizadas ao longo do ano.

4. Técnicas de recolha e tratamento de dados de investigagao

4.1 Inquérito por questionario

O inquérito por questionario € uma técnica de recolha de dados, bastante usual
na investigagdo. Um questionario € uma série de perguntas ordenadas e
sequencializadas de uma forma coerente e de acordo com o propésito da
investigacdo. O questionario deve ser validado por alguém externo a
investigagdo e ao universo dos inquiridos. Este inquérito é entdo passado a
amostra em estudo, de forma andénima para libertar o respondente de qualquer
pressdo. Para Morgado (2022, pp.77) “as questdes devem ser redigidas com
clareza e da forma o mais simples possivel. Além disso, deve existir o cuidado
de cada questao abordar apenas um aspeto e de ser redigida de modo a nao
induzir a resposta”.

A proposito do uso do inquérito por questionario, Quivy e Campenhoudt (1988,
pp. 189) consideram tratar-se de um método particularmente apropriado para “o
conhecimento de uma populacédo enquanto tal — as suas condi¢cées e modos de
vida, os seus comportamentos, os seus valores ou as suas opinides”, assim
como para a “analise de um fendmeno social que se julga poder apreender
melhor a partir de informacdes relativas aos individuos da populagdo em
questao”, como por exemplo o impacto de uma nova medida educativa, ou de
uma nova abordagem metodolédgica ou pedagdgica. E ainda um método eficaz
quando se pretende inquirir um numero elevado de pessoas e nos surge o

problema da sua representatividade (Morgado, 2022).
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Neste sentido, Fox (1981) refere que:

Se o investigador cré que bastara uma interacdo impessoal, escrevera as
perguntas, envia-las-a aos destinatarios e pedir-lhes-a que escrevam as
suas respostas. Esta técnica, que se chama questionario, existe em versao
estruturada e ndo estruturada, podendo utilizar-se em toda a gama de
modelos de respostas (pp.609).

A estrutura de um questionario apoia-se num conjunto de questdes construidas
em torno de um problema ou situacdo em investigacdo. Aquando desta
elaboracao deve o investigador certificar-se do contexto em que o mesmo vai
ser aplicado, assim como das suas principais caracteristicas. Por norma, um
questionario apresenta na sua estrutura trés seccdes distintas, de acordo com
Morgado (2022):

i) Introdugao — deve ser colocada informagéao sobre a problematica que
sera alvo de estudo, os objetivos da mesma e algumas consideragdes
sobre o preenchimento deste inquérito;

ii) Dados pessoais e profissionais — algumas questdes que nos permitam
recolher dados de natureza pessoal (idade, sexo) e de ambito
profissional (tempo de servigo, natureza do vinculo profissional),
permitindo desta forma ao investigador caracterizar a populagédo em
estudo na amostra;

iii) Dados de opinido — o conjunto de questdes relativas ao tema em

estudo e que permitem recolher as opinides dos respondentes.

Para recolher as opinides dos participantes, o investigador pode utilizar dois tipos
de questdes: questdes fechadas e questdes abertas.

Dividimos com Fox (1981, pp.403) a ideia de que “a qualidade da investigagao
ndo pode ser melhor que a qualidade dos métodos (e instrumentos) que se
utilizam para recolher e analisar os dados”, apos a elaboragao do instrumento de
recolha de dados o investigador deve certificar-se da sua validade e fiabilidade.
Segundo Morgado (2022), o inquérito por questionario deve ser, por isso,
validado existindo varias metodologias para esta validagdo. N6s optamos por
validar o questionario junto de uma docente externa ao Agrupamento e ao estudo

em causa.

Maria Fernanda da Silva Amorim da Mota Teixeira 26



Acoées estratégicas de articulagcdo pedagdgica e curricular entre o 1.° e 2.° Ciclo do
Ensino Basico: estudo de um caso

Para a realizagdo do inquérito por questionario procedemos ao seu registo no
sistema de Monitorizacdo  de Inquéritos  em Meio Escolar
(http://mime.dgeec.mec.pt), (cf. Anexo Il), tendo obtido o numero de registo
1439900001.

Os resultados obtidos através do questionario serdo por nés tratados a partir de

uma analise descrita e inferencial, apresentando os resultados através de

graficos e respetivos comentarios descritivos.

4.2 Reunides colegiais

Enquanto investigadoras organizamos reunides de trabalho com os docentes do
2.° Ciclo do Ensino Basico que responderam de forma positiva ao pedido para a
sua realizacao. As reunides foram marcadas por videoconferéncia.
A nossa intengao ao organizar estas reunides colegiais eram as seguintes:

- Auscultar os colegas sobre as competéncias essenciais dos alunos a
saida do 4.° ano;

- Refletir a partir das experiéncias profissionais;

- Decidir, conjuntamente, modos de articulag&o curricular.
Para o seguimento desta investigagdo elaboramos um cronograma para o
agendamento das reunides: um primeiro encontro no 1.° semestre e trés
encontros no 2.° semestre.
Com o primeiro encontro de trabalho, pretendiamos dar a conhecer, de uma
forma mais pormenorizada, a nossa intengao de investigacédo. Para além disso,
foi nossa intencao perceber que requisitos sdo considerados pelos docentes do
2.° Ciclo do Ensino Basico, nomeadamente das disciplinas de Portugués e de
Matematica, como fundamentais para os alunos ingressarem neste ciclo de
estudos.
Num segundo momento de trabalho, propunhamo-nos construir uma grelha de
aprendizagens basicas que os discentes devem possuir aguando da mudanga

de ciclo, ou seja, as aprendizagens que deveriam ser mais desenvolvidas em
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sede de 1.° Ciclo do Ensino Basico, nos diferentes dominios das areas de
Portugués e de Matematica.

Num terceiro momento de trabalho, propomo-nos elaborar um conjunto de agdes
estratégicas de articulagéo curricular entre os dois ciclos.

Estas reunides de trabalho foram fulcrais para o desenvolvimento deste trabalho,
pois permitiram-nos estar num dialogo proficuo com as colegas envolvidas,
numa légica de partilha de conhecimentos, de angustias, de praticas, procurando
formas de aprofundar a articulagdo curricular entre estes dois ciclos de ensino,
0 que implica promover a sequencialidade das aprendizagens realizadas pelos

alunos.

4.3 Entrevista guiada

A entrevista guiada é uma técnica muito utilizada para a recolha de informacao
em investigacdo. As entrevistas semiestruturadas, muito comuns em
investigagao na area das ciéncias humanas e sociais, caracterizam-se por terem
questdes direcionadas com perguntas precisas, contudo dando margem de
resposta ao entrevistado, podendo este falar abertamente sobre os topicos em
investigacdo. Cabe ao entrevistador ter um guido para a sua orientagdo na
entrevista.

A informacéo recolhida pela entrevista deve ser sujeita a analise de conteudo,
para que se possa “‘desocultar as mensagens implicitas no discurso do
entrevistado” (Morgado, 2022, pp. 76).

Enquanto investigadoras, consideramos que o diretor de Agrupamento tem uma
funcdo fundamental na construgdo da missao e visao do Agrupamento e, em
consequéncia, no modo como o servigo educativo € prestado, com a necessaria
articulagdo curricular e sequencialidade nas aprendizagens dos alunos. Por
conseguinte, elaboramos um guido de uma entrevista a realizar ao diretor do

Agrupamento em estudo (anexo ).
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4.4 Analise documental

A analise de documentos € outra fonte de informagao deveras importante num
processo de investigagao, particularmente na investigagdo em educagao. Para
Saint-Georges (1997, pp. 30) a analise documental € “um método de recolha e
de verificagdo de dados” permitindo-nos, enquanto investigadores, aceder a
fontes pertinentes, fazendo, por isso, “parte integrante da heuristica da
investigagao”.

Nesta linha de agao, e para um melhor conhecimento do Agrupamento escolhido
para esta investigacdo, procedemos a uma analise dos documentos e
referenciais do mesmo, nomeadamente o seu Projeto Educativo (PE) e o
relatorio da Avaliagao Externa da Inspecao Geral de Educacgao e Ciéncia (IGEC).
O PE de um Agrupamento de escolas € o documento que esta no centro da
construcdo de estratégias conducentes a autonomia da escola, de modo que
esta responda a todas as solicitagdes da comunidade escolar, em pleno século
XXI. Analisado o documento, encontramos na sua Visdao “o Agrupamento
pretende afirmar-se como uma comunidade educativa dindmica, motivada e
implicada onde os alunos sejam continuamente desafiados a superarem-se,
cumprindo, desta forma, os propdsitos enunciados no PASEO. Queremos que
todos os que passam pelo Agrupamento de Escolas se sintam orgulhosos de
pertencer a esta comunidade escolar quer pela qualidade e diversidade das
aprendizagens, quer pela dimensao relacional” (PE, 2022, pp. 7).

Desta forma, podemos verificar que este Agrupamento tem como referentes os
documentos estruturantes da Escola, nomeadamente o PASEO, as AE e a
ENEC, envolvendo toda a comunidade num compromisso de promogao das
aprendizagens e do sucesso educativo. Neste sentido, a articulagao curricular
entre ciclos de ensino, nomeadamente entre os dois primeiros ciclos, privilegia a
sequencialidade das aprendizagens, promovendo uma melhor apropriacdo das
mesmas por parte dos alunos. De acordo com o relatério da IGEC (2023),
referente a avaliagdo externa deste Agrupamento, o0 mesmo considera como

areas de melhoria “a generalizagao da articulagao vertical do curriculo, de modo
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a garantir a sequencialidade das aprendizagens” e ainda a necessidade de
“intensificacdo da supervisao da pratica educativa e letiva através da observacao
em sala de atividades/aula, fomentando a subsequente analise e reflexdo da
pratica pedagogica, como suporte e compromisso ao desenvolvimento
profissional”. Ainda de acordo com este relatério

A articulacao curricular horizontal € uma vertente consolidada (tendo em
conta os dominios de autonomia curricular e os dominios de integragao
curricular), o mesmo ndo acontece com a dimensao vertical, que néo &,
ainda, uma pratica generalizada, salvaguardando o trabalho realizado nos
DAC e nos DIC (IGEC, 2023).

4.5 Analise de contetido

A anadlise de conteudo € um dos métodos mais utilizados na investigacao
empirica nas ciéncias sociais € humanas e, por conseguinte, em educacgao. Com
a entrevista semiestruturada ao diretor do Agrupamento e, ainda, com a leitura
de documentos estruturantes deste Agrupamento fomos recorrer a técnica de
analise de conteudo. Definimos esta opgado metodoldgica de tratamento de
dados qualitativos, porque entendemos, de acordo com Amado (2010) e Bardin
(2014), que é uma técnica que possibilita a ocorréncia de inferéncias através da
categorizagdo dos conteudos nas entrevistas facilitando a compreensao e
interpretagdo da mensagem veiculada.

Bardin (2014) resume-nos de modo geral esta técnica da seguinte forma:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicbes de producdo/recegao (variaveis
inferidas) destas mensagens (pp.44).

Ainda de acordo com Bardin (2014, pp. 30), a analise de conteudo tem duas
funcdes que se podem complementar:

i) Uma funcao heuristica, uma vez que a analise de conteudo “enriquece

a tentativa exploratéria”, aumentando, desta forma, a possibilidade de

descobrir o que se encontra além da aparéncia;
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ii) Uma funcao de “administracao de prova’, isto €, a analise de conteudo
ao servigo da prova; ou seja, podem existir “hipoteses sobre a forma
de questdes ou afirmacdes provisoérias servindo de diretrizes”, estando
estas a orientar o processo de investigacdo e que “apelaréo para o
método de anadlise sistematica para serem verificadas no sentido de

uma confirmacao ou de uma infirmacao”.

4.6. Analise descritiva e inferencial

Este estudo de caso fundamentou-se ainda, para além da analise documental
aos referenciais do Agrupamento, da analise de conteudo da entrevista
realizada, na analise descritiva e inferencial das respostas obtidas no inquérito
realizado aos professores envolvidos nesta investigacao.

Os graficos apresentados foram por nos interpretados e comentados, de forma
a responder as diferentes questdes colocadas. Como ja antes referido, o estudo
de caso apresenta-se como uma investigacao de natureza qualitativa, podendo,
porém, utilizar estudos quantitativos ou uma metodologia mista. A analise
estatistica esteve presente neste estudo investigativo através da andlise
descritiva e inferencial, uma vez que, os resultados obtidos foram por nds
interpretados. De acordo com Coutinho (2005, pp. 139) “a estatistica pode ser
apropriada em certas etapas da analise de dados em investigagcao qualitativa”.
Este estudo estatistico foi realizado com o auxilio do computador, o que nos
libertou tempo e energia para nos centrarmos na analise/ interpretacdo dos
resultados obtidos.

Privilegiamos a investigagdo qualitativa, tentando compreender os problemas
partindo das perspetivas dos sujeitos intervenientes na investigacdo. Bogdan e
Biklen (1994) consideram que esta abordagem admite descrever um fenémeno
em profundidade, através da apreenséo de significados e dos estados subjetivos
dos sujeitos, pois nestes estudos ha sempre uma tentativa de captar e
compreender, com pormenor, as perspetivas e os pontos de vista dos individuos

sobre determinado assunto.
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Deste modo, atendendo a necessidade de aprofundar o conhecimento em
relacdo ao sujeito, a maioria das pesquisas qualitativas sao efetuadas com
pequenas amostras de sujeitos (Bodgan & Biklen,1994; Ludke & André, 1986).
O objetivo principal das analises é permitir, segundo Mattar (1994), ao
investigador, o estabelecimento de conclusdes, tendo em conta os dados
recolhidos. Fortin (2003) considera que a analise descritiva resume a informagao
numeérica de um modo estruturado com a finalidade de se obter de uma imagem
geral, enquanto a analise inferencial permite determinar a possibilidade de

confirmar ou ndo variaveis do estudo.
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lll - Apresentacao e Discussao dos resultados

Neste capitulo pretendemos dar a conhecer os resultados obtidos com os

diferentes métodos utilizados nesta investigacdo, que seguiu as seguintes

etapas:

Tabela 1. Etapas do trabalho de campo

Instrumento de Procedimento Datas Intervenientes
recolha
Reunibes Pedido de colaboragdo em novembro de | Investigadora
colegiais projeto de investigacéo 2023 Orientadora
Questionario Elaboragao da matriz e das dezembro de | Investigadora
questdes iniciais 2023 Orientadora
Reunides Reunides de trabalho dezembro de | Investigadora
colegiais 2023 Docentes do 2.°
Ciclo
Questionario Aplicacao e validagao janeiro de | Docente
2024 Investigadora
Orientadora
Questionario Versao definitiva do | janeiro de | Investigadora
questionario 2014 Orientadora
Elaboracéo de nota
metodoldgica para DGEEC
Questionario Submissédo ao MIME janeiro de | Investigadora
2014 DGEEC
Questionario Pedido para aplicagédo do | janeiro de | Investigadora
questionario no Agrupamento | 5414 Orientadora
Reunides Reunibes de trabalho fevereiro de | Investigadora
Colegiais 2024 Docentes do 2.°
Ciclo
Reunides Reunibes de trabalho margo de | Investigadora
Colegiais 2024 Docentes do 2.°
Ciclo
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Questionario Aplicagdo do questionario | fevereiro e | Docentes do 1.°
através do link margo de | e 2.° Ciclos
2024
Entrevista Elaboragcdo do guido da | fevereiro de | Investigadora
entrevista ao diretor 2024 Orientadora
Entrevista Pedido de entrevista ao diretor | margo de | Investigadora
2024 Diretor
Entrevista Realizacao da entrevista ao | abril de 2024 | Investigadora
diretor Diretor
Reunides Reunides de trabalho abril de 2024 | Investigadora
colegiais Docentes do 2.°
Ciclo

Fonte: autoria propria

1. Dos resultados do inquérito por questionario

Como ja referido, o inquérito por questionario foi passado aos docentes do

Agrupamento em estudo. Num universo de 64 professores (docentes do 1.° Ciclo

do Ensino Basico e do 2.° Ciclo do Ensino Basico de Portugués e de

Matematica), obtivemos uma amostra de 28 respostas, o que equivale a 43%.

11.

Caracterizagao da amostra

A maioria das respostas obtidas € de docentes do 1.° Ciclo, com 78,6% das

respostas, tendo ficado, desta forma, o 2.° Ciclo pouco representado, apenas

com 21,4% de respondentes. No quadro 1 podemos ver a distribuicdo das

respostas por grupo de recrutamento.
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Grafico 1 — Grupo de recrutamento

@ Docente do 1.° Ciclo
@ Docente do 2.° Ciclo

Constatamos ainda que a figura feminina continua a prevalecer no ensino. As

respostas dadas quanto ao género assim o indicam.

Grafico 2 — Género dos docentes

Género

® Feminino ® masculino = prefiro ndo responder =

Os docentes inquiridos, na sua larga maioria (71,4%), sdo professores do
Quadro de Agrupamento, o que por si so transmite estabilidade, podendo esta
promover a introdugao de novas praticas e metodologias a nivel pedagogico. No

grafico 3, podemos visualizar a distribuicdo do corpo docente por vinculo laboral.
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Grafico 3 —Docentes por Quadro

@ Cuadro de Agrupamento
@ Q7P
@ Contratado

VerificdAmos também que os docentes do Agrupamento tém habilitagéo
académica igual ou superior a exigida para a profissao (cf. grafico 4). Podemos
constatar, através do grafico apresentado, que 60,7% dos docentes tém
licenciatura pré-Bolonha e 32,1% obtiveram o grau de mestrado, enquanto 7,1%

dos inquiridos tém uma pés-graduacéo.

Grafico 4 — Habilitacbes académicas dos docentes

@ EBacharelato

@ Licenciatura Pos-Bolonha
@ Licenciatura Pré-Bolonha
@ Mestrado

@ Doutoramento

@ Pos-Graduacio

@ Cutra

No que concerne ao tempo de servigo, podemos atestar que o tempo de servigo
docente da grande parte dos respondentes se situa acima dos 16 anos de
servigo, pelo que concluimos pela elevada experiéncia profissional destes
professores (grafico 5 o tempo de servigco dos professores em intervalos de

tempo).
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Grafico 5 — Tempo de servigo docente
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Relativamente aos cargos desempenhados no Agrupamento, apenas 14,3% dos
inquiridos sao coordenadores de departamento. Os restantes respondentes séo

docentes, conforme se pode verificar pela apresentagéo do grafico 6.

Grafico 6 — Coordenador de departamento

@® Sim
@ Nio

Analogamente, as respostas dadas relativamente a relagdo entre a articulagéo
curricular vertical e a qualidade da prestacdo do servico docente, notamos que
a maioria (96,4%) dos docentes concorda que esta relagao é fundamental, sendo
que apenas 1 docente (3,6%) afirma ndo saber se existe correlagéo entre a

articulagao vertical e a qualidade do servigo prestado (cf. quadro 7).
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Grafico 7 — Relacgao entre a articulagao vertical e a qualidade da prestacao do

servico educativo.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

& Discordo

@ Discordo totalmente
@ Mo sei

Questionamos ainda os docentes sobre a relagao entre a articulagdo horizontal
e a qualidade da prestagao do servigo prestado. Neste item, as respostas séo
parecidas com as do item anterior; porém, 1 inquirido (3,6%) discorda da
afirmagao dada. Podemos confirmar as respostas dadas através do grafico que

as ilustra (cf. grafico 8).

Grafico 8 - Relagao entre a articulacdo horizontal e a qualidade da prestagao

do servigo educativo.

@ Concordo totalmente
@ Concordo
© Discordo

/‘ﬁ @ Discordo totalmente
> il @ Nio sei

Sendo que o 1.° Ciclo do Ensino Basico ainda é lecionado em monodocéncia, ao
passo que no 2.° Ciclo do Ensino Basico a docéncia ja € plural — pluridocéncia,
quisemos conhecer a opinido dos docentes deste Agrupamento sobre a
facilidade ou dificuldade de se conseguir articular de forma vertical, dada a

monodocéncia e a pluridocéncia. Analisando as respostas dadas, verificamos
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que as respostas de concordancia sdo de (53,6%) e a discordancia de (39,3%).
Conseguimos confirmar estes resultados, analisando os dados presentes no

grafico 9.

Grafico 9 — Articulagao entre ciclos: monodocéncia.

@ Concordo totaimente
@ Concordo

@ Discerdo

@ Discordo totalmente
@ Nzo sei

No Agrupamento investigado existem reunides, no inicio do ano letivo, que
designamos por “passagem de testemunho” entre os docentes que lecionaram
0 4.° ano no ano transato € o novo conselho de turma, ou seja, do 5.° ano de
escolaridade. Consideramos importante perceber se, para os docentes
envolvidos neste inquérito, esta reunido € o momento mais importante da
articulagao vertical. Constatamos que 13 docentes (46,4%) concordam com a
afirmagdo dada «A passagem de “testemunho” € o momento auge da
articulagao» e que 3 docentes (10,7%) concordam totalmente. No entanto, 9
docentes (32,1%) apresentam discordancia com a afirmacéo e 3 professores
(10,7%) discordam totalmente. Estes dados podem ser mais facilmente

visualizados no grafico 10.

Gréfico 10 — “Passagem de testemunho”: momento auge da articulagéo.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

& Discordo
@ Discordo totalmente
@ Néo sei

46 4% i
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Ainda neste seguimento, colocamos a questdo: “Para a articulagdo vertical é
apenas necessaria uma reuniao para passar
informacédo sobre os alunos”. Como resposta a esta pergunta apenas 2
docentes deram a sua concordancia, enquanto os restantes discordam e
discordam totalmente. Podemos corroborar que, para estes, as reunides de
trabalho entre os docentes sao importantes para que se possa dialogar e agir
sobre a articulagao vertical entre ciclos de ensino e para serem trabalhadas
informagdes sobre os alunos.

As respostas dadas podem ser lidas no grafico11.

Grafico 11 — Reuniao: informacao sobre os alunos.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente
@ Nio sei

Sobre a importancia da articulagao curricular para a promog¢ao de um ensino de
qualidade, para a melhoria das aprendizagens e, por conseguinte, dos
resultados dos alunos, inquirimos os docentes sobre se consideram a articulagéo
vertical importante para que exista um fio condutor nas aprendizagens realizadas
pelos alunos. A esta questdo apenas 1 docente (3,6%) respondeu que
discordava. Os restantes concordam que a articulagéo € importante na condugao
das aprendizagens dos alunos. As respostas obtidas podem ser verificadas

através do grafico 12.
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Grafico 12 — Articulacdo como fio condutor das aprendizagens.

@ Concordo totaimente
@ Concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente
@ NZo sei

Sendo para nds importante conhecer a perspetiva que os professores tém sobre
a articulacao curricular, colocamos a questao se s6 se obtém a exceléncia na
qualidade do servigo educativo prestado caso exista articulagdo horizontal e
vertical. A esta questdo 1 professor, (3,6%), respondeu que ndo sabia. As
restantes opinides dividiram-se entre o concordo e o concordo totalmente (cf.
grafico 13), de acordo com os resultados apresentados. Estas respostas levam-
nos a deduzir que os professores consideram a articulagao, quer horizontal, quer

vertical, uma mais-valia na promogao das aprendizagens.

Grafico 13 — A articulacao horizontal e vertical e a exceléncia no servigo

educativo.

@ Concordo totalmente
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@ Discordo totalmente
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Estando a articulagao interligada com as AE, solicitamos aos docentes que
respondessem se conhecem as AE dos dois ciclos de ensino, isto €, do 1.° ao
6.° ano de escolaridade. A maioria dos docentes (85,7%) respondeu de forma
afirmativa, com apenas 4 professores (14,3%) a discordar, levando-nos a deduzir

que n&o as conhecem na sua abrangéncia.

Grafico 14 — Conhecimento das AE dos diferentes anos de escolaridade.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente
@ Mio sei

Quando inquiridos sobre se consideram importante a articulagéo curricular ou se
basta apenas cumprir com as AE, vulgo programa para muitos, as respostas
foram as seguintes: a grande maioria dos professores considera necessaria a
articulagdo, enquanto para 10,7%, correspondente a 3 respostas, s6 é

necessario trabalhar as AE. Os dados apresentam-se em seguida (cf. grafico15).

Grafico 15 — A articulagao nao é importante, s6 € necessario cumprir as AE.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

& Discordo

@ Discordo totalmente
@ Mio e
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Aquando da questéo colocada aos docentes sobre a necessidade da realizacao
de uma so reunido para se desenvolver a articulagcéo vertical, observamos que,
os docentes consideram que n&o chega s6 uma reunido para passar informagao
sobre os alunos (92,9%), tendo apenas 2 docentes (7,2%) afirmado o contrario.
As respostas dadas sao conferidas pelo grafico 16.

Desta forma, a grande maioria dos docentes esta de acordo com a importancia
da articulacao curricular vertical entre os dois ciclos de ensino, permitindo a

promogao das aprendizagens e o0 sucesso dos alunos.

Grafico 16 — Reunido: articulagao vertical.

@ Concordo totalmente
& Concordo

@ Discordo
@ Discordo totalmente
& MNEo sei

Um grande numero de docentes (89,3%) considera a articulagdo importante para

a planificagédo conjunta de atividades, pois apenas 10,7% dos respondentes nao
concordaram com esta forma de colaboragao. As respostas dadas encontram-

se registadas no grafico 17.

Grafico 17 - Planificagdo conjunta de atividades.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

O Discordo

@ Discordo totalmente
@ M&o sei
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Ainda sobre os momentos de “articulacdo”, apenas no inicio e no final de ano,
89,3% professores discordam desta forma de se promover a articulagéo,
conforme podemos constatar nos dados apresentados no grafico infra, (cf.
quadro 18). Existe ainda uma minoria (10,7%) que concorda com esta forma de

“articulagao”.
Grafico 18 — Articulagao no inicio e no final do ano.

& Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ MEo sei

Solicitamos aos docentes exemplos de praticas de articulagéo entre os dois
ciclos de ensino. Apds a analise de conteudo e inferencial as respostas obtidas
podemos deduzir que os docentes dao relevancia a articulacao vertical entre os
dois ciclos de ensino, privilegiando praticas de planificacdo/realizagcdo de
atividades conjuntas ao longo do ano, com o propdsito de articular praticas e
saberes entre professores e alunos. Segundo a opinido destes professores,
deveriam existir, ao longo do ano, reunides de articulagdo de atividades e/ou
projetos, devendo estas ser monitorizadas, de forma a, num momento
posterior, se refletir conjuntamente sobre novas melhorias e/ou ajustes as
metodologias usadas. E ainda considerado muito importante o trabalho
colaborativo, bem como a criacdo de espagcos e momentos de partilhas de
saberes, ideias e projetos entre docentes de diferentes ciclos do Ensino
Basico. Para estes docentes continua a ser importante a visita a nova escola
de acolhimento, pelo que s&o propostas visitas a mesma.

Os professores consideram, também, que a articulagcdo na escolha de

metodologias, competéncias, métodos de estudo, suportes de aprendizagem
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e metodologias de avaliagdo, a desenvolver de modo horizontal e vertical,
parece ser a melhor forma de otimizar as aprendizagens, incrementando no
Agrupamento uma cultura de sucesso.

Apos termos realizado uma analise detalhada aos exemplos de praticas de
articulacdo curricular, podemos concluir que os docentes a consideram
fundamental para a pratica letiva, nomeadamente para a melhoria dos resultados
escolares e para o sucesso dos alunos. Todos os docentes apontaram diferentes
tipos de praticas, sendo que as reunides de trabalho e a monitorizagdo da
implementacdo das estratégias implementadas € considerada necessaria.
Podemos ainda inferir destas respostas que os docentes, que se encontram
muitas vezes atolados em burocracia, consideram fulcrais as reunides, quando
as mesmas se tornam importantes para a melhoria significativa das
aprendizagens dos alunos. Os professores consideram também o trabalho
colaborativo importante e eficaz na promog¢ao da articulagdo nomeadamente a

vertical.

2. Dos resultados da analise das reunides colegiais

As reunides colegiais forneceram-nos a perspetiva dos docentes do 2.° Ciclo do
Ensino Basico sobre o que é, na sua visdo, fundamental que os alunos sejam
capazes de realizar no final do 1.° Ciclo, ou seja, os pré-requisitos que
consideram essenciais que os discentes possuam aquando do ingresso no nivel
seguinte de estudos.

No final da primeira reunido colegial, construimos uma tabela onde elencamos o
que os docentes afirmaram que os alunos deveriam ser capazes de fazer ao

ingressar no ciclo seguinte. Estes foram os quesitos indicados:
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Tabela 2 — Pré-requisitos dos alunos aquando do ingresso no 2.° Ciclo.

Portugués Matematica

e Ler e escrever bem; e Interpretar bem o que é pedido;

e Dominio da ortografia; e Calcular com recurso ao algoritmo;

o Caligrafia legivel; e Eliminar no algoritmo da divisao as
subtragoes;

e Saber argumentar oralmente; e Saber reduzir diferentes unidades
de medida;

e Saber utilizar a linguagem oral. e Esquematizar corretamente os
diferentes passos de resolucdo de
problemas.

Fonte: autoria prépria

As docentes referiram ainda que os alunos devem mostrar competéncias ao nivel
de:

Saber estar na sala de aula;

Usar a esferogréfica;

Saber transcrever algo do quadro;

Saber usar corretamente o caderno diario;

RN NEEN

Ter brio na apresentagao dos trabalhos.

Por outro lado, os docentes consideram muito importante que os alunos estejam
devidamente identificados para a necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusédo, de acordo com o Dec.-Lei 54/2018. Consideram
ainda fundamental que sejam dadas as ferramentas necessarias para que 0s
alunos sejam resilientes e persistentes na execugao das suas tarefas, assim
como, no desenvolvimento da autonomia do aluno.

Nestas reunides, os docentes do 2.° Ciclo deixaram bem vincada a necessidade
dos discentes dominarem a fluéncia da leitura, para serem capazes de fazer uma
correta interpretagdo, bem como de construirem textos de diferentes tipologias.
Para estas consideragdes, chamaram a atencéo para o preconizado nas AE de

Portugués do 4.° ano de escolaridade:
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-competéncia da oralidade (compreensédo e expressao) com vista a interagir com
adequagdo ao contexto e a diversas finalidades (nomeadamente, expor
conhecimentos, apresentar narragdes, discutir com base em pontos de vista);

- competéncia da leitura com vista a um dominio seguro da leitura em voz alta, da
leitura silenciosa, da compreensao do sentido de textos narrativos e descritivos
(de complexidade maior do que nos dois anos escolares anteriores) e de textos
associados a finalidades informativas como o artigo de enciclopédia, a entrada
de dicionario e o aviso);

- competéncia da escrita que inclua saber escrever de modo legivel e saber usar
a escrita para redigir textos curtos ao servico de intencionalidades
comunicativas como narrar, informar, explicar, defender uma opinido pessoal
com a aplicagao correta das regras de ortografia e de pontuagcao apropriadas
para este ano de escolaridade (pp. 3, 4).

A necessidade de os alunos dominarem a leitura/escrita € importante para as
aprendizagens a efetuar em todas as areas do curriculo. E ainda crucial que os
alunos se vao aos poucos apropriando da capacidade de produzir e entregar

com esmero os seus trabalhos individuais.

3. Dos resultados da analise documental

Nesta nossa investigacao fizemos a analise aos documentos do Agrupamento
em estudo, nomeadamente o seu PE e o relatério do 3.° ciclo de avaliacdo de
escolas realizado pela IGEC.

Da andlise ao PE podemos constatar que o Agrupamento apresenta na sua
analise SWOT pontos fortes e areas de melhoria. Dos diversos pontos fortes
elencados, merece-nos destaque a “preocupacao e valorizagao das culturas de
origem dos alunos, da sua sociabilizagao familiar, de modo a respeitar e a
integrar o seu percurso de vida nas propostas de escolarizagdo, com o objetivo
de criar condigdes para o sucesso escolar’ (PE, 2022, pp. 24), pois aponta para
uma cultura e pratica de integracéo e de inclusao de todos na escola e na vida
em sociedade. O Agrupamento refere ainda como pontos fortes “a
articulagao/integracéo curricular (DAC / DIC) e os Planos de Inovagéo que,
através de praticas pedagodgicas, reforcam a interdisciplinaridade e a
sequencialidade das aprendizagens” e a “criagdo de Equipas Pedagogicas” (PE,

2022, pp.24). Destes pontos fortes inferimos que esta Escola atenta, no seu PE,
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a articulagcdo e a sequencialidade das aprendizagens como uma etapa a
considerar na sua vida.
Como pontos fracos, o PE (2022) apresenta-nos a:

auséncia de planeamento pedagdgico, desde a educacgao pré-escolar a todos os
anos de escolaridade, de atividades de cariz laboratorial, experimental e de
campo, que promovam, numa perspetiva de articulacéo vertical do curriculo, a
aprendizagem de processos cientificos de nivel crescente de complexidade (pp.
25).

Neste documento, o Agrupamento apresenta uma auséncia de estratégias que
envolvam com regularidade as criangas e os alunos em atividades de base
experimental, bem como falhas ao nivel dos instrumentos de avaliagdo, nos
diferentes ciclos de ensino, a utilizar nestas tipologias de trabalho experimental.
Este referencial do Agrupamento refere ainda como ponto fraco “a dificuldade
em articular as diferentes atividades do PAA” (PE, 2022, pp. 25).

A existéncia destes pontos fracos deu origem a um plano de melhoria que
assenta em 3 eixos, sendo que o eixo 2 se designa por “Gestdo Curricular, numa
l6gica de autonomia e flexibilidade (Apoio a melhoria das Aprendizagens /
Prevencgado do abandono, absentismo e indisciplina)” (PE, 2022, pp.28). Neste
enquadramento, o Agrupamento apresenta como estratégias a implementacao
de praticas pedagodgicas inovadoras, bem como o reforco do trabalho das
equipas pedagdgicas, numa légica que consideramos de articulagéo horizontal,
pois aponta para o ano de escolaridade.

A articulacéo vertical, e a sequencialidade das aprendizagens, continua ainda a
ser um ponto de melhoria para este Agrupamento, pois, no ano seguinte,
aparece-nos preconizado no relatério da IGEC (2023) que aponta como pontos
a melhorar a generalizagdo da pratica da articulacdo vertical do curriculo,
garantindo desta forma a sequencialidade das aprendizagens e a intensificagao
da supervisao da pratica educativa e letiva, por forma a levar os envolvidos a

uma analise e reflexado das praticas.
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4. Dos resultados do inquérito por entrevista

Sempre consideramos que as liderangas de um Agrupamento, quer na pessoa
do seu diretor, quer as liderancas intermédias, nomeadamente as coordenagdes
de departamentos curriculares e de grupos disciplinares, promovem um elevado
impacto nas decisdes da escola, principalmente ao nivel da articulagéao
horizontal e/ou vertical, com a finalidade de garantir a sequencialidade das
aprendizagens dos alunos ao longo da escolaridade, e a promog¢ao da pratica da
supervisao da praxis letiva com o intuito de promover a reflexdo entre docentes,
a melhoria e a colaboracao entre pares. Esta nossa opinido inicial saiu reforcada
com este estudo.

Por conseguinte, solicitamos ao diretor do Agrupamento uma entrevista guiada
(cf. anexo Ill), pedindo autorizagdo para a gravagdo da mesma, de modo a
facilitar a posterior analise de conteudo. Esta autorizagao foi-nos concedida.

O diretor exerce esta fungao no Agrupamento ha 15 anos, o que espelha uma
larga experiéncia de gestdo. Uma vez que os seus designios (Missao e Valores)
foram votados e aprovados pelos diferentes Conselhos Gerais ao longo deste
periodo de tempo, podemos deduzir que € uma pessoa com boas capacidades
de lideranca.

Para o diretor, os desafios de lideranga sao multiplos, sendo uns de ordem
organizacional (gestdo e administracdo) e outros de ordem iminentemente
pedagogica. Em sua opinido, sao os de ordem pedagdgica o maior desafio deste
Agrupamento, dada a sua localizagdo e a area social complexa em que se
encontra. Estes desafios exigem “mais atengao por parte da escola” (citando o
diretor) e uma inteira disponibilidade por parte de toda a equipa.

Quando perguntamos ao senhor diretor se considera importante a articulagao
entre os diferentes ciclos de ensino, este respondeu, dando uma grande énfase
ao “sim” (citagao do diretor), principalmente a articulagao vertical. Referiu ainda
que esta articulagcdo, entre o 1.° ciclo e o 2.° ciclo do Ensino Basico, é
fundamental dentro do Agrupamento e, a nao existir, pode conduzir a que se
obtenha menos sucesso nas aprendizagens dos alunos. A articulagao curricular

vertical € fundamental e € um dos pilares da organizagdo pedagogica. O
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Agrupamento, segundo o seu diretor, tem uma estratégia institucional de
articulacdo, mas o facto de a possuir, ndo € sindnimo que a mesma resulte em
plenitude no que se entende por sucesso dos alunos. Neste momento, o diretor
referiu que “ndo tem duvida nenhuma que a articulacido tem de ser mais
aprofundada” (citacdo do diretor) para que o desempenho dos alunos melhore.
Dai que se considere muito importante que as estruturas intermédias,
departamentos, grupos de ano, conselho de professores titulares de turma,
reflitam, em conjunto, fazendo um trabalho mais aprofundado e relacional, que
venha a dar resultados. Ainda na perspetiva do diretor este processo é
necessario para se dar cumprimento ao que esta estabelecido no PE do
Agrupamento.

Quando se questionou o diretor com os resultados da avaliagédo realizada pela
IGEC, através do relatério recebido, este foi perentério em afirmar que um dos
pontos de melhoria é exatamente a articulagdo. Segundo este: “o Conselho
Pedagogico ja propds as estruturas intermédias o aprofundamento deste
trabalho de articulacado, tendo que apresentar um plano para responder a este
desiderato” (citagdo do senhor diretor).

O diretor, mais referiu que: “enquanto gestor do curriculo solicitou aos
departamentos que trabalhassem um plano, de forma a dar resposta a esta
problematica”. Este plano devera ser implementado no curto e médio prazo para
dar resposta a esta problematica.

O Agrupamento deve ainda responder a problematica, de forma a minimizar as
dificuldades de articulagao e nao a maximiza-las, pelo que se deve desenhar um
plano de ag¢do, dando-o a conhecer a comunidade, para que esta possa
conhecer as linhas orientadoras do plano de acdo. Este plano sera dado a
conhecer quer ao Conselho Pedagdgico, quer ao Conselho Geral. Havendo
concordancia, sera a altura de o implementar.

Neste Agrupamento de Escolas, as escolas basicas do 1.° ciclo encontram-se
afastadas geograficamente da escola-sede onde é lecionado o 2.° ciclo, razdo
pela qual inquirimos o diretor se concordava em que este afastamento fisico
poderia ser um entrave a articulagao vertical. O senhor diretor referiu que nesta

questao “quase se podia falar numa dualidade de critérios: “o afastamento fisico
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e o afastamento psicoldgico” (citagdo do diretor), notando-se por vezes que se
quer o trabalho das estruturas intermédias mais proficuo e que, nem sempre, é
realizado. Para o diretor ndo é o afastamento fisico, mas antes “ndo pensarem a
mesma coisa sobre 0 mesmo assunto” (citacdo do diretor), nesta situacao, a
articulacao vertical do curriculo. Para o diretor € fundamental o debate interno, o
trabalho e a reflexao sobre estas questdes do curriculo e da sequencialidade das
aprendizagens, de modo a que todos os intervenientes no processo falem a
mesma linguagem. A implementagao da articulag&o curricular vertical requer a

sua monitorizacdo que comecga quando se elabora o desenho da dita articulagao.

O diretor deseja, a par do que todos esperamos, atingir nas escolas a exceléncia.
Para que tal seja possivel, € necessario melhorar as praticas, sendo que, como
reconhece o diretor “é mais facil a construcéo tedrica do desenho da articulacéo
do que, depois, a sua implementagdo” Esta articulagdo assente em objetivos
definidos, requer uma obrigagdo da implementacdo por parte dos docentes,
pressupondo que a mesma foi delineada em prol do sucesso dos alunos. A
monitorizagdo, seguida de avaliagdo, levara a reajustamentos sempre que
necessarios quando nao estao a surtir o efeito desejado. Para o senhor diretor,

neste processo, o “erro é positivo”.

Aquando da quest&o ao diretor sobre se as duas atividades, que designamos por
“passagem de testemunho” e “atividades de conhecimento da nova escola”, séo
momentos de articulacao vertical entre o 1.° ciclo e 0 2.° ciclo, a resposta foi que
sdo momentos de articulagdo, mas insuficientes. Na sua opinido, sao
necessarios mais tempos, e com maior regularidade. Para o mesmo, a
articulacao vertical deveria comecgar no 3.° ano de escolaridade e o professor
titular do 4.° ano deveria ter horas, no seu horario letivo, para acompanhar os
alunos na nova escola, num trabalho de coadjuvagédo com o novo conselho de
turma, uma vez que é o professor mais indicado, dado o conhecimento adquirido
em quatro anos de trabalho com os alunos e com as respetivas familias. “Este
podera ser o caminho”, no pensar do diretor, o que levaria a uma
sequencialidade das aprendizagens realizadas em toda a escolaridade. As

liderangas intermédias, em todo este processo, devem assumir o curriculo e a
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sua sequencialidade, nomeadamente o coordenador do departamento do 1.°
Ciclo que deve ter conhecimento das AE do 2.° Ciclo, assim como, os
Coordenadores dos Departamentos de Linguas e de Ciéncias Exatas deverao
conhecer o curriculo do 1.° Ciclo. S6 assim, todos estardo implicados neste
processo com a grande finalidade de promover uma articulagao em pleno.

Para o diretor, a supervisdo colaborativa é importantissima, pois permite ao
professor melhorar a sua profissionalidade. Esta pratica ja foi utilizada no
Agrupamento, tendo-se perdido, devido, em parte, a supervisdo com enfoque na
avaliacao de desempenho docente.

Finalizando esta entrevista, o senhor diretor afirmou que “os grandes avangos
pedagdgicos advem da reflexdo e da colaboragcao entre os docentes, pelo que

estes momentos sio necessarios na nossa escola”.
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IV — Apresentacao de agoes estratégicas de articulagao curricular entre 1.°
e 2.°CEB

Ao apresentarmos este projeto de investigagdo tinhamos o designio de construir
em conjunto com os docentes envolvidos neste processo, homeadamente os
docentes de portugués e de matematica que connosco colaboraram uma
estratégia de agéo. Desta forma, surgiu um conjunto de agdes estratégicas que,
no futuro préximo, poderao vir a ser implementadas neste Agrupamento com o
intuito de promover a articulacdo entre ciclos de ensino, que os docentes
consideram fundamental para a sequencialidade das aprendizagens e, por
conseguinte, para o sucesso educativo dos alunos.

Enquanto investigadoras e, no decurso de todo este processo, apercebemo-nos
da importdncia que a sequencialidade das aprendizagens, o trabalho
colaborativo entre docentes, a articulagdo numa logica horizontal e, sobretudo,
a vertical tém para a melhoria do servigo educativo prestado pelas escolas.
Assim, fomos (co)construindo um conjunto de medidas simples e claras para
colocar em pratica no Agrupamento e que, pensamos, poderdao responder de
forma muito positiva as suas reais fragilidades no dominio da articulagéo entre
ciclos de ensino.

As acbes por nds construidas e que tém como finalidade a promocgao da
articulacao curricular entre 0 1.° e 0 2.° ciclos do Ensino Basico, nomeadamente

nas areas de Portugués e de Matematica, s&o as que se elencam de seguida:

i) Reunides de trabalho entre professores dos dois ciclos de ensino a
partir do 3.° ano de escolaridade, para que se possam sistematizar e
consolidar as aprendizagens;

i) Reunides de partilha e de trabalho colaborativo entre professores dos
dois ciclos de ensino;

iii) Planificagdo conjunta de atividades entre professores de 4.° e de 5.°
anos de escolaridade. Esta planificagao conjunta pode e deve alargar-

se ao 3.° ano de escolaridade;
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iv)

vi)

vii)

viii)

Xi)

O professor de 4.° ano, no ano seguinte, poder coadjuvar o0s
professores de Portugués e de Matematica, trabalho este alicercado
numa légica de colaboracgao;

O professor de 5.° ano, das referidas disciplinas, poder, no ano
anterior, trabalhar com as turmas de 4.° ano, igualmente de forma
colaborativa, pelo menos 45 minutos semanais. Todos estes tempos
de trabalho devem estar nos horarios letivos dos professores;

A existéncia de tarefas planificadas e desenvolvidas conjuntamente
para alunos de 3.°, 4.° e 5.° anos de escolaridade;

Na primeira reunido intercalar de avaliacdo, ainda durante o 1.°
semestre, o professor do ano letivo anterior (4.° ano) deveria estar
presente no Conselho de Turma, para facilitar o conhecimento aos
docentes do 5.° ano dos alunos, pois, muitas vezes, o numero de aulas
ainda néo foi facilitador do aprofundar de fragilidades e pontos fortes
destes alunos;

As liderancgas intermédias como impulsionadoras de motivacao para a
articulagao curricular entre ciclos de ensino;

A pratica da supervisdo do exercicio letivo como ponto de partida a
reflexdo e analise do trabalho desenvolvido, tendo em vista o
desenvolvimento da profissionalidade docente;

Supervisao dialdgica das praticas de articulagdo desenvolvidas entre
pares por outros colegas;

Momentos de reflexdo e didlogo sobre as observacgdes realizadas, de
forma a olhar de uma forma diferente para o exercicio da pratica letiva,

no sentido de a melhorar.

Nés, e os docentes envolvidos neste trabalho de investigacdo, estamos

convictos que estas medidas logrardo a um desenvolvimento do processo de

articulagdo curricular no Agrupamento. No entanto, somos de opinido que o

demasiado trabalho de natureza burocratica esta, neste momento, a deixar os

docentes exauridos, retirando-lhes tempo para o seu papel mais importante, a
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parte pedagdgica e o desenvolvimento de estratégias inovadoras e facilitadoras
das aprendizagens a realizar pelos alunos.

E nossa opini&o que a supervisdo, baseada no didlogo, na andlise e reflexdo
partiihadas, € o mote para o sucesso da articulagdo neste e em outros
Agrupamentos de Escolas. Todos aprendemos com todos, desenvolvemos as
nossas competéncias profissionais, estando assim a desenvolver a nossa
profissionalidade docente. Somos de opinido que a supervisao dialégica € o
motor da mudanga e a articulagado vertical entre ciclos requer mudanca de
paradigmas e de praticas profissionais.

A comunicacao entre os pares é fundamental, mais importante do que o saber
tecnoldgico, pois partindo da comunicagdo podera surgir a entreajuda e a
procura de solugdes conjuntas para diferentes problemas que poderéo ser os
mesmos. Como refere Joaquim Escola (2005), a escola continua a procura de

encontrar uma posicdo de equilibrio que conserve a sua relevancia como
espaco privilegiado de ensino e aprendizagem e da missao do professor como
mediador dessa mesma aprendizagem na escola sem muros, na aula aberta
(pp-348).

Esta aula aberta surge como facilitadora no processo de supervisdo, agindo
como transformadora e agente de mudancga.

Esta supervisdo dialdgica visa “a transformagao permanente da realidade para
a permanente humanizagado dos homens” (Freire, 1975, pp.119), conduzindo a
verdadeira educacao e a reflexdo. Ainda, segundo Freire (1975), o papel do
didlogo ndo € a imposi¢cao dos nossos pontos de vista e dos nossos conceitos,
aquando da dialogicidade em supervisao, mas antes dialogar sobre as diferentes
opinides, as dos outros e as nossas, para se chegar a um entendimento e a
superacao das dificuldades existentes ou passiveis de existir quando se coloca
em pratica a articulagao curricular entre estes dois ciclos de ensino. Ainda Freire
(1975) refere que:

a verdadeira revolucdo, cedo ou tarde tem de inaugurar o dialogo corajoso com
as massas. Sua legitimidade estd no didlogo com elas ndo no engodo,