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A escola concita, nas sociedades contemporaneas, uma particular atencao. Inimeros
e’sfudos iricidern sobre o sistema de ensino, sobre ar escola nesse sistema e sobre o
seu papel no processo de producic e reproducao sociais, nomeada:ﬁeﬁte sobre a
funcio de transmissao das aptid&es cognitivas e ndo cognitivas, na sua dimensao so-
cial e ideolégica. Sdo entio salientadas as competéncias desenvolvidas e as capacidades
postas 'ém acgdo no processo de inovacio e de transformagio sociais.

Virios factores sdo tidos como perturbadores do exercicio da docéncia na
actualidade. Assiste-se a uma generalizada fhassiﬁéagﬁo do ensino e os contextos sociais
exercem influéncia sobre o estado de espirito e sobre as atitudes dos docentes. A
diminuicio da mqtivagio destes desencadeia, frequentemente, quer a sua falta-de

empenhamento, quer o amortecimento da eficacia na sua acgdo. Ensinar é uma

actividade especial que pressupde dedicacio e entusiasmo, vontade de conhecer e

desejo de o transmitir.
Ocorre, por outro lado, uma crescente desresponsabilizacio da familia em relagio
a socializagio dos filhos. Algumas das funcdes que outrora the competiam sdo hoje

em dia cometidas a outras instituicbes. Ainda que se muitipliquem as agéncias de

. ensino ndo formal, parece ser sobre a escola que sobretudo se fazem sentir os défices

de socializagao priméaria que 2 instituicio familiar cabera promover.

Vive-se airida num tempo de encruzilhada, tornando-se a escola urh espago de

_continuo questionamento. Nao hé conhecimento que ndo envolva simultaneamente

divida e este facto, quando ndo devidamente controlado, fragiliza fortemente as

certezas que outrora rodeavam a miss3o dos docentes e tende a aumentaraansiedade

nos alunos.Estes sio expostos a numerosos focos de formagio informal e sentem,

por vezes, come muito manifesta a violéncia simbdlica exercida sobre eles na inculcagio
de um arbitrario cultural.
Os jovens, assim como os adultos, sdo portadores de matrizes de percepcao e de

apreciacio diferenciadas, que os colocam perante ordens de significacio e valores

_diversos.. O sistema de disposicdes é o resultado de uma incorporacio estruturada

de sucessivas experiéncias que condicionam as préticas sociais e culturais. Situada

num campo onde se cruzam algumas contradigdes, a escola & chamada a substituir a
mera transmissdo do saber por um trabalho que ajuda o aluno no seu esforco de
construgao do seu proprio conhiecimento. Porque este nio dura muito em sef erro,

também ndo pode ser concebido como produto-acabado, pronto a servir. Ensinar
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.passa a ser funciamentaimente uma actividade de fazer aprender a capat:ldade de
aprender permitindo a cada um descobrir por si mesmo.

Ao considerar-se a escola nas sociedades de hoje, procura-se abordar as relagdes
existentes entre aquela e estas, pondo em relevo, por um lado, algumas caracteristicas

das sociedades e, por outro, o papel que se espera venha a desempenhar a escola.

|. Diversos movimentos atravessam as sociedades actuais. Alguns tracos merecem

ser relevados, pela relagdo que mantém-com a problemdtica em estudo

I.I. Tornou-se corrente caracterizar este planeta azuf como uma “aldeia global”..

Avoluma-se e réfqrgause o movimento de criacdo de espacos politicos e econémicos
extensivos a um conjunto de paises, de modo a assegurar um lugar de influéncia no
concerto geral das nagdes. Paralelamente a esta integracdo crescente, que faz derrubar
as fronteiras e promover a mobilidade de pessoas, de bens e de capitais, opera-se
uma aproximagao de ideias e de culturas, criando-se uma sensibilid_ade nova de ser

- cidadao do munde.

A vida humana sofre uma continua desterritorializacio e o homem, ser que habita,

vé o seu horizonte estender-se para além das suas habitualidades. Alargam-se as
fronteiras da cidadania,-é medida que se descobrem novos sentidos para a existéncia.

Face a este movimento de globalizagio, com as possibilidades que abre e os perigos
que encerra, as sociedades confrontam-se com o problema da sua identidade, cada
vez mais produzida através da defesa das suas particularidades e de uma decidida
oﬁenta‘*gio parao universal. Em causa esti a relacio entre sociedade aberta e sociedade
fechada. Pretende-se que os ganhos num caso ndo se traduzam em graves perdas no

outroe,

1.2. No havendo hoje sociedades isoladas, além da relacio particular-universal, o
homem e a sua dignidade tornam-se progressivamente a medida de todds as coisas. A
integracio de cada elemento num todo, se faz descortinar outras perspectivas a vida
humana, exige também o respeito pelas diferengés. O homem vale pela sua
racionalidade e pela sua liberdade, na riqueza da suza diversidade.

As sociedades que se abrem a globalizﬁgéo correm o risco de perderem os seus
tragos identitarios. Esse perigo parece ser tanto malor, quanto mais o processo de
abertura ao exterior arrasta consigo quer a ruptura dos ligames sociais quér o
esbatimento das suas; especificidades culturais. As sociedades séc afectadas por
tendéncias contrastantes, uma das quais é a relagfo individuacio-massificagdo. A
atomizagao que vai grassand-o no mundo ocidental dilui progressivamente as relagdes

SOCIiais.



i.3. O retorno as particularidades, face a uma abertura cada ver maior 3 globalizacio,

é contemporéneo ainda de um reforco da subjectivacio. As formas mais recentes de

individualismo, mais do que fechamento na vida privada, como acontecia algum tempo
atras, manifestam-se na necessidade de cadaum assumir a sua propria responsabilidade.

A subjectividade torna-se uma questio colectiva, na medida em que, se nio se adquire

" a capacidade para se agir por si mesmo, cai-se facilmente em estado de exclusio

social, independentemente, por vezes, dos capitais de que se possa dispor. A fronteira
entre o éxito e a exclusiio aparece demasiado ténue. A vida necessita de ser
continuamente reinventada em projectos que lhe déem um sentido. O cuitivo da

autonomia para se agir responsavelmente passa a ser uma das principais preccupacoes

" sociais. Ora, ndo pode haver autonomia sem capacidade de deciszo, e esta é de dificil

exercicio sem uma personalidade adequadamente estruturada. O crescimento da

responsabilidade para se viver em sociedade faz com que cada um devaser o actorda

sua prépria existéncia, num mundec onde o futuro se torna incerto.

1.4. As sociedades em que a re!agio entre o individual e o universal se estabelece
mais a favor da atomizagao do que da solidariedade, sio ainda sociedadesdo pluralismo.
Os sistemas cuilturais integrados do passado dio lugar a mosaicos culturais, em
correspondéncia co_m‘ concretos micro-sistemas sociais.

Nio existem hoje agéncias de orientacio ¢ de explicitagio de sentido extensivo
aos diversos dominios sociais. Terminou o monopdlio de qualquer instituicio na

producao social de um sentido unificado par-é a totalidade da vida social. Ndo ha mais

recintos circunscritos e protegidos de significacio. O homem coloca-se cada vez menos.

numa ordem social fechada, hierarquiéamente estruturada, onde tudo lhe é prescrito

de antemdo de forma colectiva. O pluralismo cuitural hoje existente poe em crise o

monopdlio que, no passadé, detinham -algumas instituigbes na producio e gestio do .

sentido. S3o mdltiplos e concorrentes os universos simbdlicos que rodeiam a vida
individual e colectiva.
O homem sente, em consequéncia, uma crescente necessidade de esconjurar as

incertezas do momento e de fazer face aos inimeros riscos que o circundam.Uma

sociedade em que predominé o pluralismo cultural deixa o individuo sozinho perante

as questdes de sentido, obrigando-o a construir o seu proprio sistema de crengas e

de normas, num campo aberto a concorréncia.

Os fendmenos sociais assumiem sempre uma feigdo organizada e estruturada. ©

que caracteriza as sociedades de hoje é a justaposicio de universos culturais mais ou
menos fechados. As questdes de sentido de que carece a existéncia ndo sio igualmente
partilhadas, nem os projectos de vida se encontram suficientemente articulados,

produzindo modos e estilizagbes de vida relativamente diferenciados.

S AR *\5:
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1.5. Com o progressivo predominio dos modelos neo-liberais, a competitividade
vai, por sua vez, invadindo os mais diversos dofninio_s de actividade. As sociedades
tendem a diversificar os mercados de trabalhe. Ac lado de um mercado competitivo,
forma-se progressivamente um mercado nio-competitivo. O mercado de trabalho
alterou-se em consequéncia do avango cientifico e da inovacio tecnolégicﬁ. ‘

Atendéncia péra a globalizagdo da economia levad criagﬁo‘de um mercado altamente
cémpetitivo. Tém acesso a tal mercado unicamenté aqueles que sio portadores de
um elaborado capital técnico, que pressupde os capitais escoiz;,r e cultural.

Com o avaHgo cientifico e tecnoldgico e a sua aplicagio ao sistema produtive,
desloca-se o lugar do trabalho e a sua significagio. Sdo permanente exigéncia a
muitiplicacio das iniciativas empresariais, a continua formacio proﬁsSiohaI eapromogio
de qualidades de relacionamento social, com a valorizagdo da criatividade.

Se a sociedade democritica & um lugar de busca de sentido é porgue constitui um

espago onde a partilha global, em que entram o trabalho e as relagdes sociais, aparece

" domo o grande gerador de significacio para a existéncia.

Desenvolve-se, a' partir daf, uma situagio social de contornos indefinidos, mas em
que uma orientacio se mostra predominante. A insercio no mercado competitivo
exige uma adequada formacio técnico-profissional. A entrada em tal mercado define

a extensdo do sistema de rela¢des sociais onde alguns se s situam. O grau de a!argamento

deste sisterna de relagoes conifigura o sentldo que as pessoas procuram e encoritram

para a vida.

Ficam dele irradiados todos aqueles que n3o conseguem alcangar os niveis que sdo
pei‘mutéveis nesse mercado. Estes situam-se ﬁum outro sistema, com um nitido défice
de relacbes sociais e de sentido. . - 7 o

Arelacio que se produz é entio circular. Nao estar inserido no mercado de trabalho
é ser afectado por uma limitagdo do seu sistema de relagdes sociais &, em con;sequéncia,
ser privado de umia necessaria dlmensao de sentido-para a vida.

‘Ao lado do mercado competitivo, as socnedades vio sentlndo cada vez mais, a
necessidade de criar um mercado nio competitivo, lugar para o trabalho social. A
rﬁedida que as sociedades, face 3 concorréncia internacional, apostam no mercado

competitivo, alargam, em simultineo, o espago da exclusao social, fazendo crescer a

_ precariedade no emprego, reduzinde as relagdes sociais, retirando-as igualmente do

processo de producio social de sentido.O movimento de globalizacio e de
competitividade reforca o caracter meritocritico das nossas sociedades e acelera o

apelo aos mecanismos individuais de mobilidade social.

[.6. Os meios de comumcagao social farermn-se sentir no sistema politico e nas
praticas democraticas. Mas mienor ndo é o seu impacto sobre os processos de produgao

do conhecimento pelas utensilagens que exigem e proporcionam e pelas logicas de




raciocinio que impdem. No processo de transformagao societél, ha que salientar ainda
o papel que desempenham na-revolugio que se opera na difusdo do conhecimento,
quantas vezes em concorréncia coma propria escola. Ha efeitos, nesta, da globalizacao.
As sociedades actuéis sao sociedades do conhecimento, factor que altera radicalmente
o relacionamento do homem com o meio.ambiente. A escola nio é o dnico lugar de
aprendizagemn, capaz de ensinar tudo. Existemn outras agéncias de formacio cultural

e de ensino informal em relagdo as quais a Escola nfo pode ficar indiferente.

2. Se a escola ¢ indissociavel da sociedade em que se encontra, podera perguntar-
se qual o seu posicionamento perante estes diversos desenvolvimentos. Uma vez
que 0 ensino é uma préticé social e um acto de transmissdo do saber, ndo serd possivel
repensa-fo sem se considerar a sua refagao com a sociedade. Este repensar da Escola
esta associado a situacdo de crise que atravessa o mundo de hoje e a correlativa
riecessidade de mudanca.

A analise do desenvolvimento da modernidade é ihd_Espensévei a consideracio do
papel da escola. Esta deve ser encarada em termos de contedidos e de fins E;ue the sao
cometidos, com incidéncia no nicleo do saber a transmitir & nas competéncias
fundamentais a desenvolver, em ordem a fazer crescer cada um como cidadio e

como profissional.

2.1. A escold tem como funcdo formar paia o universal, mas para um universal que
ndo desdenha do particuiar. Um universal que respeita a especificidade de cada
sociedade serd aquele que potencia ao maximo o particular. A relacio é dialéctica e

progressivamente envolvente. Fazer cada um aceder ao mundo do conhecimento e

- da razio universais ndo pode fazer esquecer essa outra exigéncia.

Se o alargamento do espago do social nio pode fazer-se a custa da diminuigio do
imbito da pessoa, mas deve antes visar a sua totalr realizagio, a formagio para © |
universal tem que passar pelé plena éxpanséo do particular. Esta questao aprésenta
dimensdes nio sd epistemologicas comé politicas. As prifneiras tém a ver com a
produciio do conhecimiento, as segundas, com a insergio de cada sociedade em espacos
mais vastos. FE-IZEI" entrar Portugal no universal pela mediagio da escola, é fazer com
gue a sociedade portuguesa seja cada vez mais .ela mesma, em produgio de
conhecimento, em invencao tecnolégica e em desenvolvimento social, na sua refagao

COM OUtros povoes.

2.2. Dizer que a escola tem que formar para o universal significa dizer que deve
preparar para a criatividade e para a inovacio. As sociedades nio podem funcionar
sem um conveniente quadro de normatividade. A tendéncia sera para a répida

institucionalizagao das diversas praticas sociais. O papel da socializacao consiste em
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fazer incorpor;ar re‘preséntagées, valores e normas - eiem_éntos fundamentais da
normatividade social - para que as condutas, em todos os dominios, correspondam as
expectativas criadas. Mas as sociedades actuais vivem sobretudo sob o signo da
mudanca.

Quantolmais as séciedades estio interessadas no seu bom funcionamento, mais

tendem a conferir 4 escola um papel de reproducio social. O ensino volta-se, desde

 entdo, fundamentalmente para ainculcagio de esquemas de conduta pré-estabelecidos.

Quanto mais as sociedades apostarn na producdo social, mais valorizam- a criatividade
€ a inovagiio, Enquanto as sociedades tradicionais estéio voltadas para o passado e
vivemn sob o signo do eterrio, as sociedade‘s pos-industriais olham para o futuro e
dependem menos do adquirido do que do que importa alcangar. Ndo sera unicamente
a logica da racionalizacio que se impde, ainda que continue a revelar-se sémpre
necessaria, mas também a descoberta de novas actividades e a‘invencao do futuro. -

A escola adequada a uma sociedade pés-industrial serd a que aposta na criatividade
e na capacidade de continua adaptagio as sucessivas transformagées. A mudanca
permanente revela-se como o mais constante € a estabilidade como algo transitério.

Assiste-se a uma mudanca profunda de orientagao nas sociedades ocidentais. A

‘escola foi concebida na sociedade industrial como uma agéncia de socializacio que

sepafa a educacio da cidadania. Sendo o individue definido apenas como trabalhador,

~ o ensino tende a subordinar-se ao desenvolvimento da ciéncia e da técnica e d actividade

produtiva. Nao se podera falar, em rigor, de educagiio, mas de adestramento. Esta-se
hoje cada vez menos perante uma escola elitista, escola que prepara para postos de

comando, em obediéncia a uma clara hierarquizacio social. Se a escola da era

“industrial preténde substituir 2 hierarquia apoiada na origem social por uma outra

fundada na competéncia, ordenando desse modo os préprios conhecimentos, a escola
da sociedade pés-industrial é chamada a formar para a liberdade do individuo e para

a sua criatividade.

2.3. Uma escola voltada pafa a criatividade estd necessariamente orientada para o
desenvolvimento de competéncias cientificas. '

Assiste-se, nas sociedades contempordneas, a um crescimento exponencial dos
saberes. Estes aumentam em volume e em cpmplexidade. A modernizacio dos saberes,
com base nos avancos da investigacio, despertam, em cadeia, novas expectativas
sociais. As constantes transformagdes da ciéncia pdem, por outro lado, em causa as
préprias representagbes do mundo natural e social.

Se 'a escola tem por fungio criar e fangar ﬁo mercado de emprego profissionais de
que carece a'sociedadé'ha multiplicidade das suas actividades, actividades que exigem

das pesscas uma atitude cientifica, devera iguaimente promover os métodos légicos

- de raciocinio e os mecanismos de produgao do saber, desde a teorizagdo a



i,

sia,

L

experimentacio, mostrando a eficicia heuristica de tais procedimentos. Em
transformacao estio nio sé as lbgicas do mundo social e econdémico, como ainda as
modalidades de raciocinio.

Quando se pde o problema da relacio entre a escola e a sociedade, duas dimensées
desta se apresentam com particular relevo: a complexidade e a incerteza. Estes sio
também dois desafios com que se debate o mundo ocidental. 7

Que as sociedades se revestem de particular complexidade ¢ algo que a evidéncia
empirica mostra de imediato. Vive-se progressivamente numa sociedade da
com plexida;!e, que cresce com ainter-relacio dos sistemas. Tudo parece ser, 20 mesmo
tempo, solidario e conflitual. A cémplexidade manifesta-se através do crescente
processo de segmentacio. Os diversos-dominios de actividade autonomizam-se e

especializam-se. A vida colectiva é constituida por microcosmos sociais, relativamente

autdnomos, em cbediéncia a sua l6gica propria.

Esta complexidade aparece ainda rodeada de incertezas. As ciéncias hodiernas
oferecem certezas relativas, porque as suas teorias possuem um caracter hipotético,
devendo ser sempre refutéveis. O conhecimento depara com incertezas em questoes
fundamentais.

Empenhar a escola na formagéo de Qm adequado éefﬁl' técnico-cientifico dos
profissionais que prepara.sera pé-la verdadeiramente ao servico da sociedade,
respeitando a busca dos alunos e atendendo s expectativas sociais. A vida social nao
pode desenvolver-se, se as pessoas que nefa trabalham no sio criativas e inovadoras
e nido serdo inovadoras se ndo adoptam umd atitude cientffica.

Q desenvolvimento de competéncias cientificas, numa sociedade marcada pela

- complexidade e pela incerteza, postula o prolongamento da escolaridade ea

.necessidade de formacio continua. Em todas as idades, hd que reflectir sobre a-

experiéncia feita, assumiir o controlo da prépria existéncia e proceder a reciclagem

profissional, para nio se perder, em cada momento, a liberdade de escolha do futuro.

2.4. A atitude cientifica & simultaneamente despertada e alimentada por uma
capacidade critica. Tanto o ritmo acelerado da mudanca das sociedades hodiernas
como o permanente avango cientifico postulam uma atitude de abertura da inteligéncia
e uma particular capacidade critica que permitam dinamizar e dialectizar os
conhecimentos.

O homem actual tem necessidade de aprender a conviver, no seu quetidiano, com
a diivida. Esta dlvida nio se caracteriza pela negatividade: A divida é prépria de uma
inteligéncia que se questiona a partir da certeza do adquirido. Mas é sobretudo uma
inclinag@o da inteligéncia que continuamente se interroga face a uma realidade qd'e se -
altera e se transforma, porque é uma inteligéncia que se questiona no seu constante

querer saber para além do conhecimento adquirido.




Nio & mais possivel avancar no conforto do saber obtido uma vez por todas. Os

conhecimentos estio sempre em estado de serem feitos e refeitos. A capacidade

~ . .

critica ndo aceita parar. Tal capacidade torna as pessoas capazes de se defenderem
dos abusos quie tio frequentemente v&m dos meios de comunicagio social, da propa-
ganda e, porventura, de qualquer fanatismo. -

~ Mas ha que formar igualmente urna atitude critica em rélagﬁo 4 prépria ciéncia e a
sua producio, e aos usos que dela possam, por vezes, ser feitos, de modo a evitar um
eventual dogmatismo cientifico. Tal atitude passa pelo cultivo de umna concepgio de
ciéncia como sistéma aberto, ndo redutor de saberes.

A escola tem como fungio encontrar o equilibrio entre o fazer assimitar o saber
que o actual estado do conhecimento dé como certo e o introduzir o questionamento
do saber face a 4reas do real que se revelam em mudanca. Nao é possivel conhecer
sem a aquisicio de estruturas operativas suficienternente flexiveis, éapazés de estar
abertas a novos conhecimentos. Mas também ndo é facil tornar essas estruturas
operativas sem as Sujeitar a UM processo continuo de dinamizagio e de dialectizaciio

dos conhecimentos.

*2.5. A formagio que fomenta a criatividade e a inovagﬁo serd aquela em que, em
sirﬁultﬁneo, se desenvolve a capacidade de adaptacio & mudanga. Uma transformagao
radical estd em vias de se operar no mundo actual. Sendo as sociedades complexas e
imprevisivel o futuro, mais do que competéncias precisas e reificadas, que estio
continuamente. a ser ultrapassadas e depressa se tornam indteis, 3 escola & pedidd

"que prepare para a mudanga. Querer adaptar os jovens a ﬁ'm tipo.de sociedade que
_Ihes abre espacos alargados de precariedade é um risce que a educagao ndo podera -
.comportar. O desafio que hoje lhe é colocado € o de tornar as pessoas sujeitos acﬁvos
'da sua prépria existéncia. O desenvolvimento desta capacidade passa pela valorizagio
de duas dimensdes importantes: a abertura a cultura, enquanto espage de vivéncia
social, e ¢ cultivo de personalidades fortes susceptiveis de fazer face as crises. -

A escola de hoje nao pode favorecer a cultura da incultura dos técnicos. Ha que
acabar com a formagio monolitica e incentiﬁr a formacio plural. As sociedades
modernas tendem a pron‘iover uma demasiada fragmentacdo dos 'saberes; E esta
fragmentacio excessiva gera situagdes de incultura. A formagio de base tem que-
contrariar tal tendéncia. A atitude cientffica deve permitir conciliar objectivos e
motivaces, capacidades e memdria cultural.

Enﬁu_anto espago de produgdo de cultura, a escola participa na formagdo de
personalidades completas e equilibradas, abertas e sensiveis ao humano e ao social.
Sabe-se cjue'a inteligéncia ndo trabatha num mundo de bura racionalidade. Descobre-
se cada vez mais quanto © sentimento e a emotividade sdo importantes. Mas sabe-se

ainda que o sentimento e a sensibilidade sdo indispensaveis ao desenvolvimento de
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todo o humano e do hurmano todo, desenvolvimento esse necessario ao relacionamento
da pessoa com os outros.

A adaptagio 4 mudanca passa também pela forrmagdo continua, em resultado da

_crescente desvalorizacio dos titulos académicos perante a massificagdo do ensino, e

como necessidade perante a constante redefinicio das relacbes entre a escola e o
mercado de trabalho. A prépria manutencio dos valores tradicionais nao € possivel
quando se recusa a compreensio da mudanca. A mudanga responde-se com inovagio.

Ha que saber inovar para se fazer face’'a mudanca.

2.6. A cultura deixou, por sua vez, de ser integrada. Porque se vive num mundo de
valores de orientagio contraditéria, a conduta perde as suas caracteristicas de
estabilidade e de previsibilidade.

Além disso, os avangos da ciéricia e da técnica, ao lado de alguns efeitos perversos,

" geram frequentemente subdesenvolvirnentos afectivos e éticos.

As sociedades convertem-se, assim, num carrefour, onde as crises do presente €
do futuro se misturam. A certeza do progresso e o optimismo em relacio ao futuro,
que estao na-base‘da modernidade, esvanecem-se.

Aincertezadas sociedades aliada 2 sua crescente complexidade torna extremamente
dificif hoje o projecto educativo e exige da pratica da docéncia uma atengdo redobrada.
Ja ndo tem lugar o pensamenito reducionista, mas também n3o estdo suficientemente
desenvolvidas as capacidades de pensar em conjunto.

Se as sociedades sdo complexas, s6 uma ciéncia da complexidade permite conhecer

e tratar o complexo. Ciéncias da complexidade sio ciéncias da globalidade. O problema

estd em que ndo existem ciéncias da globalidade. As ciéncias s3o de natureza analitica.”

A aquisigio de uma atitude cientifica traduz-se numa capacidade de dominio de um

determinado campo do saber. Mas tal dominic implica o conhecimento de outros.

campos e das.possiveis interconexdes que possam existir entre eles.

E indispensavel um pensamento que, sem perder a exigéncia da especificidade,
saiba discernir a importancia e as reiagées entre o todo e as partes que o compdem.
Tal serd o pensamento complexo, p.ensamen’éo que consegue aliar a unidade e a
complexidade. O homem nao é unicamente um ser que trabalha e produz, mas esta
igualmente aberto ao imaginario e a0 gratuito. Uma tal constituicio humana é de
molde a postular que se contrarie a tendéncia para a insularizagao dos conhecimentos
¢ impde a necessidade de uma cultura intégradﬁ, sem especializagio precoce.

Se importa superar o pensamento reducioni.s';:a e promover a capacidade de pensar

em conjunto, hi que fomentar a anilise da multidimensionalidade das realidades e

descobrir o jogo das inter-relacdes. Tal objectivo impde 3 escola a exigéncia de .

promover o trabalho em conjunto dos docentes e de incentivar a aprendizagem activa

dos alunos. Em qualquer dominio é sempre possivel fomentar a descoberta activa.

s 8.



' Porque a escola, em Portugal, se situa num pais da periferia da Europa, necessita
de saber compatibilizar a0 mesmo tempo uma politica cientifica de exceléncia, voltada
para a-Criagéo e desenvolvimento de escolas de ensino superior, de ensino actualizado
e de investigacao avangada, segundo as exigéncias do mundo ocidental, com
preocupacdes mais modestas de alfabetizacio da populagio, dados os baixos niveis’
de literacia.

Parficipar na formacio de pessoas ndo & somente contribuir para moldar a sociedade
de amanhj, é igualmente abrir a humanidade a novos possiveis. O ser humano esta
ainda longe de ter atingido o estado de exploragao total das suas possibilidades

_cerebrais. O campo da descoberta e da invencio nio tem limites. Nessa abertura,
entram, com aprokimada probabilidade, as virtualidades do melhor e de pior dos
povos, da sua libertagio e da sua dominacao. Nio existe progresso sem riscos. O
investimento em educagic é um investimento em maior humanidade, meio eficaz

para fazer evitar os seus efeitos perversos.-

2.7. Vivemos num mundo de imanéncias. Se o século XIX pos a clare a imanéncia
da historia, o século actual releva a imanéncia da natureza. Esta imanéncia da né,tureza
torna os direitos da terra inerentes dos préprios direitos do homem e desperta a
consciéncia de que este é um ser que habita. 7-

A éscola, enquant'o espagd de producio de cultura essencial ao relacionamento
entre as pessoas, proporciona, num mundo de imanéncias, a descoberta da
transcendéncia do outro. d‘outro é a prépria transcendéncia do homem situado num
mundo de seres que vio perdendo o sentido mais profundo da relagio social e os
referenciais de que carece a vida para que tenha sentido. Este relacionamento com o
. outrondo pode deixar de promover o espirito de toleréncia e de impedir o crescimento
do espirito de .sistema, que normalmente serve para confortar pessoas incapazes de
se defrontarem-com as suas préprias insegurancas. O reconhecimento do outro ihpliéa
o conhecimento de si como ser racional, livre e igual.

As sociedades ocidentais tém vindo a assistir 3 passégem de formacdes sociais .
claramente identificaveis, com clivag;ans estruturadas, identidades fortes e estilos de
vida partilhados, a situagées de um difuso individualismo. Nao'se podera identiﬁcar_
certamente 6 individualismo com a vida privada. O que se pretende salientar € que
nio se trata ji do desmoronar da organiéidade social; nefn sequer do aparecimento e
afirmacao do individualismo. O que caracteriza o mundo actual parece ser sobretudo
a emergéncia da subjectividade, de uma subjectividade que. se converte em questac
colectiva, na medida em que cada um tem que assumir a resp'.onsabilidade de um
projecto de vida e de actividade. Passou, para muitos, o tempo em que a existéncia
era concebida e vivida como um destino colectivo. Actualmente passa a ser

experienciada como uma historia pessoal.
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As pessoas confrontam-se, em tal situacio, com um nlmero maior de incertezas e
s3o chamadas a reinventar continuamente a préi:ria vida e a dar-lhe um sentido. Ha
uma mudanca profunda da individualidade ﬁue obriga a substituir as regras fixas de
conduta do passado por uma constante chamada a responsabitidade de si mesmo.

Enquante a vida individual aparece, no passado, enquadrada por instituices e actores

"organizad'os, hoje situa-se no camipo da responsabilidade pessoal. Os individuos sio

forgados a encontrar sentido num mundo de indeterminagdo e de incerteza. Se a
acgao considerada legitima é a que se refere 4 autenticidade e a subjectividade, hi que
introduzir mecanismos de c_omljnicagéio consigo mesmo e com os outros que tornem
possivel a coexisténcia e a actividade coleétivas.

Ora uma sociedade onde predomina um individualismo que, mais do que assinalar

e acentuar a concentragio sobre a vida privada, promove e consagra a autonomia da

subjectividade, que obriga as pessoas a confrontarem a sua autonomia na ac¢io com

as liberdades e os constrangimentos do contexto em que se encontram, tem
necessidade de uma escola que forme para a autonomia e para a responsabilidade.

Quando cada urn se torna actor da sua prépria experiéncia, experiéncia de si e do

mundo, aparece mais vulneravel face as incertezas do presente e do futuro. O individuo

cai na incerteza prépria de uma sociedade complexa e de um futuro extremamente
opaco. Em tal situagio, compete a escola formar para a liberdade pessoal.

* O individuo é chamado a fazer as suas escothas, a organizar as representacdes do
mundo, com frequéncia contraditérias, a gerir as suas opgéés e a dar a existéncia uma
coeréncia que the dé sentido. ‘

E a0 individuo que cofnpete a escolha dos valores, das crengas e .c_ias normas

indispensaveis & vivéncia em sociedade. A ele é devolvido o papel exclusivo de

elaboracdo da sua identidade. Compete-lhe cada vez mais gerir a situacio compléxa

em que vive, escolhendo as suas crencgas, as suas pertengas.e as suas actividades

culturais. A liberdade de decisao aparece como um dado fundamental das sociedades

hodiernas, enquanto, simultaneamente, possibilidade e necessidade.

Neste novo contexto, a escola pode surgir como aparelho regulador de identidades.
Se a validade das normas e aimportincia dos valores prescritos pela sociedade precisam
de ser reconstruidos pelo individuo, a-escola cabe desempenhar; de facto, um papel
importante nesse processo de escolha e de construgﬁo ou de reconstrucao.

O homem néo & um ser de equivaléncias. Cada ser humano que nasce é sempre
um principio, num processo indefinido de criacio continua. Participa assim do sagrado
do inicio. Na transcendéncia do outro reside a seguranga contra a reducio das pessoas
a0 mundo das meras equivaléncias do consumo.

As sociedades vio criando progressivamente um espago técnico que agride os
seres vivos e condiciena a vida quotidiana do homem. A era da tecnologia produz um

meio ambiente artificial que destréi cu amortiza a orientacio do homem para o

v
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absoluto. Compete 2 escola, enquanto espace de criacio de bens culturais, ajudar a

hurnanizar a técnica. Tal objective é alcancado quando, a0 lado de uma boa preparacio

técnico-cientifica, que constitui o aluno em profissional competente na sociedade, se

promove uma fonnagio'huménista que oferece uma visio clara do mundo e desperta
uma consciéncia responsavel da cidadania. As competéncias desenvolvidas ndo podem
ser dissociadas do exercicio da plena cidadania. Os efeitos perversos da técnica sao
assim impedidos, guer na prépria. producio cientifica, quer na sua aplicagio, pelo
sentido de desenvolvimento equilibrado da humanidade para estados de sempre maior
humanidade. A escola tem que saber compatibilizar o progresso da ciéncié e do

conhecimento em geral com os imperativos éticos proprios da coexisténcia social.

2.8. Quando se compara a situagio deste final de século com a que se vivia em
finais do século passado, constata-se quao grande é a distincia. Nas Conferéncias
Democrdticas do Casino, Antero de Quental verbera a decadéncia do pais. Nao se

trata, no fim deste século, de denunciar a identificacio da Igreja e do Estado, de

criticar o atraso da industrializagio e de censurar o autoritarismo do poder politico.

A sociedade portuguesa depara hoje sobretudo com baixos niveis de literacia, mesmo

com um analfabetismo crénico e em grande escala, com uma indiistria que nio assegura

o necessarie volume de emprego e com uma vida social em busca de sentido. Largas-

camadas da populagio enéqntram-se ainda em situaggio de caréncia da capacidade de

{er e de escrever, Portugal é uma sociedade de contrastes, onde o desenvolvimento

coexiste 4 mistura com o subdesenvolvimento. Podera perguntar-se se esta situacio
nio postula perfis diferenciados, segundo os contextos de desenvolvimento em que
possam vir a ser colocados os profissionais. A exigéncia de “incluséo”, ainda que

indispensavel, parece levantar, neste contexto, problemas de algurna dificuldade.

2.9. Nao obstante a diversidade das situagées, um desafio fundamental é posto a

sociedade. As instituicbes politicas ja nio sio agentes de integracio. As instituicbes

religiosas deixaram de ser -unificadoras de culturas. As soti_edades nido permanecem
mais ‘come realidades estéveis, nas suas estruturas e nas suas fungdes. Nio se pode,
nestas circunstincias, instrumentalizar a escola ao servico de sistemas, sendo
inadequado falar de uma educacio para a sociedade.

A sua missde principal & a de aumentar a capacidade das pessoas para serem elas
mesmas. Esta é uma escola mais voltada para os alunos do gue para a sociedade, uma
escola que aposta na’ formagéé da capacidade de pensar e agir em nome de uma

liberdade pessoal criadora, que se alimenta e se desenvolve no contacto com a

producio intelectual da humanidade, no seu passado e no seu presente. Urgente é

orientar a educagio para a formagdo do homem, ac memo tempo, criador de um

social novo-e capaz de se-adaptar as suas transformagdes. A escola deixa de ser uma
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fungiio da sociedade para se converter numa fungao da pessoa. Tal é 2 exigéncia de
um muindo mais sujeito a processos de produgao do que de reproduciio. O individuo
ndo pode ser mais reduzido as fungdes sociais que & chamado a desempenhar. Mais
do que de competéncias precisas, ha que desenvolver a pedagogia da aprendizagem
para a mudanca. Esﬁ é a escola que assegura a liberdade da pessoa, tornando-a
capaz, numa sociedade em trénsformagio, de vencer os mecanismos de dessocializacio
e de isolamento, ‘na associacad das suas capacidades com as possiBilidades oferecidas

pela sociedade.

2.10. Se a escola deve fomentar o saber técnico-profissional e uma atitude cientifica,
que veiculam em si urna alta capacidadé critica e de adaptacio, nio -pode esquecer
que existem outros dominios de conhecimento que sio igualmerite essenciais. A atitude
cientifica deve ser assumida em perfeita compatibilizacio com diversos universos de
representacdo que preencham o imagindrio de uma humanidade na sua existéncia
colectiva. Somos protagonistas do advento .da sociedade do conhecimento,
conhecimento nas suas diversas formas.

O consumo cultﬂr‘al,. nas suas diferentes expressdes, deve ser, por isso,

expressamente promovido pela escola. Em tal perspectiva, nio serd certamente

‘atentado i laicidade o' contacto dos alunos com o préprio universo simbélico da

religido, sem fanatismo mas também sem rejeicio alérgiéa, nomeadamentg num tempo
de particular busca de sentido e em que o campo religioso se fragmentou e as pessoas
se encontram face a alternativas sem terem critérios segtjros para poderem decidir.
Desestruturou-se o tradicional cam;io religioso em Portugal e diversificou-se o mercado
dos bens que por ele sao oferecidos. Mesmo para um ensino que se reivindique hico,
ser4 inaceitavel impor o siléncio sobre tais questégs, a coberto do espirito de
positividade e de objectividade. A religido, para além das outras manifestacdes de .
cultura, pode se;‘ um potente gérador de esperanga, na aridez tao frequente das
sociedades materialistas de hoje, desde que v4 ao encontro de uma liberdade pessoal,

esse ndclec mais intimo & irredutivel do homerm.

2.11. Neste processo plurifacetado, o professor é chamado a desenvolver uma
tarefa importante. O seu papel abarca uma dupla dimensio: é-the pedido que domine
uma drea concreta de especialidade; mas como o processo de aprendizagem exige

nao s6 conhecimentos, como capacidades, atitudes e vaiores, é-lhe indispensavel ainda

a posse de uma multiplicidade de cutros saberes. Tais exigéncias necessitam de andar

associadas ac conhecimento das culturas da juventude, sobretudo quando se é
confrontado com jovens oriundos de meios sociais muito diversos.
A escola tem que formar profissionais que saibam mover-se no mercado da

competitividade mediante o seu conhecimento especifico. Para além da integracio




destes conhecimentos, ha que saber desenvolver capacidades de compreensio da
realidade. Assim contribuira para formar profissionais capazes de se moverem na

sociedade como produtores, fomentadores e consumidores de cultura.

2.12. Mas a escola, perante as miltiplas tarefas que € chamada a desempenhar, nao
pode deixar de afirmar também, e cada vez mais, a sua identidade. Nio se pode
trabalhar em e com institdigées descaracterizadas. Se ela ndo define o que quer, corre
o risco de ir parar aonde ndo quer. Dai resulta a presente preocupagdo das
" Universidades em estabelecer, de forma rigorosa, ‘qual € d sua misso e quais sdo os
.’ seus objectivos. A grande aposta, na actualidade, é na qualidade. Mais do que formar

alunos para servir um determinado mercado ou um preciso segmento de actividade,
importa aumentar a sua capacidade de desenvolvimento do pais. Consegue-o,

ensinando a pensar e a trabalhar em comum e a fazer aprender na vida social e laboral.

3. O sistema de ensino depara, nas modernas sociedades, com uma estrutura de
desigualdades e com dindmicas sociais plurais. A escola ndo sera hoje um aparelﬁo.
ideclégico do Estado. Ma’s-poderé perguntar-se se ela esta posta ao servico da produgio
da igualdade ou da reprodugio das desigualdades. Aqui se situa uma das problemdticas
centrais da relacio entre escola e sociedade. |

Sera necessario proceder a uma diferenciagio escolar numa sociedade fortemente
marcada por uma correlativa diferenciacio social? Nio sera antes indispensave! obter
uma certa supressao de algumas fronteiras instituéionais? Mas as fronteiras i nstitucionais
do _séber‘ ndo estdo associadas as fronteiras tempor;ais. da aprendizagem? Nao terd a
sociedade necessidade de uma multiplicagio de vias de ensino e de estabelecer as
convenientes ligacdes entre elas?

Se a escola se tern apoiado na premissa da igualdade abstracta para ajudar a construir
uma hierafquia social baseada no mérito, a nova conc_epééo da educacio vai no sentido

da correccio do habitus de classe. A medida que as dificuldades econdmicas crescem,
parece que a escola tende mais a acentuar do que a diminuir as desigualdades sociais. |
Somente a importincia dada a formacio da pessoa, 3 sua maior independénc}a em
relacio ao meio, poclerﬁ contrariar tal tendéncia. Uma escola que se preocupasse
somente com os problemas dominantes numa sociedade seria levada a excluir aqﬁeles
que v&m de meios sociais baixos e com menos possibilidades de aceder abrme’rcado
competitivo.

- Arelacioentre oensinoe a sociedade arrasta consigo uma infinidade de questdes.
Ainda que se aceltasse o suposto de que a escola é uma funcio da sociedade, que
deve estar sempre ao seu servi¢o, permaneceria constante a necessiﬂade de se saber
que tipo de escola para que tipo de sociedade. O assegurar a todos iguais ensejos teﬁ

de impedir, antes de mais, os mecanismos de exclusdo. As diferengas de capacidade,
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os ritmos desencontrados de aprendizagem e os trajectos diferenciados na pluralidade
dos modoes de siicesso questionam bermanentemente a eséqla-quanto aos seus modelos
pedagogicos.

Trata-se de uma tematica central nas sociedades actuais, consideradas como

sociedades da comunicagdo, da informacie e do conhecimento.




